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CONSIDERA II TEORETICE I PRACTICE PRIVIND
CALCULA IA COSTURILOR PRIN METODA DIRECT COSTING

Cristina Aurora, Bunea-Bonta 1

Rezumat: Definirea costului de produc ie se refer la costul de achizi ie a materiilor prime i a
materialelor i la costul de prelucrare a acestora în vederea ob inerii produselor finite, îns calcula ia
costului implic aspecte discutabile. Articolul de fa prezint o abordare comparativ a calcula iei costului
de produc ie potrivit concep iei par iale i concep iei integrale i analizeaz implica iile utiliz rii celor dou
sisteme de calcula ie asupra performan ei financiare prezentate în contul de profit i pierdere.

Cuvinte cheie: cost de produc ie, metoda direct costing, conceptul costurilor integrale, costuri
variabile, costuri fixe, cont de profit i pierdere

Clasificarea JEL: M41

1. Introducere
Costul unui produs, al prest rii unei munci sau al unui serviciu este format din mai

multe elemente, i anume: cheltuielile materiale, cheltuielile cu munca vie i cheltuielile
generale (Chadwick, 1998). Având în vedere sfera de cuprindere a cheltuielilor de
produc ie în cost, mai larg sau mai restrâns , exist diferen ieri între sistemele de
calcula ie a costurilor, cele mai uzuale fiind sistemul costurilor integrale sau complete
(ilustrat prin metodele de calcula ie global , pe faze, pe comenzi, standard cost, ABC,
THM etc.) i cel al costurilor par iale (reprezentat de metoda de calcula ie direct costing,
metoda costurilor directe etc.).

Acest articol porne te de la diferen ierile fundamentale ce exist în structura costului
de produc ie între cele dou concepte (integral i par ial). Metodologia specific fiec rui
sistem de calcula ie este exemplificat i se demonstreaz c luarea în considerare doar a
anumitor cheltuieli de produc ie conduce la rezultate diferite privind costul de produc ie.
Având în vedere c informa ia de tip cost este utilizat în evaluarea stocurilor fabricate,
indicatori importan i prezenta i în bilan (ex.: „produse”) i în contul de profit i pierdere
(ex.: „venituri aferente costurilor stocurilor de produse”) vor influen a informa iile privind
pozi ia financiar i performan a entit ii comunicate utilizatorilor externi prin situa iile
financiare anuale. În acest context, articolul prezint comparativ contul de profit i pierdere
întocmit conform concep iei par iale i celei integrale.

Nu în ultimul rând, sunt punctate avantajele aplic rii metodei de calcula ie direct
costing pentru necesit ile interne de informare a managementului în vederea asigur rii
unei conduceri eficiente a entit ii.

2. Aspecte teoretice privind calcula ia costului de produc ie conform concep iei
integrale i concep iei par iale

În delimitarea costului de produc ie, teoria calcula iei costurilor a adoptat dou
concep ii majore: concep ia integral i concep ia par ial .

Concep ia integral cere ca în costul unitar al produsului s se cuprind totalul
costurilor generate de ob inerea lui, respectiv a celor directe i indirecte (Epuran et al.,
1999). C lin i Cârstea (2002) definesc cheltuielile directe ca fiind cele care se pot atribui
nemijlocit diferitelor produse care le-au ocazionat chiar din momentul efectu rii i
cheltuielile indirecte ca fiind cele care nu se pot identifica i repartiza direct pe fiecare
produs, ele privind întreaga produc ie a unei sec ii.
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Concep ia par ial consider c în costul unitar al unui produs este suficient s se
delimiteze doar acele costuri care sunt legate direct de ob inerea lui (Epuran et al., 1999).

Concep ia par ial st la baza metodei direct costing, cunoscut i sub denumirea de
metoda costurilor variabile, conform c reia costul de produc ie ia în calcul doar acele
costuri ce variaz odat cu volumul produc iei. Aceast metod se fundamenteaz pe
clasificarea costurilor în func ie de criteriul comportamentului acestora, criteriu ce se refer
la modul în care costurile reac ioneaz la schimb rile intervenite în volumul produc iei sau
activit ii entit ii (Briciu et al., 2010). În func ie de acest criteriu, costurile se împart în
variabile i fixe.

Costurile variabile sunt cele care variaz propor ional cu modificarea volumului de
produc ie sau activitate (Needles et al., 2000). Acestea includ, de obicei, materialele
directe, manopera direct i partea variabil a costurilor de produc ie.

Costurile fixe sunt cele a c ror m rime absolut r mâne relativ neschimbat sau se
modific în cazul cre terii sau mic or rii volumului produc iei, dar în propor ii
neînsemnate. În aceast grup se cuprind: amortizarea mijloacelor fixe, chiriile pl tite
pentru acestea, salariile personalului de conducere, tehnic, economic sau de alt
specialitate, administrativ i de deservire a sec iilor, pl tit în regie, contribu iile sociale
datorate, consumuri de materiale pentru între inerea i cur enia sec iilor etc. (C lin i
Cârstea, 2002).

În metoda direct costing, la calculul costului unitar pe produs, se iau în considerare
numai costurile variabile. Costurile fixe de produc ie nu se includ în costul de produc ie, ele
sunt recunoscute drept cheltuieli ale perioadei în care apar i, similar cu costurile de
administra ie i desfacere, sunt suportate integral din veniturile realizate în fiecare perioad .

3. Calculul costului de produc ie prin aplicarea metodei direct costing i a
metodelor de tip integral. Implica ii asupra performan ei financiare

Pentru a ilustra comparativ calcula ia costului de produc ie prin metoda direct costing
i calcula ia bazat pe concep ia integral , voi lua în considera ie urm torul exemplu:

Entitatea A ob ine un singur produs, produc ia fiind de 10.000 unit i, având urm toarea
structur a costurilor:

- costuri variabile unitare: materiale directe 5 lei, salarii directe 9 lei, costuri indirecte
variabile 2 lei i costuri variabile administrative i de desfacere 5 lei;

- costuri fixe anuale: costuri fixe de produc ie 60.000 lei i costuri fixe de
administra ie i desfacere 30.000 lei.

Entitatea A vinde 8.000 de buc i, pre ul de vânzare unitar fiind de 40 lei.
Prin aplicarea metodei de calcula ie direct costing, toate costurile variabile de

produc ie sunt incluse în costul de produc ie. În cazul entit ii A, costul de produc ie
reprezint suma tuturor costurilor variabile unitare de produc ie:

materiale directe 5 lei
(+) salarii directe 9 lei
(+) costuri variabile de produc ie 2 lei
= cost de produc ie unitar 16 lei
Costurile fixe de produc ie i cele de administra ie i desfacere sunt recunoscute

drept cheltuieli ale perioadei, f r a fi incluse în costul de produc ie.
Conform concep iei integrale, toate costurile de produc ie, variabile i fixe, sunt

incluse în costul de produc ie. În cazul entit ii A, costul de produc ie se calculeaz
însumând totalul cheltuielilor variabile de produc ie cu costurile fixe de produc ie:

costuri variabile de produc ie 160.000 lei (10.000 buc. × 16 lei/buc.)
(+) costuri fixe de produc ie 60.000 lei
= cost de produc ie total 220.000 lei
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Costul de produc ie unitar este de 22 lei, respectiv costul de produc ie total împ r it
la cantitatea fabricat .

Comparând cele dou sisteme de calcula ie, se observ c valoarea costului de
produc ie este mai mare în cazul aplic rii unei metode de tip integral decât în cazul
metodei direct costing. Diferen a este de 6 lei/buc., valoare ce reprezint costurile fixe de
produc ie pe unitate de produs (costurile fixe totale de 60.000 lei împ r ite la cantitatea
total de 10.000 buc.).

Calcula ia costului de produc ie prin metoda direct costing sau prin metode ce se
bazeaz pe concep ia integral va afecta pozi ia financiar a unei entit i, prezentat în
bilan , prin intermediul valorii stocurilor de produse finite, al c ror cost de produc ie este
mai mic în cazul aplic rii metodei direct costing. Astfel, produsele finite r mase pe stoc
(2.000 buc.) vor fi evaluate la 16 lei/buc., dac se aplic metoda direct costing sau la 22
lei/buc. în cazul metodelor integrale.

De asemenea, diferen a respectiv va afecta i performan a financiar , prezentat în
contul de profit i pierdere, prin indicatorul „costul stocurilor de produse” (care are o
valoare mai mic în cazul metodei direct costing).

Contul de profit i pierdere întocmit pe baza celor dou sisteme de calcula ie a
costurilor (par ial i integral) prezint valori diferite pentru rezultatul din exploatare.
Considerând acela i exemplu, se prezint mai jos câte un cont de profit i pierdere
simplificat având la baz calcula ia costurilor prin metoda direct costing, respectiv prin
metode de tip integral.

Tabelul nr. 1. Contul de profit i pierdere simplificat al entit ii A întocmit pe baza
calcula iei costului de produc ie prin metoda direct costing

Indicatori lei
Vânz ri (8.000 buc. × 40 lei/buc.) 320.000

(-) Costul stocurilor de produse (8.000 buc. × 16 lei/buc.) 128.000
(-) Costuri variabile de administra ie i desfacere
(10.000 buc. × 5 lei/buc.)

50.000

= Contribu ia brut la profit 142.000
(-) Costuri fixe, din care:
- costuri fixe de produc ie 60.000
- costuri fixe de administra ie i desfacere 30.000
= Profit brut din exploatare 52.000

Dac se aplic metoda de calcula ie direct costing, profitul brut din exploatare este de
52.000 lei, fiind influen at de costul produselor vândute, evaluat la 16 lei/buc. Contul de
profit i pierdere întocmit, având la baz calcula ia prin metoda direct costing, permite
determinarea indicatorului „contribu ia brut la profit”, pe baza c ruia managementul
entit ii analizeaz profitabilitatea fiec rui produs. Contribu ia brut la profit este diferen a
dintre venituri i totalul costurilor variabile aferente unui volum dat al produc iei (Needles
et al., 2000). Analiza contribu iei brute este foarte util echipei manageriale pentru a evalua
performan a financiar i pentru a lua decizii de investi ii (Tsui, 2011). Ca indicator al
performan ei, este util în analiza cost-volum-profit i, mai ales, în calculul i analiza
pragului de rentabilitate. Pe baza contribu iei brute la profit, un manager poate lua decizii
bine fundamentate ce privesc suplimentarea sau sistarea unei linii de produc ie sau poate
stabili care ar trebui s fie pre ul de vânzare unui produs sau al unui serviciu.

Prin compara ie, metodele de calcula ie apar inând concep iei integrale nu realizeaz
nicio distinc ie între costurile variabile i cele fixe, astfel c nu sunt potrivite pentru analiza
cost-volum-profit care este important pentru planificare i control. Pentru a genera



43

informa iile necesare acestui tip de analiz , este nevoie de o reclasificare a costurilor conform
cerin elor concep iei par iale, ceea ce necesit efort i timp suplimentar (Anonim, a).

Tabelul nr. 2. Contul de profit i pierdere simplificat al entit ii A întocmit pe baza
calcula iei costului de produc ie prin metode de tip integral

Indicatori lei
Vânz ri (8.000 buc. × 40 lei/buc.) 320.000

(-) Costul stocurilor de produse (8.000 buc. × 22 lei/buc.) 176.000
= Profit brut aferent cifrei de afaceri nete 144.000
(-) Costuri de administra ie i desfacere, din care:
- costuri variabile de administra ie i desfacere

(10.000 buc. × 5 lei/buc.)
50.000

- costuri fixe de administra ie i desfacere 30.000
= Profit brut din exploatare 64.000

Profitul brut din exploatare este de 64.000 lei, fiind influen at de costul produselor
vândute, evaluat la 22 lei/buc.

Analizând contul de profit i pierdere prezentat în tabelul nr. 2, se observ c , în
cazul metodelor de calcula ie integrale, o parte din costurile fixe de produc ie nu este
recunoscut drept cheltuial , fiind amânat pentru o perioad viitoare. Aceste costuri fixe
se reg sesc în bilan , ca parte a costului produselor finite r mase pe stoc. În cazul metodei
direct costing, toate costurile fixe au fost recunoscute drept cheltuieli ale perioadei în care
au fost efectuate, chiar dac o parte din produse a r mas pe stoc, de aici i profitul mai mic.

Conform datelor din exemplul prezentat, din 10.000 de produse numai 8.000 au fost
vândute, ceea ce înseamn c 2.000 buc. r mân pe stoc, iar costul fiec ruia dintre ele
con ine câte 6 lei cost fix de produc ie, ceea ce înseamn o valoare total de 12.000 lei
pentru cele 2.000 de produse. Când aceste produse se vor vinde i, implicit, se vor scade
din gestiune, costurile fixe amânate vor fi recunoscute în contul de profit i pierdere drept
costuri ale produselor vândute.

Rezumând, în metoda direct costing toat valoarea de 60.000 lei reprezentând costuri
fixe de produc ie a fost recunoscut drept cost al perioadei curente. În concep ia integral ,
din totalul costurilor fixe de produc ie din perioada analizat , doar 48.000 lei (adic 8.000
buc. × 6 lei/buc.) s-au inclus în costul produselor vândute. Restul valorii de 12.000 lei
(respectiv 2.000 buc. r mase pe stoc × 6 lei/buc.) a fost amânat pentru o perioad viitoare,
fiind prezentat în bilan . Din acest punct de vedere, Putra (2010) men ioneaz ca avantaj al
metodei direct costing faptul c aceasta rezolv principala problem a metodelor integrale
legat de decalajul în timp între efectuarea cheltuielilor de produc ie într-o anumit
perioad i recunoa terea în contul de profit i pierdere a acestor cheltuieli (în costul
produselor vândute), dar într-o perioad ulterioar .

4. Concluzii
Dup cum s-a putut observa, exist diferen ieri majore între structura costului de

produc ie conform concep iei par iale i celei integrale. În metoda direct costing, costul de
produc ie include materialele directe, manopera direct i costurile variabile de produc ie,
iar costurile perioadei cuprind costurile fixe de produc ie i costurile fixe i variabile de
administra ie i desfacere. Conform concep iei integrale, costul de produc ie include
materialele directe, manopera direct i costurile fixe i variabile de produc ie, iar costurile
perioadei cuprind costurile fixe i variabile de administra ie i desfacere (Anonim, b).

În ceea ce prive te normalizarea contabil interna ional , european i na ional , în
materie de calcul al costului de produc ie al stocurilor este impus determinarea acestuia pe
baza concep iei integrale.
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Standardele Interna ionale de Raportare Financiar (IFRS) impun, pentru nevoile de
raportare extern , ca o entitate s aloce costurile indirecte în costul de produc ie al
stocurilor. Cu alte cuvinte, metoda direct costing nu este acceptat ca metod de calcula ie
pentru informarea extern . Conform Standardului Interna ional de Contabilitate (IAS) 2
„Stocuri”, costurile de prelucrare a stocurilor includ costurile directe legate de fabrica ie,
cum ar fi manopera direct . Acestea includ, totodat , alocarea sistematic a costurilor de
produc ie variabile i fixe ce sunt necesare transform rii materialelor în produse finite.

În România, conform prevederilor Ordinului Ministrului Finan elor Publice nr.
3055/2009 pentru aprobarea Reglement rilor contabile conforme cu directivele europene,
costul de produc ie al unui bun cuprinde costul de achizi ie a materiilor prime i
materialelor consumabile i cheltuielile de produc ie direct atribuibile bunului. Costul de
produc ie sau de prelucrare al stocurilor cuprinde cheltuielile directe aferente produc iei, i
anume: materiale directe, energie consumat în scopuri tehnologice, manoper direct i
alte cheltuieli directe de produc ie, costul proiect rii produselor, precum i cota
cheltuielilor indirecte de produc ie alocat în mod ra ional ca fiind legat de fabrica ia
acestora. Totu i, Ordinul Ministrului Finan elor Publice nr. 1826/2003 pentru aprobarea
Preciz rilor privind unele m suri referitoare la organizarea i conducerea contabilit ii de
gestiune permite calcula ia costurilor efectuat prin metoda direct costing.

Concluzia este aceea c metoda direct costing nu este acceptat pentru raportarea
informa iilor c tre utilizatorii externi deoarece excluderea costurilor fixe din costul de
produc ie nu este în acord cu defini ia costului de produc ie.

Îns , pe planul gestiunii întreprinderii, prin prisma nevoilor interne de informare,
avantajele utiliz rii metodei direct costing r mân de net g duit. Direct costing pune la
dispozi ia managementului informa ii care au o importan deosebit în formularea
deciziilor cu privire la activit ile viitoare. Aceast metod ofer o baz pentru previziunile
costului, pentru studiul efectelor schimb rilor planificate în volumul produc iei,
determinate de schimbarea condi iilor economice sau anumite ac iuni deschise ale
managementului, ca de exemplu schimb rile pre ului, majorarea sau diminuarea stocurilor
sau activit i promo ionale speciale (Briciu, 2006).

Metodele de calcula ie integrale sunt orientate c tre o politic a pre ului de vânzare
ce trebuie s acopere costurile directe i o parte „normal ” a cheltuielilor indirecte,
repartizate ra ional în costul produsului (Chadwick, 1998; Epuran et al., 1999). Îns aceste
metode pierd din pertinen a lor din cauza: evolu iei rapide a mediului i tehnicilor de
produc ie, importan ei crescânde a costurilor indirecte în ansamblul costurilor i a costului
ridicat de colectare i tratare a informa iilor. Epuran, B b i i Grosu (1999) puncteaz i
faptul c durata de tratare a datelor determin o produc ie de informa ie care pierde din
actualitatea i interesul pretins de gestionar.

Metoda direct costing este orientat în special c tre impulsionarea vânz rilor, prin
faptul c m rimea costurilor fixe nu se repartizeaz asupra stocurilor, ci trebuie acoperit
de vânz rile perioadei (Briciu et al., 2010).

În concluzie, consider c nu ar trebui s existe o opozi ie între metodele par iale i
cele integrale, fiecare r spunzând unor preocup ri diferite, nu contradictorii. În acest sens,
metoda direct costing trebuie considerat un instrument complementar de analiz , deoarece
luarea în considera ie a criteriului variabilit ii costurilor permite efectuarea unor analize
mai operative i mai apte previziunilor.
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