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Rezumat:

Prin gestiunea resurselor umane se asigurda necesarul de forza de munca ntr-o institusie, pe categorii
de personal Tn scopul realizarii activitarilor si obrinerea rezultatelor asteptate.

Descentralizarea institusiilor bugetare face necesara insusirea unor principii ale managementul ui
resurselor umane astfel Tncat sa fie create condiriile unei implicari si participari la activitatea ingtitusiei, Tn
condiziile In care dorim sa traim Tntr-o societate in care valorile fundamentale sunt creativitatea, libertatea,
pluralismul si toleransa.

Ingtitugiile din Tnvaraméntul preuniversitar (gradinige, scoli, licee) nu beneficiazi de manager de
resurse umane.

Descentralizarea ingtitusiilor bugetare face necesara insusirea unor principii ale managementului
resurselor umane astfel incat i fie create condiriile unei implicari si participari la activitatea instituriei, in
condisiile in care dorim si traim intr-o societate in care valorile fundamentale sunt creativitatea, libertatea,
pluralismul si toleransa.

Ingtituziile din Tnvazamantul preuniversitar nu beneficiaza de manager de resurse umane.

Gestionarea centralizata a resurselor umane la nivelul Inspectoratelor Scolare Juderene, lipsa unei
politici clare Tn domeniul resurselor umane (la nivelul Inspectoratului Scolar Juderean, chiar daca exista
compartiment de management al resurselor umane, cei care lucreaza in acest compartiment nu au pregatirea
necesard, fiind cadre didactice selectate pe anumite criterii) si intervensia neprofesionista a autoritdyii
locale, acestia fiind factori perturbatori ai procesului instructiv-educativ.

Cuvinte cheie: gestiune, resurse umane, descentralizare, formare, recrutare, selecrie.

Clasificare JEL: Se Tncadreaza articolul potrivit Clasificarii JEL (Journal of Economic Literature),
codul categoriel fiind A10; A14; A20

1. Gestiunearesurselor umane

Conducerea resurselor umane, vizeaza asigurarea de personal, atéat din punct de
vedere cantitativ, dar mai ales calitativ.

Descentralizarea institutiilor bugetare face necesara Tnsusirea unor principii ae
managementului resurselor umane astfel incat sa fie create conditiile unei implicari si
participari la activitatea institutiei, Tn conditiile in care dorim sa traim intr-o societate in
care vaorile fundamental e sunt creativitatea, libertatea, pluralismul si toleranta.

Institutiile din Tnvatamantul preuniversitar (gradinite, scoli, licee) nu beneficiaza de
manager de resurse umane.

Puncte dlabe si propuneri de Tmbunatatire identificare in sistemul Tnvatamantului
preuniversitar carezultat al gestionarii centralizate a resureslor umane sunt:

e deciziile adoptate Tn sistemul educational privind resursele umane au efecte asupra
institutieli de Tnvatamant si aindivizilor din institutie;

e orice dezechilibru poate genera disfunctii sericase la nivelul institutiel de
Tnvatamant tinand cont de rolul cadrului didactic pe care il are in procesul instructiv-
educativ;

e prin strategii ae resurelor umane, instituta de Tnvatamant poate produce schimbari
individuale care pot fi transferate de catre personal si Tn mediul extins.

Managerul resurselor umane dintr-o institutie de invatamant trebuie si se concentreze
asupra optimizarii optime a potentialului de resurse umane existent, estimarea necesarului
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de persona didactic, didactic auxiliar si nedidactic, investitiile Tn dezvoltarea resurselor
umane necesare pentru perioada urmatoare.

Pensionarea, demiterea sau concedierea sunt activitati ce tin de unitatea scolara
Tmpreuna cu Inspectoratele Scolare Judetene.

Resursele umane nu trebuie privite ca o componenta a costului, ¢i ca o investitie
rentabila Tn cadrul unitatii de Tnvatamant, nu doar a costurilor de productie, ci principalul
agent a promovarii educatiei si performantei.

Gestionarea centralizata a resurselor umane la nivelul Inspectoratelor Scolare
Judetene, lipsa unei politici clare in domeniul resurselor umane (la nivelul Inspectoratul ui
Scolar Judetean, chiar daca exista compartiment de management al resurselor umane, cei
care lucreaza in acest compartiment nu au pregitirea necesara, fiind cadre didactice
selectate pe anumite criterii) si interventia neprofesionista a autoritatii locale, acestia fiind
factori perturbatori a procesului instructiv-educativ. Consecintele acestor factori
perturbatori la nivelul unitatii scolare. Asigurarea resurselor umane cu personal didactic se
realizeaza centralizat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, formarea si dezvoltarea
cadrelor didactice este intr-o continua schimbare, instabilitatea resursei umane, prin
rezervarea unui numar mare de posturi pentru suplinire, acceptarea in sistemul educational
a unor speciadisti care nu au pregatire adecvata, adica module pedagogice/metodica,
sdariile mici 1i dezarmeaza pe tinerii valorosi sa intre in sistemul de invataméant. Ca
propuneri ar fi, sprijinirea financiara si materiala a resurselor umane in vederea mentinerii
si formarii continue, asigurarea stabilitatii personalului Tn unitatea scolard, cresterea
salariilor pana la un nivel motivant, asigurarea de resurse umane pe baza principiilor
stabilite lanivelul unitatii scolare.

2. Dezvoltarea resurselor umanein invatamantul preuniversitar

In conditiile exploziei informationale, ale educatiei permanente si ale eforturilor
pentru dezvoltarea resurselor umane sunt Tn continua Tnnoire, formarea nivelului
profesional si ridicarea nivelului profesional, ca proces general de acumulare de cunostinte
din toate domeniile ce se contureaza, trebuie sa reprezinte un domeniu cheie a activitatii
fiecarel organizatii.

Calitatea ntregului proces de formare si ridicare a nivelului profesiona este, fara
Tndoiala, rezultanta unui ansamblu de actiuni interdependente care tin de:

e modernizares;

e viteza

e asigurarea mobilitatii intelectuale la care concura capacitatea procesului de
pregatire a absolventilor conform experientelor/asteptarilor, actuale, Tharmarea lor cu
cunostintele necesare, cu deprinderi de studiu si Tnvatare permanenta, formarea unel
gandiri prospective, anticipative;

e structurarea procesului de formare;

e dotarea cu cadre didactice, cu bazatehnico-materiala si aparatura didactica;

e monitorizarea;

e obtinerea unui randament superior intregii educatii permanente etc.

In consecinti toate aceste cerinte implica actiuni convergente si reactii prompte la
nevoile dezvoltarii pentru a atinge standardele de performanta urmarita in pregatirea
stiintifica si tehnica aresurselor umane.

De dltfel, caracterul dinamizator a Tnvatamantului, ca sector strategic al dezvoltarii in
aceasta consta (lon Petrescu, 2003) [2].

Nu exista creatie fara acumulare de experienta si fara competenta. De asemenea, nu
exista inventie fara stiinta si ,savoir-fairel, cu conditia ca competenta sa fie dublata si de
indrazneala.

38



Formatorul adevarat si nu un instructor obisnuit (rol pe care il poate indeplini si un
pedagog la un pret mai redus) trebuie sa indeplineasca urmatoarel e deziderate:

e i antreneze si sa dezvolte flexibilitatea mentala, ceea ce implica revigorarea
increderii Tn sine, sa Tnlature rigiditatea provocata de conditionarea si rutina, de frica de
nou, precum si de lipsa de experienta;

e Si-i invete pe cursanti tehnicile Tnvatarii, incét fiecare si-si descopere propria
strategie de invatare si mijloacele de optimizare;

e 3 le consolideze increderea Tn invatarea permanenta, ca o conditie necesara a
cresterii si dezvoltarii personale care nu se poate realiza decét prin efort pentru mobilizarea
tuturor capacitatilor de care dispun;

e s se Tncadreze n bucla sistemica, unul din punctele cardinale de strategiel
institutiel.

Asumarea si realizarea acestor deziderate declanseaza forta pe care astazi 0 numim
formare, precum si sistemul insusi de educatie nationala, Tnca centrat astazi pe transmiterea
si controlul cunostintelor, livrand topuri de héartie, deci vanitatea este etalata tot mai
evident. ,, Faptul ca posed o diploma nu probeaza decat un lucru”, scrie un expert american,
»acelaca am fost capabil de areusi la examenul ce conditiona eliberarea acestei diplome”
(Radu Emilian,1999) [3].

Pentru supravietuireaingtitutiel un ingredient esential a succesului este invatareala nivel
strategic, operational si lacel d politicilor care trebuie sa fie constienta, continua si integrata.

Responsabilitatea unui climat, in care intregul personal sa invete permanent, o poarta
echipa manageriala, care prin formarea personalului alimenteaza si asigura transmiterea
acestui patrimoniu, element esential a valorii unel institutii moderne (Viorel Lefter,
Alexandrina Deaconu, 2008) [4].

Pentru supravietuireaingtitutiel un ingredient esential a succesului este invatareala nivel
strategic, operational si lacel d politicilor care trebuie sa fie constienta, continua si integrata.

Responsabilitatea unui climat, in care intregul personal sia invete permanent, o poarta
echipa manageriala, care prin formarea personalului alimenteaza si asigura transmiterea
acestui patrimoniu, element esential a valorii unel institutii moderne (Viorel Lefter,
Alexandrina Deaconu, 2008) [5].

Formarea generaa, formarea profesionala si acumularea de experienta in munca
constituie triada/triunghiul formarii personalului.

Formarea personalului este considerata cea mai profitabila investitie, implica
cheltuiala si au ca scop obtinerea profitului, expectantele investitorului pot fi predictii ce se
implinesc (Bernard Gazier , 2003) [6].

3. Asigurarea necesar ului deresurse umanein invatamantul preunivrsitar

Pe baza planurilor-cadru de invatamant, prevazute in Ordinele Ministerului Educatiel
Nationale, se stabilesc posturile/catedrele didactice din Tnvatamantul preuniversitar,
avandu-se in vedere, cu prioritate, respectarea principiului contiunitatii activitatii didactice
de predare la aceleasi clase sau grupe de elevi.

Comisia de mobilitate a personalului didactic valideaza lista posturilor/catedrelor
didactice vacante/rezervate comunicate de catre unitatatile scolare Consliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean.

Dupa incadrarea titularilor pe posturile/catedrele de baza si solutioneaza
complectarile de norma didactica se face declararea posturilor/catedrelor vacante care sunt
scoase la concurs.

Concursul pentru ocuparea posturilor didactice are caracter deschis.

Legidatia in vigoare (Legea 1/2011, Legea invatamantului) prevede conditiile ce
trebuie Tndeplinite pentru participareala concurs (Legeanr. 1/2011) [7].
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Organul de specialitate a administratiei publice centrale este Ministerul Educatiei
Nationale care elaboreaza si implementeaza politici nationale in domeniul Tnvatamantul ui
preuniversitar. Ministerul Educatiei Nationale initiaza si executa politica financiard si a
resurselor umane din sfera educatiel, de asemenea, in domeniul Tnvatamantului
preuniversitar are atributii de a elabora metodologia privind miscarea personalului didactic
Tn unitatile de Tnvatamant preuniversitar.

Actele normative adoptate la nivel national si metodologiile elaborate de Ministerul
educatiei Nationale reglementeaza managementul resurselor umane in invatamantul
preuniversitar care se realizeaza prin exercitarea descentralizata lanivelul scolii.

Organismele implicate Tn buna desfasurare a activitatilor didactice si a procesului
educational, la nivel central este Ministerul Educatiel Nationale, iar la nivel local sunt
Inspectoratele Scolare, institutii care se ocupa cu asigurarea necesarului de personal
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Prin Consiliile locale si Consiliile judetene, Ministerul Educatiei Nationale asigura
conditiile optime pentru desfasurarea activitatii didactice, dotarea bazel materiae,
investitii, renovarea si modernizarea bazel materiale, precum si salarizarea personalului
careisi desfasoara activitatealanivel deinstitutie scolara.

Pe baza informatiilor primite Tn urma recensamantului efectivelor de elevi si tinandu-
se seamadetoti parametrii legislativi se intocmeste planul de scolarizare.

Pe baza planurilor-cadru, aprobate prin Ordin a ministrului educatiei nationae, se
constituie posturile/catedrel e din invatamantul preuniversitar.

Tn sensul metodologiilor aprobate, prin unititi de nvatamant Tntelegem: unitatile de
invatamant cu personalitate juridica, unitatile de Tnvatamént conexe, paatele si cluburile
copiilor si elevilor si Palatul National a Copiilor, centrele judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationala, centrele scolare pentru educatie incluziva,
centrele logopedice interscolare si cabinetele logopedice, centrele si cabinetele de asistenta
psihopedagogica (INSTRUCTIUNI) [8].

Potrivit Legii educatiei nationale nr. 1/2011, norma didactici a a personalului
didactic din unitatile de Tnvatamant de predare-invatare, de instruire practica si de evaluare
curenta a prescolarilor si a elevilor in clasa cuprinde cuprinde ore prevazute in planul de
invatamant la disciplinele corespunzatoare specializarii sau speciaizarilor inscrise pe
diploma/diplomele de licenta sau de absolvire, pe diploma de absolvire a ciclului 11 de
studii universitare de masterat sau pe diplomal/diplomele/certificatul/certificatele de
absolvire a unor cursuri postuniversitare, cu durata de cel putin un an si jJumatate, aprobate
de Ministerul Educatiel Nationale - studii aprofundate, studii academice postuniversitare,
studii postuniversitare de specializare, in profilul postului, in conformitate cu prevederile
art. 1 lit. @) din Ordonanta Guvernului nr. 103/1998, aprobata si modificata prin Legea nr.
109/1999 si Legea educatiei nationale nr. 1/2011[9].

Numarul personalului angajat in invatamant, inclusiv a personalului didactic, este in
raport de interconditionare si complementaritate cu evolutia efectivelor de elevi/studenti,
care, din pacate, are tendinta de scadere.

Formareainitiala pentru ocuparea functiilor didactice din Tnvatamantul preuniversitar
cuprinde:

e formarea initiala, teoretica, in specialitate, realizata prin universitati, in cadrul unor
programe acreditate potrivit legii;

e master didactic cu durata de 2 ani;

e stagiul practic cu durata de un an scolar, realizat intr-o unitate de invatamant, sub
coordonarea unui profesor mentor.
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Personalul din educatia prescolara si primara face exceptie de la aceste prevederi,
deoarece functiile de educatoare/educator, nvatator/invataroare se realizeaza prin liceele
pedagogice.

Tn vedera obtinerii altor specializari, absolventii studiilor de licenta pot urma module
de minimum 90 credite transferabile care atesta obtinerea de competente de predare a unei
discipline din domeniul specializarii Tnscrise pe diploma de licenta (Legea educatiel
nationale, 2011) [10].

in urma analizei nevoilor de formare, Ministerul Educatiei Nationae stabileste
reperele curriculare si calificarile de formare initiala teoretica n specialitate a personalului,
n calitate de principal finantator.

Dupa evauarea nevoii de cadre didactice se elaboreaza planurile ce asigura anggarea
fortel de munca competenta si stabila prin procesul de planificare aresurselor umane.

Catedrele, la nivelul unitatilor de Tnvatamant, se constituie in urma recensamantului
efectuat, a numarului de elevi Tnscrisi si a numarului de clase, care se transmit
Inspectoratului Scolar Judetean.

Inspectoratele scolare judetene vor elabora propunerile pentru proiectul planului de
scolarizare si a retelel unitatilor de invatamant preuniversitar. Planul de scolarizare se va
fundamenta printr-un studiu de speciditate din perspectiva argumentelor pedagogice,
psihopedagogice, sociologice si economice. La elaborarea acestuia vor fi implicati
profesorii consilieri din centrele si cabinetele scolare, specidlisti din centrele judetene/ al
municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala, din cadrul centrului judetean/al
municipiului Bucuresti de asistenta psihopedagogica, cadre didactice de la toate nivelurile
de Tnvatamant, sindicatele din Tnvatamant, reprezentantii organizatiilor judetene/a
municipiului Bucuresti ale parintilor, autoritatile locale (prefecturi, consilii judetene,
consilii locale etc.) si Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social.

4. Recrutarea si selectia personalului didactic in Tnvatamantul preuniversitar

Activitatea organizata de a atrage resursele umane neocupate, pentru satisfacerea
necesarului de forta de munca din perioada respectiva, reprezinta recrutarea personalului.
Aceasta este 0 actiune prealabila Tnchelerii contractului de munca si nu implica obligatii
din partea organizatiei.

Recrutarea reprezinta preluarea din randul indivizilor selectionati, pe aceia a caror
cunostinte profesionale in domeniu, personalitate si aptitudini, corespund cel mai bine
posturilor vacante scoase la concurs.

Principalul scop d activitatilor de recrutare este de a arage un numar suficient de
posibili anggjati corespunzatori, care si candideze la posturile libere din cadrul organizatiel.
Prin comparatie, scopul principa a activitatilor de selectie este de a-i identifica pe candidatii
cel mai potriviti si deai convinge sa accepte un post n cadrul prganizatiel.

Recrutarea personaului este momentul de interactiune dintre persoana care cauta un post
si reprezentantul une ingtitutii care cauta o persoana potrivita pentru ocuparea unui post liber.

Prin realizarea unel concordante depline intre exigentele postului respectiv si
caracteristicile profesionale si personale ale persoane respective se incheie activitatea de
recrutare care se concretizeaza prin oferta de angajare(Burloiu Petre, 1997) [11].

Codul de conduita al institutiel Tn acest domeniu, 1l reprezinta politica de recrutare.

Institutiain politica de recrutare, isi propune sa respecte urmatoarele principii:

e Si anunte pe plan intern toate posturile libere existente;

e 3 raspunda tuturor cerintelor de angajare, cu minimum de intérziere;

e si-i informeze cu buna credinta, Tn orice imprejurare, pe potentiaii angajati, in
privinta datelor esentiale si a conditiilor de angajare aferente fiecarui post liber anuntat;

e si prelucreze cu eficienta si bunavointa toate cererile de angajare primite;
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e Si caute candidati pentru ocuparea postului liber respectiv, pornind de la baza
calificarii lor;

e si-i acorde fiecarel persoane invitate lainterviu, in mod echitabil, atentia cuvenita.

Institutiaisi propune in orice imprejurare sa evite:

e discriminarea nedreapta a potentialilor candidati pe temeiul sexului, rasei, varste,
orientarii religioase sau a handicapului fizic;

e discriminarea nedreapta a candidatilor care au cazier;

e formularea cu buna stiinta a unor conditii false sau exagerate Tn cuprinsul
materialelor de recrutare sau a anunturilor de angajare” (G.A. Cole, 2000) [12].

Prin recrutare se urmareste, Tnainte de toate, atasamentul noului anggat fata de
institutie, asigurarea conditiilor ca acesta sa-si indeplineasca sarcinile de serviciu si sa se
Tncadreze n colectivul de lucru, mai mult decét simpla ocupare a posturilor vacante.

Tn orice unitate, se au Tn vedere procedurile de recrutare si criteriile de aplicare:

e importanta functiilor respective in structura organizationala (continutul muncii,
autoritate, responsabilitate);

e conditiile de angagjare, care urmeaza a fi oferite (selectarea si recrutarea pentru
angajarea pe termen lung sau scurt) si posibilitatearezilierii contractelor de anggjare;

e evolutia profesionald a personalului respectiv (promovari, misiuni Tn strainatate,
contracte profesionale);

e |legislatia ce sta la baza procesului de recrutare;

e practicile stabilite oficial sau neoficial cu privire la participarea reprezentantilor
sdariatilor si a sindicatelor, in general, la recrutarea personalului (comitete de selectie
mixte, necesitatea de a obtine acordul sindicatului).

Pentru a asigura bunul mers a institutiel, functia de recrutare trebuie sa se desfasoare
neantrerupt si si se bazeze pe elementele esentiale ale procesului recrutarii personalului.

Aceste elemente dovedesc importanta recrutarii personaului si rolul pe care acestail
ocupa Tn cadrul institutiel si ele sunt urmatoarele: in primul rand politica de recrutare a
personalului, constituirea unui organism distinct destinat recrutarii personalului; elaborarea
previziunilor, privind necesarul de forta de munca; atragerea solicitantilor; evaluarea
programului de recrutare a personalului (G.A. Cole, 2000) [13].

in cadrul procesului de recrutare si selectie sunt identificate persoanele potential
potrivite unor posturi vacante, si selectarea pentru institutie prin intermediul unor criterii
adecvate (lon Petrescu, 1995) [14].

Selectia personalului urmeaza dupa etapa activitatii de recrutare Tn urma careia
institutia a resit sa atraga un numar suficient de candidati potriviti de pe piata externa de
munca. Aceasta etapa are drept scop sa-i identifice pe candidatii cei mai potriviti si Sa-i
convinga sa intren institutie.

Selectia din punct de vedere a institutiel, reprezinta o operatiune de, marketing si
vanzare’ casi recrutareainitiala (Georgeta Panisoara, lon-Ovidiu Panisoara, 2004) [15].

Pasii procedeului de selectie a personalului sunt urmatorii: elementele cererii de
anggare (CV, formulare, scrisori); interviul; teste de selectie, precum si alte elemente
auxiliare, cum ar fi recomandarile (referintele) (G.A. Cole, 2000) [16].

Pentru recrutarea personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, se elaboreaza
de catre Ministerul Educatiei Nationale calendarul si graficul desfasurarii concursului
national pentru ocuparea posturilor/catedrelor didactice

Documentele care atesta statutul de cadru didactic titular a sistemului national de
Tnvatamant preuniversitar sunt actele de numire/transfer/repartizare pe post/catedra; ordine
de ministru, decizii ae inspectoratului scolar general, dispozitii de repartizare — emise de
ingtitutii abilitate Tn acest sens: Ministerul Educatiel Nationale, Inspectoratele scolare,
comisii nationale de repartizare (Legeanr. 1/2011) [17].
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Comisia de mobilitate a personalului didactic valideaza lista posturilor/catedrelor
didactice vacante/rezervate, comunicata de catre unitatile scolare pe care 0 comunica in
scris Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar.

Dupa incadrarea titularilor pe posturile/catedrele de baza si solutionarea
complectarilor de norma didactica, sunt declarate posturile/catedrel e didactice vacante.

Metodologia reglementeaza etapele de constituire a posturilor didactice/catedrelor,
constituirea normei didactice de predare-invatare-evaluare pentru personalul didactic titular
a sistemului national de Tnvatamant si personalul didactic titular a unitatilor de
Tnvatamant, angajat cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata, stabilirea
posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate si de mobilitate a personalului didactic din
Tnvatamantul preuniversitar.

Etapele de mobilitate a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar sunt
urmatoarele:

e constituirea posturilor didactice/catedrelor ca urmare a aplicarii planurilor-cadru de
Tnvatamant si aaprobarii planurilor de scolarizare;

e constituirea normei  didactice de predare-invatare-evaluare pentru personalul
didactic titular a sistemului national de Tnvataméant si personaul didactic titular a
unitatilor de Tnvatamant, angajat cu contract individual de munca pe perioada
nedeterminata, cu ore la nivel de unitate de Tnvatamant sau in unitati de Tnvatamant din
aceeasi localitate ori lanivelul consortiilor scolare;

e intregirea normei didactice de predare-invatare-evaluare pentru personalul didactic
titular a sistemului national de Tnvatamant si personalul didactic titular a unitatilor de
Tnvatamant, angajat cu contract individual de munca pe o perioada nedeterminata, in doua
sau mai multe unitati de Tnvatamant;

e stabilirea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate si publicarea acestora in
vederea ocuparii;

e transferarea personalului didactic titular a sistemului national de Tnvatamant
disponibilizat prin restrangre de activitate sau prin restructurarea retelei scolare ori
desfiintarea unor unitati de invatamant;

e ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate de unitatile de
Tnvatamant, prin concurs organizat la nivelul unitatilor de invatamant, consortiilor scolare
ori asocierilor temporare de unitati de invatamant lanivel local/judetean;

e completarea normei didactice, la nivelul inspectoratului scolar, pentru personalul
didactic titular caruia nu i se poate construi catedra la nivelul unitatii de Tnvatamant ori in
unitati de invatamant din aceeasi localitate sau la nivelul consortiului scolar;

e repartizarea candidatilor ramasi nerepartizati dupa concursul organizat la nivelul
unitatilor/consortiilor scolare ori prin asocieri temporare de unitati de invatamant la nivel
local/judetean, n sedinta publica organizata la nivelul inspectoratului scolar;

e ocuparea posturilor didactice/catedrel or vacante/rezervate prin plata cu ora;

e ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate prin detasare;

e ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate prin plata cu ora sau
detasare pe tot parcursul anului scolar (Metodologie cadru privind mobilitatea personal ul ui
didactic din Tnvatamantul preuniversitar in anul scolar 2012-2013) [18].

Un candidat se poate inscrie la concurs numai intr-un singur judet/municipiul
Bucuresti, unde Tsi va depune si fisa de optiuni pentru repartizare. In caz contrar i se
anuleaza inscriereala concurs.

Pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacante se pot inscrie la concurs absolventi ai
Tnvatamantului superior de lunga/scurta durata, mediu/postliceal, care au inscrise pe
diploma specializarile corespunzatoare posturilor/catedrel or respective.
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Ocuparea posturilor vacante din Thvatamantul preuniversitar atrage dupa sine o serie
de cheltuieli, cum ar fi: cheltuieli de personal (de supraveghere a candidatiolor); cheltuieli
materiale.

Sumele pentru cheltuielile de persona si materiale se primesc de la Ministerul
Educatiei Nationale dintr-un cont special destinat titularizarii, iar celelete cheltuieli sunt
suportate de Inspectoratul Scolar. Aceste sume sunt virate de catre Inspectoratul Scolar
judetean Tn centrele universitare la care se corecteaza lucrérile.

Cheltuielile efectuate cu maculatura, supravegerea candidatilor participanti la
concurs, deplasarea si diurna persoanelor care asigura transportul catre universitatile unde
Se corecteaza sunt suportate in totalitate de Inspectoratul Scolar Judetean.

Pe baza conventiel incheiata intre Inspectoratul Scolar cu Universitatea unde se
corecteaza lucrari se vireaza sumele care sunt stabilite de catre Ministerul Educatiel
Nationale. Obiectul conventiel este modul de utilizare a unor categorii de cheltuieli pentru
arganizarea si desfasurarea activitatilor de evaluare a lucrarilor candidatilor Tnscrisi si
participanti la concursul detitularizare.

Tabel 1. Situatia posturilor scoase la concursul de titularizare

Din care:
An scolar TOTAL . Titulari- Netitula- Din care:
nr. posturi ; N ,
zabile rizabile complete incomplete
2010/2011 1.347 528 819 437 382
2011/2012 1.729 476 1.253 608 645

Sursa: Date culese de autor de la Inspectoratul Scolar Juderean Mures, si prelucrate

Tabel 2. Cheltuieli privind concursul detitularizare

Anul Total persoane participante la concursul de Cheltui€li privind titularizarea
titularizare
2011-2012 1347 12685
2012-2013 1729 23085

Sursa: Date culese de autor de la Inspectoratul Scolar Juderean Mures, si prelucrate

Eficacitatea si productivitatea muncii se regasesc in modul de utilizare atimpului de
lucru si aresursei umane. Acestea se exprima individua si national sau lanivel de ramura.

Productivitatea muncii individuale manifesta prolificitatea foctorului munca la nivel
de lucrator, institutie sau ramura. Activitatea economica se deruleaza in functie de
dimensiuneasi factorii specifici, de ordin economic, tehnic, organizatoric, social etc.

W=QI/T; Q — productia obtinuta; T- cheltuielile de timp demunca executate in
obtinerea productiel Q.

Q _ cheltuiei _ 12685

20112012, W=—== , = 9,41 lei/lucrare corectata;
T nrlucrari 1347
2012-2013; W= = Shtiell _ 23085 _ 5 oo | i ucrave corectata:
T nrlucrari 1729
Tabe 3. Cheltuieli pe participant
Anul Cheltui€li pe participant la concursul detitularizare
2011-2012 9,41
2012-2013 13,35
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Tabel 4. Cheltuieli privind titularizarea din total buget aprobat
Anul Buget aprobat Cheltuidli privind titularizarea
2011-2012 12.860.572 12685
2012-2013 13.588.960 23085
20112012, =2 x 100 =CHAMIATZAC | g 12685 60 - 0,00098 x 100
T buget 12860572
= 0,098 %
2012-2013; W= x 100 = Shtianzare 23085 460 - 0,00169 x 100
T buget 13588960
=0,169 %.
Tabel 5. Cheltuidi titularizare
Anul % Cheltuidli titularizaredin total buget
2011-2012 0,098
2012-2013 0,169
% Cheltuieli titularizare din total buget
0,16 /

—&— % Cheltuieli titularizare din total
buget

2011-2012 2012-2013

Figura2
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Cheltuielile privind titularizarea cadrelor didactice in nvataméantul preuniversitar
efectuate de catre Inspectortul Scolar Judetean Mures sunt cheltuielile privind organizarea
sl desfasurarea concursului, iar cheltuielile privind corecarea lucrarilor participantilor la
concursul de titularizare sunt cheltuielile de personal si materiadle se primesc de la
Ministerul Educatiei Nationale dintr-un cont special destinat titularizarii, iar celelete
cheltuieli sunt suportate de Inspectoratul Scolar. Aceste sume sunt virate de catre
Inspectoratul Scolar judetean in centrele universitare la care se corecteaza lucrarile.

Pe baza conventiei incheiata intre Inspectoratul Scolar cu Universitatea unde se
corecteaza lucrari se vireaza sumele care sunt stabilite de catre Ministerul Educatiel
Nationale. Obiectul conventiel este modul de utilizare a unor categorii de cheltuieli pentru
arganizarea si desfasurarea activitatilor de evaluare a lucrarilor candidatilor Tnscrisi si
participanti 1a concursul detitularizare.

Concluzii

Prin gestiunea resurselor umane se asigura necesarul de forta de munca intr-o institutie,
pe categorii de persona in scopul realizarii activitatilor si obtinerea rezultatelor asteptate.

Descentralizarea institutiilor bugetare face necesara insusirea unor principii ae
managementului resurselor umane astfel incat sa fie create conditiile unei implicari si
participari la activitatea institutiei, Tn conditiile in care dorim sa traim intr-o societate in
care vaorile fundamental e sunt creativitatea, libertatea, pluralismul si toleranta.

Institutiile din Tnvatamantul preuniversitar (gradinite, scoli, licee) nu beneficiaza de
manager de resurse umane.

Puncte slabe si propuneri de Tmbunatatire identificare Tn sistemul Tnvatamantul ui
preuniversitar carezultat al gestionarii centralizate a resuresior umane sunt:

e deciziile adoptate in sistemul educational privind resursele umane au efecte
asuprainstitutiel de invatamant si aindivizilor din institutie;

e orice dezechilibru poate genera disfunctii serioase la nivelul ingtitutie de Tnvatamant
tinand cont de rolul cadrului didactic pe careil are’in procesul instructiv-educetiv;

e prin strategii ae resurelor umane, instituta de invatamant poate produce schimbari
individuale care pot fi transferate de catre personal si Tn mediul extins.

Gestionarea centraizata a resurselor umane la nivelul Inspectoratelor Scolare Judetene,
lipsa unel politici clare Tn domeniul resursdor umane (la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean, chiar daca exista compartiment de management a resursdor umane, ce care
lucreaza Tn acest compartiment nu au pregatirea necesara, fiind cadre didactice selectate pe
anumite criterii) si interventia neprofesionista a autoritatii locale, acestia fiind factori
perturbatori ai procesului instructiv-educativ. Asigurarea resurselor umane cu persona didactic
se redizeaza centraizat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, formarea si dezvoltarea
cadrelor didactice este ntr-o continua schimbare, instabilitatea resursel umane, prin rezervarea
unui numar mare de posturi pentru suplinire, acceptarea in Sstemul educationa a unor
specidisti care nu au pregatire adecvata, adica module pedagogice/metodica, sdariile mici i
dezarmeaza petinerii valorosi sa intrein sistemul de nvatamant.

Cheltuidlile privind concursul de titularizare sunt destul de semnificative la nivelul
judetului si de aici ideea de ocupare a posturilor vacante sa fie prin repartitie de la unitatea
de Tnvatamant superior.

Propuneri

Participarea la formarea profesionala a cadrelor didactice sa fie o preocupare a
tuturor factorilor interesati, elevii, societatea si autoritatile publice.

Ca propuneri ar fi, sprijinirea financiara si materiala a resurselor umane in vederea
mentinerii si formarii continue, asigurarea stabilitatii personaului in unitatea scolara,
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cresterea salariilor pana la un nivel motivant, asigurarea de resurse umane pe baza
principiilor stabilite lanivelul unitatii scolare.

Descentralizarea unitatilor din sectorul bugetar cu referire la educatie duce la sovaieli
privitoare la recrutarea si selectia cadrelor didactice precum si formarea profesionaa care
partial sunt coordonate de unitatea scolara si de inspectoratele scolare judetene care se
supun ordinelor si organizarii la nivel central dirijate de Ministerul Educatiei Nationale.
Recrutarea, selectia si perfectionarea cadrelor didactice la nivelul instutiei scolare da
randament si se obtine o calitate a educatiei datorita faptului ca ar fi selectate cadrele
didactice care au aptitudini Tn speciaitatea si domeniul in care urmeaza angajarea. Testarea
aptitudinilor sa se efectueze laviitorul loc de munca.
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