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MAREA UNIRE DIN 1918

Prof. univ. dr. lonel Candea

Contemporan cu evenimentele politice si militare care ne-au adus la 1877-1878
recunoasterea independentei noastre de stat, Mihai Eminescu avea sa spuna ca ,independenta
este suma vietii noastre istorice”. Destinul poetului national n-a ingaduit cuprinderea in viata sa
pamanteana si a celuilalt eveniment exponential al istoriei noastre moderne — Marea Unire din
1918. Aceasta a fost cununa asezatd pe suma vietii noastre istorice.

Procesul intemeierii si apoi a desavarsirii vietii noastre de stat Tncepe, ca pentru
multe tari din Europa, in evul mediu.

Dupa cucerirea de catre unguri a Voievodatului Transilvaniei, la Tnceputul veacului
al Xlll-lea, neamului romanesc, traitor de o parte si de alta a Carpatilor i-au ramas ,cele
doua libertati” extracarpatice cum le-a spus N. lorga pentru o evolutie istorica ce se va
dovedi adeseori zbuciumata.

Pentru ambele Principate dunarene se va dovedi esential procesul de salvare a
identitatii fiecaruia dintre ele in confruntarea teribila cu Imperiul Otoman.

Turcii ajung la Dunare spre sfarsitul veacului al XIV-lea, adica atunci cand intemeierea
Tarii Romanesti si a Moldovei devenise fapt implinit in conditii destul de vitrege.

Daca Mircea cel Batran asigura pentru o buna bucata de vreme viata de sine statatoare
a Tarii Romanesti sub presiunea unui sultan de talia lui Baiazid lldaram, Alexandru cel Bun va
reusi un extraordinar balans politic, diplomatic si militar intre Ungaria, Polonia si Lituania.

De la jumatatea veacului al XV-lea presiunea Portii Otomane va creste obligdnd pe
domnii romani sa coopereze uneori — fie la luarea domniei — fie In pdstrarea ei sau a
mentinerii unei anume atitudini fata de turci.

Ni se pare interesat sa evocam aici faptul ca lui Stefan cel Mare cronica tarii 1i atribuie
un numar 16 de ani ca domn in Tara Romaneasca tocmai pentru faptul ca a reusit sa impuna
pe tronul acesteia voievozi care sa faca politica sa antiotomana, singura in stare sa salveze
neamul si Europa Crestina in aceste circumstante.

Dar, de la jumatatea veacului al XV-lea pentru Tara Romaneasca si un secol mai tarziu
pentru Moldova, rezistenta in fata turcilor a capatat alte aspecte, raporturile politice si
economice fiind dictate de puternicul vecin de pe dreapta Dunarii.

Tocmai statutul asemanator al celor doua Principate in raport cu Poarta a
determinat Tn momentul ridicarii steagului de lupta antiotomana de catre Mihai Viteazul,
gesturi similare din partea Moldovei, Transilvania ca Principat autonom luand si ea parte
la aceasta ridicare contra turcilor pricipele Sigismund Bathory dorind chiar sa pozeze in
conducator al acestei rascoale.

Evenimentele si contextul in care ele s-au desfasurat au condus pe Mihai Viteazul
spre gestul de la 1 noiembrie 1599 — intrarea in Alba lulia — si apoi la expeditia din mai 1600
din Moldova de unde alunga pe filopolonul leremia Movild. Pentru prima data in istoria
romanilor de pe ambii versanti ai Carpatilor, acestia dobdndeau un singur conducator
politic neacceptat in aceasta postura nici de imparatul crestin si nici de padisahul otoman.
Fapta Ilui Mihai, cu toatd cdderea Ilui dramaticd, avea sd lumineze de atunci neamul



roménesc spre calea ardtatd de marele voievod.. In tot cursul veacului al XVll-lea istoria
noastra va consemna proiecte de reinfiintare a Vechii Dacii sugerand mereu unirea
romanilor ca tel politic major, capabil sa tind piept, prin consecinte, presiunii Imperiilor
vecine, adunate de la inceputul secolului al XVIII jur — imprejurul spatiului romanesc.

Dupa ,veacul fanariot” redesteptarea nationald inceputa sub Tudor Vladimirescu la
1821 avea sa capete intelesuri tot mai clare odata cu revolutia de la 1848 in care
colaborarea intre munteni, moldoveni si ardeleni — a fost un factor important al trezirii
natiunii romane si al identificarii pasilor ce urmau a fi facuti in continuare.

Contextul international favorabil creat prin infrangerea Rusiei de catre Poarta in
razboiul Crimeei (1853 — 1856) a fost folosit cu maxim folos si chibzuinta de tanara clasa
politica educata la scoala Apusului.

Congresul de pace de la Paris din 1856 a hotdrat in contra intereselor Rusiei — pentru
indepdrtarea ei de la gurile Dundrii — sa consulte Principatele dunarene in privinta viitorului lor
politic. Ocazia nu a fost pierduta de tinerii feciori de boieri pentru a hotari Unirea, cata vreme
marile puteri sugerau o astfel de solutie pentru o Dunare libera de la un capat la celalalt.

Actul de la 24 ianuarie 1859 al dublei alegeri a lui Alexandru loan Cuza ca domn al
Principatelor a asezat marile puteri europene in fata faptului implinit: intemeierea statului
national romdn modern se infaptuia intr-o Europa ce-si schimbase in mod sensibil atitudinea
fata de anul 1856.

Consolidarea Unirii — de fapt a insasi Romaniei — a fost opera capitala a lui
Alexandru loan Cuza si a domnitorului Carol | (1866 —1914).

Dobandind independenta, statul roman atdt de tanar (1859 — 1881) putea fi
proclamat regat si inzestrat cu o dinastie dintr-o ilustra familie europeanad, implinind astfel
unul din marile deziderate exprimate de Divanurile ad hoc din 1857.

Procesul a carui desdvarsire avea sa se petreaca la sfarsitul primei conflagratii
mondiale Tncepe Tnh opinia noastra cu Pacea de la Bucuresti din 1913 cand Romania sub
Carol | dobandeste Cadrilaterul.

Urmatorul pas avea sa se faca in chiar cursul razboiului, cinci ani mai tarziu, la
27 martie 1918, cand Moldova dintre Prut si Nistru unindu-se cu Tara — regatul Romaniei
— relansa procesul desavarsirii unitatii nationale.

La 28 noiembrie Bucovina si la 1 decembrie 1918 Transilvania, dand glas vointei
majoritatii locuitorilor acestor provincii in conformitate cu dreptul popoarelor la
autodeterminare — proclamat in contextul destramarii Imperiului Austroungar — au
hotarat si ele unirea pe veci cu Romania.

Un proces istoric indelung lua astfel sfarsit cu nadejdi si sperante pe masura suferintelor
indurate de un neam intreg in toata devenirea sa. Romania fsi trasa granitele sale firesti fara sa
creada ca ceea ce infaptuisera atatea si atatea generatii va putea fi zdruncinat vreodata.

Din interior — dar mai ales din afara — un concurs de factori au reusit sa submineze
in decurs de doua decenii (1918 — 1940) eforturile si jertfele generatiei ce a infaptuit
Romania Intreag3.

Ziua de 1 Decembrie, devenita dupa 1989 ziua nationald a Romaniei, are de aceea,
pentru toti romanii, suficienta pilda si mult indemn totodata.



ECONOMIE

Reglementarea certificarii produselor agroalimentare ecologice
in Romania

Prof. univ. dr. Ion Diaconescu

ASE Bucuresti, Facultatea de Comert

Asist. univ. drd. Nicoleta Carjila

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti,

Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Braila

1. Introducere

Pe plan mondial, optiunea pentru practicarea agriculturii ecologice este una serioasa,
in plind expansiune, motivata fiind prin argumente ecologice si igienico-sanitare, impuse
de schimbarea radicala a cererii consumatorilor si de preocuparile tot mai insistente pentru
biosecuritatea alimentara. Productia agroalimentara ecologicd are ca scop realizarea unor
sisteme agricole durabile, diversificate si echilibrate, care asigurd protejarea resurselor
naturale si sdndtatea consumatorilor. Organismele modificate genetic si derivatele lor nu
sunt permise 1n productia agroalimentard ecologica. Modul de productie ecologic difera de
cel conventional prin faptul cd evitd utilizarea ingrasdmintelor chimice si a pesticidelor,
care constituie principala cauza a problemelor de poluare agricold actuala si de afectare a
sanatatii consumatorilor. In agricultura ecologici, metodele de culturd biologice si
mecanice sunt utilizate, in masura in care este posibil, in locul produselor chimice de
sinteza, pentru a indeplini toate functiile specifice sistemului agricol, in conformitate cu
regulile si principiile de productie ecologica stabilite si care sunt certificate de un organism
de inspectie si certificare.

Agricultura ecologica se dezvolta rapid si se practicd in peste 140 tari ale lumi,
procentul de suprafatd ecologicad din total suprafatd agricold si numarul operatorilor
ecologici continud si creascd in multe tiri. in concordantd, cu ultimul studiu' privind
agricultura ecologica la nivel mondial, 32.221.311 hectare sunt organizate 1n sistem
ecologic, ceea ce reprezinta 0,78 % din suprafata agricola totala la nivel mondial.

Din analiza evolutiei suprafetelor ecologice din ultimii 6 ani, se constata in 2007, o
crestere a acesteia cu aproximativ 39% fatd de anul 2002, iar numarul operatorilor
ecologici a crescut cu 164%, inregistrandu-se astfel o crestere spectaculoasa a acestora cu
aproape 70% fata de anul precedent (figura 1.1.).

Din analiza datelor statistice prezentate in Roménia’, se constati ci suprafata
cultivata in agricultura ecologica a crescut in anul 2007, de circa 11 ori fata de anul 2000,
respectiv de la 17.438 ha Tn anul 2000 la 190.129 ha in anul 2007 (figura 1.2.).

' Willer, Helga; s.a - The World of Organic Agriculture. Statistics and Emerging Trends 2009, IFOAM,
FiBL, cu date 1a 31.12.2007
2 MADR — www.madr.ro



Figura 1.1. Evolutia suprafetelor ecologice si a fermelor ecologice
la nivel mondial in perioada 2002-2007
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Figura 1.2. Evolutia suprafetelor ecologice, din Roméania, in perioada 2000-2007 (ha.)
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2. Sistemul de certificare si control al produselor agroalimentare ecologice la
nivel mondial

Mecanismele acreditarii si certificarii se dezvolta rapid. Nu existd aproape domeniu
al vietii umane sau al tehnologiei in care sa nu fi fost introduse si dezvoltate norme si
reglementari.

Referitor la alimente, productia si prelucrarea alimentelor ecologice au avut ca
precedent industria conventionala. In timp ce organizatiile private de fermieri au dezvoltat
standarde pentru inspectia si certificarea ecologicd ncd din anii 80, primele guverne au
preluat aceasta sarcind abia la inceputul anilor ’90.

Codex Alimentarius la capitolul ecologic, defineste cadrul comun international
pentru guverne. Reglementarile Uniunii Europene si ale Statelor Unite referitoare la
productia ecologicd au fost adoptate si implementate la nivel guvernamental sau supra-
guvernamental. Guvernele, statale au adaugat cerinte specifice. Standardele private sunt
bazate pe standardele de baza IFOAM (International Federation of Organic Agriculture
Movements- Federatia Internationala a Miscarilor de Agricultura Ecologica IFOAM), unde
sunt referinte la reglementarile guvernamentale ca si in Codex Alimentarius.



La nivelul anului 2006, aproape 69 tari aveau deja agricultura ecologica reglementata
cu standarde nationale si in plus recunoasterea cerintelor legislative a organismelor de
inspectie si cateva proceduri de inspectie.

La nivelul anului 2007, erau inregistrate 468 de organizatii la nivel mondial care
ofereau servicii de certificare. Cele mai multe organisme de certificare sunt in Europa
(37%), urmata de Asia (31%) si America de Nord (18%). Majoritatea organismelor de
certificare sunt localizate In Uniunea Europeana, Statele Unite ale Americii, Japonia,
Coreea de Sud, China si Germania. Multe din aceste organisme de certificare opereaza de
asemenea in afara tarii. Mare parte dintre aceste organisme de certificare sunt din tarile
dezvoltate si isi ofera serviciile sale de certificare in tarile in curs de dezvoltare si nu exista
un organism de certificare localizat in Uniunea Europeand care sa-si ofere serviciile in
SUA, unde au nevoie de acreditarea Programului Ecologic National. Multe tari din Africa
si chiar zone mari din Asia incd duc lipsa de furnizori de servicii locale de certificare. In
2005, existau doar 8 organisme de certificare in Africa (localizate in Africa de Sud, Kenya,
Uganda, Tanzania si Egipt). In Asia majoritatea organismelor de certificare sunt in China,
India si Japonia. Cea mai spectaculoasd crestere a organismelor de certificare se
inregistreaza In China, ca efect al introducerii legislatiei referitoare la agricultura ecologica
(numarul organismelor de certificare a crescut de la 6 in 2004 la 26 in 2005). Numarul
organismelor de certificare a scdzut in SUA, din momentul in care a fost aprobat
Programul Ecologic National (desi la inceput organizatiile s-au grabit s se inregistreze ca
organisme de certificare, similar s-a intimplat si in Europa la mijlocul anilor 90). in
Europa se inregistreaza o crestere a organismelor de certificare de la an la an, mai ales in
Spania, Italia si alte tari noi membre ale UE.

Din totalul organismelor de certificare inregistrate la nivel mondial, 40% dintre
acestea sunt aprobate de Uniunea Europeand, 32% au acreditare ISO 65 si 28% sunt
acreditate de Programul National Ecologic al Statelor Unite.

O importantd inifiativd pentru armonizarea internationald este programul de acreditare
IFOAM, care evalueazi organismele de certificare fatd de Normele IFOAM. In mod curent, 36
de organisme de certificare care opereaza in peste 70 de tari in toata lumea, se supun procesului
de acreditare IFOAM. O dezvoltare recentd este Serviciul International de Armonizare si
Echivalentd in Agricultura Ecologica (International Task Force on Harmonization and
Equivalence in Organic Agriculture - ITF), care ajutd la consensul general pe armonizarea
privatd cu guvernele si guvernele cu standardele guvernamentale/reglementari. Acest Serviciu
dezvolta in prezent, un set de Cerinte Internationale ca baza pentru echivalenta si armonizarea
viitoare si un ghid pentru a judeca echivalenta standardelor.

Sistemul de Garantare Ecologic IFOAM (The Organic Guarantee System - OGS)
uneste lumea ecologica intr-un sistem comun de standarde, verificare si identitate pe piata.
Acest sistem ofera posibilitatea certificatorilor sa devina acreditati IFOAM in conformitate
cu Normele IFOAM si operatorilor certificati sa-si eticheteze produsele ecologice cu sigla
IFOAM in plus fata de logo-ul organismului de certificare. Programul de acreditare
IFOAM este un serviciu oferit organismelor de certificare in conformitate cu standardele
de bazd [FOAM (IFOAM Basic Standards), care trebuie sa demonstreze conformitatea cu
criteriile de acreditare IFOAM (IFOAM Accreditation Criteria). Organismele implicate n
Programul de Acreditare IFOAM sunt Serviciul International de Acreditare Ecologica
(International Organic Accreditation Service — IOAS) si Organismele de Certificare
Acreditate [IFOAM (IFOAM Accredited Certification Bodies - ACBs).

O initiativa recentd este certificarea acvaculturii ecologice. De la mijlocul anilor
1990, un numar de agentii de certificare si asociatii de crescdtori ecologici au Inceput sa
dezvolte standarde specifice de acvaculturi. In prezent, Comisia Europeani este in



procesul de elaborare a unui proiect de regulament pentru acvacultura ecologica, in acelasi
proces se afla si Programul Ecologic National al Statelor Unite.

3. Sistemul de control si certificare al produselor agroalimentare ecologice in
Romania

In Roménia, autoritatea responsabild pentru agricultura ecologicd este Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, care prin compartimentul de specialitate, are urmatoarele
atributii principale':

a) elaboreaza politici, strategii si planuri de actiune in domeniu;

b) initiaza proiecte de acte normative nationale privind agricultura ecologica;

c) inregistreaza, in fiecare an, solicitarile de inscriere a operatorilor, persoane fizice
si/sau juridice, care produc, prepara, depoziteaza, comercializeaza sau importa din terte tari
in Uniunea Europeand produsele ecologice si elaboreaza in fiecare an lista operatorilor din
agricultura ecologica;

d) aprobd organismele de inspectie si certificare din domeniu care fac dovada
conformitatii cu prevederile legislatiei in vigoare;

e) controleaza si supravegheaza activitatea organismelor de inspectie si certificare aprobate;

f) acorda derogari privind prelungirea sau reducerea perioadei de conversie, la
propunerea organismelor de inspectie si certificare;

g) elaboreazd si administreaza baza de date pentru seminte sau material vegetativ
saditor si acorda derogdri pentru utilizarea de seminte care nu provin din agricultura
ecologica;

h) autorizeaza importul produselor ecologice din terte tari in Uniunea Europeana;

1) aproba cererile solicitantilor pentru utilizarea siglei “ae”;

) asigura legatura cu organismele interne si internationale din domeniu;

k) organizeaza programe de informare si de pregatire cu partile interesate in vederea
promovarii conceptului de agricultura ecologica.

Inregistrarea producitorilor in agricultura ecologici, este obligatorie in fiecare an si
se face prin completarea Fiselor de inregistrare n agricultura ecologica, disponibile la
Directiile de Agricultura si Dezvoltare Rurald (D.A.D.R.) judetene, in perimetrul careia
producatorul isi desfasoara activitatea. Informatiile privind completarea fiselor de
inregistare sunt furnizate de responsabilii judeteni pentru agricultura ecologica. Fisele de
inregistrare completate de producatori si vizate de Directorul executiv al D.A.D.R, sunt
transmise spre aprobare la M.A.D.R - Compartimentul de agricultura ecologica. Fisele de
inregistrare aprobate de M.A.D.R sunt returnate producatorului si D.A.D.R.-ului si pot
fiind documente eligibile pentru acordarea de sprijin in agricultura ecologica si pentru
solicitarea siglei ,,a¢”. In fiecare an M.A.D.R elaboreazi Lista operatorilor din agricultura
ecologicd care este pusa la dispozitia celor interesati. Organizarea institutionald a
agriculturii ecologice (figura 3.1.) este facutd sub coordonarea Ministerului Agriculturii i
Dezvoltarii Rurale si cuprinde mai multe organizatii sau asociatii de profil care activeaza
in domeniul agriculturii ecologice.

in Roménia, controlul si certificarea produselor obtinute din agricultura ecologica sunt
asigurate in prezent de organisme de inspectie si certificare private. Potrivit legislatiei romanesti,
organismul de inspectie si certificare reprezintd ,,persoana juridica din sectorul public sau privat,
acreditata/aprobata in conditiile legii, cu atribufia de a verifica daca un produs obtinut,
procesat, ambalat, manipulat, comercializat, etichetat cu referire la metodele de productie din
agricultura ecologica este conform cu prevederile ordonantei de urgenta nr. 62/2006”.

'Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 62/2006 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 34/2000 privind produsele agroalimentare ecologice
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Figura 3.1. Schema organizarii institutionale a agriculturii ecologice in Romania
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Aceste organisme sunt aprobate de Ministerul Agriculturii i Dezvoltarii Rurale, pe
baza criteriilor de independentd, impartialitate si competentd, de Comisia pentru
acreditarea organismelor de inspectie si certificare din sectorul de agriculturd ecologica,
compusi din cinci persoane':

1. directorul general al directiei generale in subordinea careia se afla Compartimentul de
agricultura ecologica si alte metode de productie cu impact redus asupra mediului - presedinte;

2. un consilier din cadrul Compartimentului de agricultura ecologicd si alte metode
de productie cu impact redus asupra mediului - membru;

3. un consilier juridic din cadrul directiei generale in subordinea careia se afla
Compartimentul de agriculturd ecologicd si alte metode de productie cu impact redus
asupra mediului - membru;

4. doi reprezentanti de la Autoritatea Nationald Sanitarda Veterinard si pentru
Siguranta Alimentelor - Directia generala siguranta alimentelor - membri.

Secretariatul tehnic al Comisiei va fi asigurat de Compartimentul de agricultura
ecologica si alte metode de productie cu impact redus asupra mediului.

Organismele candidate la aprobarea ca organisme de inspectie si certificare 1n
agricultura ecologica trebuie sa Indeplineasca cumulativ cerintele prezentate in figura 3.2.

Figura 3.2. Cerintele pentru organismele de inspectie si certificare
in vederea acreditarii, in Roméania

% a) sa ch:._plma de IL:J d) sa dispuna de un J'é g) sa fie u}dependente
= structurd, echipamente = laborator propriu = de toate partile
S giproceduri care sa ©  acreditat sau s aiba un < implicate, unpartiale s1
permita executarea contract de colaborare integre;
tuturor activitafilor cu un astfel de h) sa satisfacd in
privind inspectia laborator, pentru a totalitate exigentele
operatorilor si sistemul executa toate analizele i T T
le certificare, inclusiv 51 deternunarile . - c
o¢ o M ? : europeand EN 45011
eliberarea certificatelor necesare in vederea T A
de conformitate pentiu confrolului produselor Gt ot piet
odus. T . pentru organismele
produsele agtoalumentare care aplica sisteme de
agltl)all;lle}ltme I:> ecologice; I:> e e
ecologice; e) sa nominalizeze o produselor";
b) sa fie persoane persoana responsabild i) si dovedeasca faptul
Juridice cu sediul in de ansamblul St ol
Romania, flctlm'}t(fg110}' de inspectie inspectie si certificare
¢) sa atba cel pufin un § eeralicare, aplicat este in
an experienta in f) sa dispuna de conformitate cu
activitatea de personal calificat pentru prevederile legislatiel
inspectie/certificare efectuarea inspectiei. nationale s1
comunitare in domeniu
e F A SN vy

Sursa: Ordinul 688/2007/

Organismele de inspectie si certificare aprobate au o serie de atributii prezentate in
figura 3.3.

" Ordinul 153/2006 privind aprobarea componentei Comisiei pentru acreditarea organismelor de inspectie si
certificare din sectorul de agriculturd ecologica
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Figura 3.3. Atributiile specifice Organismelor de inspectie si certificare in Roménia

atribufii

a) sé aplice cerintele de
inspectie si masutile de
precautie prevazute in
unitatile/fermele de
productie care fac
obiectul inspectiel lor
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planul-tip de inspectie
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Sursa: Ordinul 688/2007/

atributit

e) sa ofere MADR
accesul la birourile si
facilitatile sale si tot
sprijinul necesar in
vederea exercitarii
atributiilor de control
s1 supraveghere

f) sa transnuta MADR,
panala data de 31
1anuarie a fiecamnu an,
lista operatorilor supusi
inspectiel pana la data
de 31 decembrie a
anului anterior

g) s transmita MADR,
in termen de maximum
30 de zile dupa fiecare
semestru, datele
statistice semestriale s1
panala data de 31
decembiie a fiecarui
an, datele statistice
anuale

h) sa transmitd MADR,
in termen de 30 de zile
dupd acordare, lista
derogérilor sau a
autorizafiilor emise
operatorilor

codificate cu simbolul RO-ECO (tabelul 3.1.).

3

atributi

1) sa comunice MADR
orice neregulad sau
incalcare comisa de
catre operator si
sanctiunea aplicata

J) sa verifice modul de
aplicare a regulilor
specifice de etichetare
a produselor
agroalimentare
ecologice 51 folosirea
pe eticheta a
mentiunilor
corespunzatoare si sa
avizeze cererea de
solicitare pentru
utilizarea siglei "ae"
specifica produselor
ecologice controlate

In prezent in Romaénia sunt acreditate 14 organisme de inspectie si certificare

Tabelul 3.1. Lista organismelor de inspectie si certificare acreditate

in Romania, in anul 2008

XN RNWNN

BCS OKO-GARANTIE Romania S.R.L.

QC&IS.R.L.

SUOLO e SALUTE Romaénia S.R.L

ICEA Romaénia S.R.L
S.C. ECOCERT S.A.

S.C. Ecoinspect S.R.L. Roméania

BIOS S.R.L. Italia Sucursala Romania
LACON S.R.L. Germania Sucursala Romania
BIOINSPECTA Romania S.R.L.

RO-ECO-001
RO-ECO-002
RO-ECO-003
RO-ECO-005
RO-ECO-007
RO-ECO-008
RO-ECO-009
RO-ECO-010
RO-ECO-012
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10. IMO CONTROL S.R.L. Roméania RO-ECO-013

11. CERES HAPPURG GmbH Sucursala Iernut Romania RO-ECO-014
12. Agreco R.F GODERZ GmbH Germania Sucursala Romania RO-ECO-015
13. BIOAGRICERT ITALIA SRL SucursalLa Roméania RO-ECO-016
14. Certification Services International CSI GmbH Germania RO-ECO-017

Sucursala Romania

Aprobarea de catre M.A.D.R a organismelor de control este precedatd de acreditarea
in conformitate cu EN ISO 45011:2001, emisa de Asociatia Retelei Nationale de
Acreditare din Roménia - Renar'. Potrivit statutului siu, scopul asociatiei este si
dezvolte acreditarea si evaluarea conformitatii si sa ofere incredere in impartialitatea,
independenta si competenta tehnica a organismelor acreditate care activeaza in domeniul
evaluarii conformitatii din Romania, urmarind in principal:
globalizarii pietelor si integrarii Roméaniei in Uniunea Europeana;

- sa contribuie la promovarea principiului liberei circulatii a marfurilor si serviciilor;

- sa promoveze protectia vietii, a sanatatii si securitatii persoanelor fizice, precum si
a mediului.

4. Concluzii

La nivel mondial, este necesar sd se obtinad o echivalentd minima garantata peste tot,
cu scopul de lasa productia sd circule liberd. Lipsa acceptarii si recunoasterii dintre
diferitele sisteme de certificare si acreditare este in contradictie cu obiectivul de dezvoltare
a comertului, a pietei si de crestere a increderii consumatorilor.

Existenta sistemelor diferite creeaza o bariera tehnica producatorilor, multiplelor
certificari, pentru operatorii lor, dacd produsele lor sunt accesibile diferitelor piete cu
diferite reglementari.

Oricum, este cert ca dezvoltarea standardelor, a sistemelor de certificare si acreditare
in timpul ultimei decade, a dezvoltat increderea si transparenta sistemului ecologic, dar
dintr-o perspectiva generald, momentan se incearca revizuirea sistemelor, cu scopul de a le
face mai cuprinzatoare si de a reduce barierele pietii. Diferentele in sistemul ecologic sunt
rezultatul mai mult sau mai putin a detaliilor minore si a abordarilor diferite (culturale),
desi toate sistemele servesc ideii comune de a imbundtéti credibilitatea sistemului ecologic.

Este timpul de a reconsidera cd acreditarea si certificarea reprezintad la baza un
instrument pentru dezvoltarea ecologica. Ca rezultat al factorilor mentionati, certificarea
inclusiv inspectia si acreditarea trebuie proiectate sd sprijine credibilitatea sistemului
ecologic mai degraba decat sa pericliteze prin supraincarcarea cu multe si varii detalii.

Abstract

Ecological agriculture relies on the firm engagement of farmers, producers and processors of working
according to a series of standards and regulations which define the system of ecological production. In order
to offer consumers safety and trust, ecological products are submitted to the certification system. Moreover,
ecological agriculture relies on the transparence of the production system to make it understandable and
appreciated; ecological agriculture needs consumer’s consideration to develop the market. In this context,
the systems of accreditation and certification serve mainly as instruments for increasing production,
commerce, retail and developing the market. Inspection and certification of ecological agro-alimentary
products are accredited or at least supervised by governmental authorities as they are stated in regulation,
even though the implementation systems are rather different. Control and supervision at all levels has to
guarantee that inspectors and certificators are evaluated. Nowadays, statistics count a large number of
certification organisms which certify according to private standards and/or regulations at world level.

! www.rénar.ro
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Consecinte ale nerespectarii eticii In afacerile internationale

Lect. univ. dr. Andreea-Daniela Gangone
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti
Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Pitesti

Valorile, calitatea si performanta sunt unanim recunoscute ca mobiluri ale
desfagsurarii afacerilor. Etica este o parte integrantad a fiecareia dintre ele. De aceea, este
important sd vedem standardele etice ca generand beneficii in afaceri, nu ca pe o povara
sau ca pe o amenintare la adresa reusitei'.

Organizatiile sunt puse deseori In situatia de a alege intre doua variante opuse din
punct de vedere etic: fie s mearga pe calea onoarei si sa ia decizia decenta, fie sd mearga
pe calea dezonoarei si sa insele increderea persoanelor implicate.

La nivel individual, existd manageri care nu respectd principiile etice in afaceri
deoarece, privind 1n jur, constata ca existd multi oameni de afaceri care nu respectd aceste
principii $i nu sunt descoperii.

De asemenea, existd manageri care nu reusesc sa vada avantajele ludrii in seama a
eticii sau nu sunt constienti de costurile atrase de practici care contravin standardelor etice
cunoscute.

Practica a demonstrat, insd, ca dezavantajele si costurile care trebuie suportate in
conditiile in care comportamentele non-etice dezvaluite publicului sunt frecvent mai mari
decat costurile necesare evitdrii acestora. Companii mari, din intreaga lume, au avut de
suportat consecinte serioase cand practicile lor dubioase au iesit la iveala.

Din acest motiv, organizatia trebuie, prin normele, regulamentele, valorile,
asteptarile din partea salariatilor, atitudinile, credintele si modelele de comportament, sa-si
dezvolte mijloace de planificare, implementare si control ale comportamentului etic, la fel
cum 1si planifica marjele de profit.

Mai mult, este important ca organizatiile sa isi stabileasca obiective etice care pot fi
atinse pe cai licite, altminteri fie scopurile propuse nu se vor realiza, fie realizarea lor va
agrava situatia comunitatii In care organizatia actioneaza.

In opinia mea, este important ca organizatiile contemporane sda inteleagd faptul cd,
indiferent de natura consecingtelor unor comportamente non-etice si de orizontul de timp la
care acestea se raporteazd, pe termen lung, pentru organizatie, ele vor insemna costuri
considerabile.

Este de notorietate cazul companiei americane Enron, care a dat faliment pentru ca
managerii sdi de nivel superior falsificau periodic rapoartele despre datoriile firmei, in
scopul obtinerii unor avantaje pecuniare de la partenerii acesteia’.

Exemplul prezentat este unul rasundtor, care evidentiaza consecinta cea mai grava a
lipsei de integritate personald a managerilor unei organizatii. Cel mai adesea, insa, nu se
ajunge la faliment, ci la pierderea increderii grupurilor sociale interesate in organizatie si in
activitatea sa.

Unul dintre numeroasele exemple in acest sens este cel al concernului multinational
Mitsubishi Corporation care, in anul 1989, a fost boicotat de catre activistii din
organizatia ,, Rainforest Action Network”, ce au acuzat compania ca este responsabila in
foarte mare masura de distrugerea padurilor din Asia de S-E, America de S si de N si
Siberia.

! Tierney, E., Etica in afaceri, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 1999, p. 27.
2 Spulber, D. F., Management strategy, McGraw-Hill/Irwin, New York, 2004, p. 53.
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Consecinte ale unui comportament neetic al organizatiei

Pierderea unor Disparitia
clienti si a unor organizatiei de pe
parteneri de afaceri piata

Risipirea resurselor

Pierderea bunului firmei pentru a
renume al ascunde 1
organizatiei comportamente €
neetice

Boicotul a vizat produsele a douda companii membre ale concernului amintit:
Mitsubishi Motor Sales of America si Mitsubishi Electric America. Boicotul s-a incheiat in
anul 1998. In decembrie 2001, noud companii componente ale concernului international
Mitsubishi Corporation au fost amendate de Comisia Europeand cu suma de 313,7
milioane de Euro, pentru ca in anii 1990 au constituit un cartel pentru a mentine ridicate
preturile hartiei fara carbon.

In noiembrie 2002, Mitsubishi Corporation s-a declarat pregititd s inceapd imediat
sd respecte reglementdrile internationale privind exploatarea padurilor'.

Pierderea bunului renume al unei organizatii sau zvonurile privind incorectitudinea ei
pot determina scaderea vanzarilor, clientii orientandu-se spre alti furnizori.

Paradoxal, in majoritatea cazurilor de dezviluire publicda a unor practici si
comportamente non-etice in afaceri, comunitatea oamenilor de afaceri si a managerilor
ramane straind, pasiva si linistita in fata acestor manifestari incorecte.

Aceastd ,liniste” transmite publicului un mesaj negativ foarte clar, mult mai elocvent
decat orice declaratie privind standardele si principiile etice asumate in activitatea unei
organizatii, indiferent care ar fi aceasta.

O organizatie care se lupta pentru a scapa de acuzatiile privind tranzactii dubioase nu
se mai poate concentra asupra scopurilor si obiectivelor pe termen lung, nu mai acorda
atentia cuvenita concurentilor, care o devanseaza.

O asemenea organizatie 1si cheltuieste resursele Incercand sd descifreze situatia in
care se afld si motivele pentru care a ajuns acolo, iar aceasta privire Indreptata spre trecut

Din perspectiva antagonica, respectarea principiilor de etica in afaceri poate genera
o serie de avantaje importante pentru organizatiile contemporane.

"'Werner, K.; Weiss H., Noua carte neagrad a firmelor de marca, Editura Aquila, Bucuresti, 2004, p. 354.
2 Tierney, E., Etica in afaceri, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 1999, p. 61.
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Astfel, in primul rand, promovarea unui comportament etic asigura protejarea firmei
atdt de comportamentul neetic al concurentei, cat si de eventualele abuzuri din partea
propriilor angajati.

De asemenea, comportamentul etic al salariatilor unei organizatii in relatiile cu
mediul economico-social in care 1si desfdsoara activitatea, protejeaza societatea impotriva
diverselor practici neloiale.

In plus, integrarea organicd a unor responsabilitdti etice in cultura organizationald
si, implicit, in mentalitatea angajatilor sdi, va conduce la formarea unei imagini pozitive a
acesteia in perceptia publicului larg, care o va privi cu incredere §i care va fi mai inclinat
sda o sustind in actiunile sale.

Managerii se straduiesc sa Incurajeze practicile etice, adica nu numai sa fie corecti
din punct de vedere moral, dar si sd obtind pentru organizatiile pe care le conduc toate
avantajele care rezultd din proiectarea unei imagini etice fatd de parteneri si salariati.

Pentru asigurarea caracterului etic al afacerilor, managementul organizatiei trebuie
orientat catre actiuni de tipul:

- formularea clara, corecta a principiilor, regulilor si normelor de conduitd, cu scopul
stimularii unui comportament etic al tuturor angajatilor;

- definirea clara a obiectivelor asumate;

- initierea unor programe de pregatire — educatie etica a propriilor angajati;

- utilizarea standardelor etice in procesul de evaluare a salariatilor;

- colaborarea cu specialisti din afara firmei pentru analiza si evaluarea corecta a
laturii etice a comportamentului in afaceri'.

Samuel Certo propune si alte modalitati care sd favorizeze asigurarea unui loc de
munca etic, cum ar fi: infiintarea unui birou sau a unui compartiment responsabil cu
urmadrirea eticii practicilor din firma sau desfasurarea unor programe de pregitire a
salariatilor pentru incurajarea unor practici etice.

Astfel de programe ofera managerilor criterii pe care s le foloseasca pentru a stabili
cét de eticd poate fi 0 anumitd actiune”.

In functie de nivelul de dezvoltare economici si, implicit, al culturii organizationale,
firmele pot organiza si comitete de eticad, dar se apreciaza cd numai 15% dintre
organizatiile care au un cod etic beneficiazd si de sprijinul unui comitet de etica’ in
evaluarea deciziilor si actiunilor angajatilor, din perspectiva criteriilor morale si sociale
general acceptate.

In opinia mea, cea mai eficientd modalitate de formare a unui comportament etic
este educarea viitorilor angajati §i investitori inca din scoala. Omul de afaceri etic trebuie
format inca din perioada universitara, cand invatarea tehnicilor §i practicilor de afaceri
trebuie imbinata cu fundamentarea unor principii de etica in afaceri sandatoase si realiste.

Viitorilor investitori si manageri trebuie sa li se prezinte o serie de cazuri de
Incalcare a eticii in afaceri nu pentru ,,a le da idei in acest sens”’, cum sustin unii autori, ci
pentru a le lansa provocarea mentald de a gasi solutii creative pentru depasirea unor
obstacole similare in mod etic, cu respectarea partenerilor de afaceri §i a societatii, in
ansamblul sau.

Managerii pot si trebuie sd-si asume responsabilitatea pentru crearea §i sustinerea
conditiilor in care oamenii sunt inclinati sd se comporte etic si pentru minimizarea
conditiilor in care oamenii vor fi tentati s aiba un comportament lipsit de etica. Prin astfel
de practici, managerii pot reduce orice presiune asupra salariatilor de a se comporta non-
etic in organizatie.

' Gavrild, T.; Lefter, V., Managementul general al firmei, Editura Economica, Bucuresti, 2002, p. 274.
2 Certo, C. S., Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti, 2002, p. 101.
3 Puiu, Al., Management. Analize si studii comparative, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2004, p. 156.
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Programele sau cursurile de eticd destinate angajatilor contribuie la difuzarea
normelor si codurilor etice in randul acestora, iar analizele comportamentului etic pot ajuta
la urmarirea si evaluarea atitudinii firmelor si la utilizarea concluziilor in vederea adaptarii
atat a politicii, cat i a comportamentului etic.

Organizatiile cele mai admirate sunt cele care respecta un cod al onoarei ce spune ca
trebuie sa serveasca si interesele oamenilor, nu numai propriile interese.

Institutul Reputatiei si Organizatia Harris Interactive sondeaza opinia publica
din Statele Unite ale Americii in legdtura cu firmele pe care le admira cel mai mult.

Astfel, existd citeva companii care, an de an, se bucura de distinctii de acest gen,
printre care: Johnson&Johnson, Microsoft, Coca-Cola, Intel, 3M, Sony, HP, FedEx,
Maytag, IBM, Disney, General Electric, Dell, Procter&Gamble si United Parcel Service'.

Toate aceste companii s-au remarcat prin produsele lor, nivelurile de servire si
filantropia corporativa, dar reputatia si increderea pe care o inspira au contribuit, in mod
esential, la prosperitatea lor financiara si la buna lor imagine.

Cu alte cuvinte, etica nu se reduce la a respecta legea si Inseamna mai mult decat
simplul efort de preintampinare a unor conflicte. Etica in afaceri presupune gasirea unui
echilibru intre interesele actionarilor si interesele grupurilor afectate, de la partenerii de
afaceri, pana la consumatori si societate.

Din nefericire, un comportament etic nu asigurd, insd, neapdarat §i o mai mare
eficienta in activitatea individuala sau organizationala. Astfel, o politica organizationald de
refuzare a efectudrii unor plati catre functionari guvernamentali din tarile unde aceasta
practica este subinteleasa poate genera intdrzieri costisitoare sau chiar pierderea unor
afaceri ale firmei in tarile respective’.

De asemenea, un comportament etic din partea organizatiilor poate sa nu fie vizibil
celorlalti participanti la activitatile pietei sau societdtii, in general, sau, chiar daca este
vizibil, poate sd nu fie recompensat corespunzator.

Spre exemplu, o disponibilitate crescuta din partea unei organizatii privind angajarea
persoanelor cu dizabilitati, desi corectd din punct de vedere etic, este, cel mai adesea,
ineficienta din punct de vedere economic.

Specialistul american Edward Freeman a evidentiat si un paradox generat de
integrarea unor principii etice in activitatea organizationald, respectiv paradoxul
paternalismului.

Paradoxul paternalismului este generat de faptul cd, desi formarea si sustinerea
congstiintei grupului social este necesara, ea implica o forma reald de constrangere, intrucat
presupune influentarea valorilor etice ale altora, din afara sau din interiorul organizatiei’.

Desi integrarea unor responsabilitati etice in sfera afacerilor poate conduce la o serie
de efecte mai putin favorabile 1n plan economic, consider ca aceasta activitate este absolut
necesara pentru a putea realiza cel mai important deziderat al omenirii, asa cum a fost
formulat de Aristotel — dezvoltarea deplina a umanitatii. Promovarea unui comportament
etic in toate sferele vietii unui individ reprezintd fundamentul pentru realizarea
dezideratului mentionat mai sus”.

Prin urmare, cu toate ca un comportament etic poate sa nu fie intotdeauna profitabil, un
comportament non-etic genereaza, frecvent, pierderi substantiale, mai ales pe termen lung.

! Kotler, Ph., Marketing de la A la Z. 80 de concepte pe care trebuie sd le cunoascd orice manager, Editura
Codecs, Bucuresti, 2004, p. 49.

2 Baron, D. P., Business and its environment, Second Edition, Prentice Hall, New Jersey, 1996, p. 571.

3 Freeman, R. E. (editor), Business Ethics. The State of the Art, Oxford University Press Inc., New York, 1991, p. 106.

4 Paul K., Business Environment and Business Ethics. The Social, Moral and Political Dimensions of
Management, Ballinger Publishing Company, Cambridge, Massachusetts, A Subsidiary of Harper&Row,
Publishers Inc., 1987, p. 67.
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In plus, actiunile cu caracter non-etic derulate de o organizatie inrautitesc mediul de
afaceri, prin crearea unei atitudini suspicioase din partea societatii privind motivatiile si
metodele folosite de toate organizatiile care actioneaza in domeniul respectiv .

In cele din urma, aceasta atitudine conduce la intensificarea actiunilor guvernamentale
derulate 1n scopul prevenirii si sanctiondrii pe cale legala a unor astfel de actiuni.

Pe termen lung, este mai eficient sd se ajungd la un echilibru intre exigentele
afacerilor economice si exigentele societatii, intrucat este evident ca afacerile nu mai sunt
evaluate numai in termeni de profitabilitate si rentabilitate, ci §i prin prisma standardelor
morale si principiilor etice conform carora acestea sunt guvernate.

In plus, este evident ca, oricat de dure ar fi constrangerile guvernamentale si
sanctiunile internationale privind comportamentele non-etice, singura solutie fiabild pentru
conturarea unui mediu de afaceri international ctic este formarea unei culturi etice in
randul unui numar tot mai mare de investitori si, bineinteles, de consumatori.

Abstract

In contemporary economy, businesses are no longer evaluated with respect to their profitability and
rentability, but also with respect to those moral standards and ethical principles which govern them. Hence,
organizations should find a balance between the exigencies of the economic affairs and those of the society, by
assuming ethical responsibilities and integrating them in their current activities. This attitude can generate no
beneficial immediate effects for the organization, and it can also mean supplementary costs, especially on a
short term. In spite of all this, ignoring the ethical principles in businesses will take the organization to a
negative environment, where, in its effort of hiding unethical behaviours, the organization will lose its
resources, its fame, clients and business partners, and on a long term it will disappear from the market.
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Poluarea chimica a apei

Lect. univ. dr. Ioana-Iulica Voicu
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti
Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Pitesti

1. Consideratii generale despre poluare

1.1. Aspecte definitorii cu privire la poluare

Poluarea reprezinta modificarea componentelor naturale prin prezenta unor componente
straine, numite poluanti, ca urmare a activitatii omului §i care provoaca prin natura lor, prin
concentratia in care se gasesc si prin timpul cdt actioneaza, efecte nocive asupra sandtafii, creeazd
disconfort sau impiedicd folosirea unor componente, ale mediului, eseniale viefi'.

A polua inseamnd: a face ca aerul, apa, mediul de viata sa devina nocive din cauza
materiilor chimice reziduale, a deseurilor industriale, a gazelor de esapament. A vicia, a infectd’.

Practic, poluarea este o stare negativa a relatiei dintre mediul creat de om si mediul
natural, caracterizatd prin deteriorarea ciclurilor normale de viatd bio-geo-chimica,
determinata de actiunea factorilor poluanti. Avand in vedere ca poluarea se produce ca
urmare a introducerii in mediu a reziduurilor consumului productiv si ale celui
neproductiv, precum si a efectelor ecologice naturale, ea mai poate fi definita si ca resurse
ajunse la loc nepotrivit sau risipa de resurse si factori de degradare a calitatii vietii.

1.2. Tipuri de poluare intilnita

Poluarea se manifestd atat in atmosferd, cat si in apa, in legatura directd cu solul.
Dupda modul de manifestare se disting urmdtoarele tipuri de poluare:

¢ Poluarea fizica. Aceasta este produsa de zgomote, apa incalzita, temperatura ridicata,
pulberi de la fabricile de ciment, particule de carbune si steril de la exploatarile miniere.

¢ Poluarea chimica. Este determinatd de emanatii gazoase de la diverse industrii,
ionii unor metale grele, pesticide etc.

¢ Poluarea biologica. Apare ca rezultat din infestarea mediului cu germenii patogeni
din entrofizarea apelor.

¢ Poluarea radioactivi. Apare ca urmare a exploziilor nucleare, a scurgerilor de la
centralele atomice si a folosirii unor materiale radioactive, in industrie, agriculturd, medicina.

e Poluarea termica. Este provocata apelor prin deversarea in acestea a lichidelor
calde ce au servit la racirea instalatiilor industriale sau a centralelor termice.

¢ Poluarea fonica. Este exprimata prin zgomot sau emisiune de sunete cu vibratii de
intensitati si periodicitati diferite, producand senzatii dezagreabile si chiar disconfort.

1.3. Riscuri existente pentru mediu

Principalele riscuri ce decurg, pentru mediu, din aceste tipuri de poluare existente sunt:

» Schimbarea climei generatd de efectul de sera al gazelor emise In atmosfera, cel
mai important fiind bioxidul de carbon produs prin arderea combustibililor fosili;

» Subtierea stratului de ozon, care fereste viata de pe pamant de efectele nocive
ale razelor solare;

» Cresterea aciditatii aerului si a mediului in general,

» Iradierea provocatd de accidentele la reactoarele nucleare si depozitarea
deseurilor nucleare sau de demontarea reactoarelor dupa iesirea lor din functiune.

! Conferinta Mondiald a Organizatiei Natiunilor Unite, Stockholm, 1972, p. 25.
2 skt Dictionarul explicativ al limbii romdne, Ed. Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1996, p. 821.
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De exemplu: fumul si alte substante poluante pot calatori mii de kilometri, inainte de
a cadea sub forma de deseuri sau ploi acide. Deseurile lichide aruncate in apele raurilor pot
otravi vietuitoarele acestora si pot ameninta rezervele de apa potabila.

In concluzie, poluarea apare cind o substantd diunitoare este eliberatd in mediu, in
cantitdfi atdt de mari, Incat aduce prejudicii oamenilor, vietuitoarelor sau habitatelor.
Controlul poluirii este o problema globald a omenirii. In curdnd, zone intinse nu vor mai
putea fi locuite, iar multe plante si animale pot disparea. Opinia publica forteaza, in
prezent, guvernele si companiile sd combatd poluarea. Evitarea poludrii inseamna, fara
indoiala, evitarea cauzelor ce o pot provoca.

2. Poluarea chimica a apei si efectele generate

2.1. Apa, substanta universala

Apa este un factor de mediu indispensabil vietii, este cea mai obisnuitd substanta de
pe Pamant. Ea indeplineste In organism multe functii, practic fard apa toate reactiile
biologice devenind imposibile. Lipsa de apa sau consumul de apd poluatd are multiple
consecinte negative asupra omului si sdnatatii sale.

Apa, substantd universald, acoperda 70% din suprafata Pamantului, adica peste 1,4
mld. Km?, insa in mici parte este folosita de citre om. Apa de mare reprezinta aprox. 97%
din rezervele mondiale de apa, si contine pana la 35 kg de saruri minerale dizolvate in
fiecare 1000 de litri de apa. Aceasta este de opt ori mai sarata si nu poate fi folosita pentru
baut sau irigatii. Apa dulce reprezinta doar 3% din rezervele mondiale de apa, iar 97% este
apa de mare. 77% este blocata in calote de gheata polare sau in ghetari montani, 22% sunt
ape subterane, iar diferenta se compune din: 0,05% vapori de apa, 0,2% umiditatea solului,
0,35% rauri si lacuri, 0,4% lacuri cu apa sarata si mari interioare .

Mai mult, corpul uman contine apa in proportie de doud treimi si are nevoie, pentru
a fi sanatos, de 2,5 litri de apa in fiecare zi. In societatile occidentale se folosesc
aproximativ 250 litri de apa pe zi pentru igiena corporald si consumul casnic, dar si in
industrie si agricultura. Pentru a cultiva graul necesar fabricarii unei franzele se consuma
400 de litri de apa si 270 tone de apd pentru a produce o toni de otel”. in mod natural, apa
apare in trei forme diferite: solida (inghetata sau gheatd), lichida (apd) si gazoasa (vapori
de apa in aer). Ea poate dizolva mai multe substante decat orice alt lichid.

2.2. Poluarea chimica a apei

Poluarea apelor poate fi definita ca acea schimbare a compozitiei apelor care le
face daunatoare pentru sandatatea oamenilor, neadecvate pentru intrebuintarea economica
sau recreativa si care duce la deteriorarea florei si faunei din mediul acvatic. Se manifesta
ca un fenomen complex, multiform, care exprima atdt unitatea dintre apele dulci si de
mare, cadt si dintre uscat si mediul acvatic.

Poluarea chimica rezulta din deversarea in ape a diversilor compusi ca: nitrati,
fosfati si alte substante folosite in agriculturd, a unor reziduuri si deseuri provenite din
industrie sau din activitati care contin plumb, cupru, zinc, crom, nichel, mercur sau
cadmiu. Fara indoiala ca poluarea apelor cu nitrati si fosfati a devenit tot mai ingrijoratoare
in ultimul timp, mai ales 1n tarile cu agriculturd dezvoltata si industrializate.

Excesul de ingrasaminte cu azot in sol sau din alte surse poate face ca o parte din
nitrati si nitriti sa treacd in apa freatica in cantitati mari. O cauza principald a poluarii
apelor o constituie hidrocarburile, prezente in toate fluviile lumii, ca unul din efectele
civilizatiei moderne.

! www.worldwatch.org
2 www.worldbank.org
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Poluarea chimica a apelor afecteaza fitoplanctonul si macrofitele in mod diferit, dupa
natura agentului contaminat. Prin urmare, sarurile de cupru §i cromatii sunt toxice pentru
alge. Fitoplanctonul este puternic afectat de numeroase pesticide, mai ales erbicide. De
exemplu, erbicidele din grupa ureelor blocheaza cresterea fitoflagelatelor. Detergentii
sintetici, pe de alta parte, sunt foarte toxici pentru flora microbiana a apelor. Pestii pot muri
din cauza tuturor tipurilor de poluare, dar majoritatea cazurilor mortale sunt provocate de
lipsa oxigenului dizolvat 1n apa si datoritd pesticidelor si a reziduurilor toxice.

Dunarea este poluatd si conform datelor Ministerului Mediului, cel mai mare
poluator al Dunarii este Bucurestiul. Numai in anul 2008, in Dambovita au fost deversate
370.000 de m® de ape uzate, care contineau peste 25.000 de tone de fosfati, 500 de tone de
detergenti, o tond de cianuri, iar cantitatile de azot, amoniu, uree sau fosfor au depasit de
30-40 de ori normele impuse.

Poluarea Dambovitei duce la poluarea Dunarii, iar in prezent, locuitorii din Calarasi
au mari probleme cu calitatea apei potabile din localitate. in acest cerc vicios, un rol
important 1l are Statia de Epurare a Bucurestiului care ar trebui 1n mod normal sa filtreze
apele reziduale ale Capitalei inainte ca acestea sa ajunga in Dambovita.

Desi s-au facut investitii, la Statia de Epurare a Bucurestiului din 2003, prin accesare
de fonduri europene, modernizarea completd a filtrelor statiei de epurare va avea loc in
anul 2013. Conform Raportului de Monitoring realizat de Administratia Nationala Apele
Romdne (ANAR) pentru anul 2008, volumul de ape uzate evacuate din Bucuresti si
localitatile limitrofe a fost de 354,3 mil. m® pe an, reprezentind toate apele uzate evacuate
direct in Dambovita, dupd trecerea printr-o treaptd mecanicd, ceea ce are un impact
puternic asupra calitatii apei raurilor Dambovita si Arges, tronsoanele de rau afectate fiind
ape puternic degradate.

Directivele europene in domeniul apelor impun, in special marilor orase, crearea
unor statii de epurare cu treapta tertiara, in vederea atingerii starii bune a apelor, respectiv
clasa a II-a de calitate. Pana la sfarsitul anului 2009, in Bucuresti trebuie finalizata linia I,
urmand ca pana in anul 2012 sa fie realizate si lucrarile la linia II de epurare.

Volumul maxim de ape uzate deversate in Bucuresti este de 18 m® pe secundd. Dupa
realizarea liniei I de epurare ar putea fi curdtat un volum maxim de 10 m’ pe secunda,
urmand ca, dupd realizarea liniei a II-a, sa fie epurat debitul maxim de 18 m® pe secunda.

Conform datelor monitorizarii ANAR, si in anul 2008 apele uzate continuau sa fie
incdrcate cu nutrienti, valorile ridicate ale azotului, 1n medie anuald de 27,037 miligrame pe
litru si fosforului de 3,99 miligrame pe litru, necesitand o epurare avansata a apelor uzate.

Din cele 2.605 localitati din Romania, doar 505 sunt dotate cu sisteme de canalizare.
Din acestea, doar 18 sunt conforme cu cerintele directivei europene in domeniu. Gradul de
racordare la retele de canalizare a fost, in anul 2008, de 49,46%. Romania si-a asumat fata
de UE obiectivul ca, pana la finele anului 2010, 60,8% din locuitorii de la orase sa fie
racordati la canalizare.

Din acelasi numar total de localitati, doar 390 sunt deservite de 337 statii de epurare,
dintre care doar 14 sunt conforme cu cerintele europene, avand treapta secundara de epurare.

Orasele mari nu au insa statii de epurare a apelor conforme cu cerintele europene. Anul
2010 este, potrivit ANAR, primul termen-tinta la care Romania trebuie sd raporteze progresele
referitoare la implementarea directivei europene privind epurarea apelor uzate. Potrivit ANAR,
pana la sfarsitul lui 2010, “o parte din marile aglomerari urbane cu mai mult de 100.000 de
locuitori, intre care: Bucuresti, Cluj, lasi, Buzau, Piatra Neamf, Satu Mare, Constanta, Galati,
Targu Mures, Ploiesti sau Timisoara, trebuie sa raporteze finalizarea lucrarilor la statiile de
epurare cu treaptd terfiard si, implicit, racordarea locuitorilor la acestea”. In prezent, in
Romaénia, nu existd vreo statie de epurare cu treapta tertiara capabild sa trateze apele uzate de
continutul de nutrienti, respectiv fosfor total si azot total.
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Efectele poluarii resurselor de apa sunt complexe si variate, in functie de natura si
concentratia substantelor impurificatoare. Rezolvarea acestor probleme ridicate de poluarea
apei se realizeaza prin tratare, prin care se asigurd conditiile necesare pentru consum'.

Opinia publicd trebuie sd se convingd de gravitatea situatiei actuale. Masa
substantelor poluante, pe care le deversam in ape creste cu fiecare zi, iar daca nu se iau
masuri pentru a preveni pericolul, poluarea de astazi va reprezenta prea putin in comparatie
cu cea de maine.

Abstract

Pollution is a negative situation created between man-made environment and natural environment
and it is present in the air, as well as in the water and also has a direct influence on the soil. Pollution has
different forms: physical, chemical, biological, radioactive, thermal or noise pollution. The environment
reacts to contamination causing a series of changes such as changes in the climate, the depletion of
stratospheric ozone, increasing levels of acid in the air and soil, radiation. Water is indispensable fo life. The
lack of it or the consumption of polluted water have negative consequences on humans and their health. This
is way the European Union struggles to build more and more treatment plants that follow the latest quality
requirements.

In 2010, Romania will be the subject of its first evaluation regarding the implementation of the
European Norm for the treatment of wastewater. The public opinion must realize the gravity of the situation.
The volume of pollutants we discharge directly or indirectly into water bodies increases by the day and
measures must be taken to stop the contamination for today’s pollution is nothing compared to what we may
have to face tomorrow.
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Impactul turbulentelor de pe pietele internationale asupra stabilitatii
financiare din Roméania

Asist. univ. drd. Dorin Hoarca
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” Pitesti
Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Radmnicu-Vélcea

Cadrul macroeconomic si financiar international este supus unor tensiuni, dar ramane
relativ robust. Incetinirea cresterii economice in unele tari si corectia pretului activelor
datorita ajustarii perceptiei privind riscul s-au materializat, iar caracteristicile pietelor
financiare s-au schimbat semnificativ din a doua parte a anului 2007. Perceptia
investitorilor privind riscurile s-a inrautatit, iar excesul de lichiditate a disparut. Aceste
schimbari 1si au originea in problemele aparute pe pietele ipotecare cu risc ridicat (sub-
prime mortgage) din SUA si s-au extins in intreaga lume.

Cresterea ratelor de dobanda in SUA in perioada 2003-2006 a creat tot mai multe
dificultati unor debitori in a-si onora serviciul datoriei la banci. Aceste probleme s-au
resimtit cel mai acut pe pietele titlurilor americane garantate cu ipoteci cu risc ridicat. Sute
de miliarde de dolari s-au evaporat in cateva saptamani din cauza acestui cuvant, sub —
prime, care exprimd 1n lumea financiara creditele ipotecare acordate celor care nu puteau
sd se imprumute la prima mana, pentru ca nu aveau bonitatea necesara. Atunci interveneau
alte companii, un fel de hibrid intre firma ipotecara si banca, firme care preluau clientul si
i1 dadeau banii si casa. Bineinteles, la un pret mult mai mare. Daca nu putea sa plateasca o
dobanda de 5%, sigur putea sa plateasca 12%!

Cu un portofoliu de mii de clienti de acest gen, companiile ipotecare se duceau apoi in
piata financiard pentru a face rost de bani ca sa creasca afacerea prin vanzarea de obligatiuni
garantate cu imprumuturile/ipotecile acordate celor care nu indeplineau conditiile de credit. Si
aceste obligatiuni aveau un pret mai mare decat cel al pietei. Cu mult. Investitorii si fondurile
cumparau aceste instrumente pentru ca obfineau un castig mai mare decat daca ar fi plasat
banii in titluri de stat, spre exemplu. Operatiunile mergeau aproape de la sine, pretul caselor
crestea, la fel ca si numarul celor care obtineau acest gen de credite.

Dupa cativa ani au inceput sd apara povestile, dar si realitatile. Nu numai ca aceia
care accesau credite nu aveau bonitatea necesara sa plateasca ratele, dar si cei care ofereau
banii practic 1i fortau sa intre in afacere si sa cumpere casele, prin modificarea modului de
calcul al veniturilor sau prin acceptul de a nu dispune de avans. Ceea ce definitiva procesul
era faptul ca imobilele erau supraevaluate. Toatd lumea era fericitd pe acest lant. Clientul
avea o casa unde sa stea sau pe care sa o speculeze - o locuintd scumpa, ce-i drept.
Dezvoltatorul 1si lua banii pe casa, iar intermediarul vanzarii - comisionul. Creditorul stia
ca debitorul nu va avea bani sd plateasca, dar spera Intr-o minune. Oricum era fericit,
pentru ca plasase mai departe ipoteca si contractul de credit catre alti investitori, care erau
la randul lor bucurosi ca obtineau dobanzi mai mari, puteau raporta catre actionarii lor
profituri mai mari §i la finalul anului isi incasau bonusurile.

Datorita transparentei scazute pe pietele instrumentelor financiare inovative (inclusiv
pe cele care au declansat turbulentele), investitorii nu au mai putut identifica si evalua 1n
mod rezonabil riscurile investitiilor lor. In acest fel, perceptiile negative privind riscul s-au
extins si asupra altor categorii de instrumente financiare, nivelul riscului in ansamblu a fost
reevaluat, iar lichiditatea s-a deteriorat.

Modificarea caracteristicilor sistemelor financiare internationale incepand din a doua
jumadtate a anului 2007 nu a fost Tnsa o surprizd. Numeroase institutii supranationale (FMI,
BIS, BCE) au atras atentia asupra faptului ca riscul este subevaluat si cd o evolutie in sens
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invers este tot mai posibild. Cauzele identificate ca stind la originea problemelor din
sistemele financiare ale tarilor dezvoltate au fost:

- excesul semnificativ al lichiditatii in contextul unor rate mici ale dobadnzii ce a
promovat asumarea de riscuri mai mari pentru a obtine randamente mai ridicate;

- dezvoltarea inovatiilor financiare ce s-a realizat fara o intelegere adecvata a riscurilor
asumate i fard implementarea unor metode corespunzatoare de gestiune a riscurilor,

- transparenta plasamentelor in produsele inovative, precum §i cadrul de reglementare
aferent ce au fost insuficiente.

Bancile centrale au reactionat prompt. Masurile imediate au constat in: furnizarea de
urgentd de lichiditati, utilizarea de noi facilititi de finantare peste cele oferite prin
operatiunile curente de politica monetara si, in unele situatii, reducerea (agresiva, in cazul
FED-ului) a ratelor de politicd monetara.

In UE, masurile pe termen mediu si lung care urmeaza a se implementa sunt:

- imbunatatirea transparentei expunerilor bancilor,

- dezvoltarea standardelor de evaluare prin includerea riscului de lichiditate;

- intarirea reglementarilor prudentiale, in special in ceea ce priveste expunerile
mari, urmadnd ca riscul de lichiditate si securizarea sa fie incorporate in noile modificari
ale Directivei europene privind adecvarea capitalului;

- imbunatatirea structurala a functionarii pietelor financiare, analizandu-se rolul
agentiilor de rating, si a modelului utilizat de banci de tip ,,initiaza §i distribuie” (originate
and distribute).

Fondul Monetar International (FMI) avertizeaza ca economia mondiala va intra intr-
o recesiune mai lunga si mai grava decat cele anterioare, inaintea unei reveniri ,,usoare”".
Astfel, FMI arata ca recesiunea globala si criza financiara vor duce, cel mai probabil, la o
scadere nemaiintalnita a productiei.

Economistii FMI au ajuns la aceasta concluzie prin compararea actualei crize cu cele
inregistrate anterior la nivel mondial. Acestia nu au avansat o data pentru reluarea cresterii
economice, dar au avertizat ca declinul intrarilor de capital in tarile emergente va dura, din
cauza problemelor cu care se confrunta bancile din tarile dezvoltate.

Riscurile sunt predominante in Europa de Est, unde problemele bancilor-mama din Europa
de Vest, care domind peisajul bancar local, ameninta sectorul financiar local si economia.

Desi in ultima perioada au inceput sa se vada primele semne ale iesirii din criza in
SUA, China, unele tari cu economii puternice din Europa, cresterea si comertul global tind
sd 1si revind, pietele de capitaluri si-au reluat cresterea relativa se ridica intrebarea daca in
aceste tari revenirea este sustenabild cum va influenta ea economia romaneasca.

Stabilitatea financiara din Romania a fost si este afectata inca de aceste turbulente
prin canalul indirect, respectiv prin impactul asupra economiei reale si asupra lichiditatii
bancare. Nu existd impact prin canalul direct, pentru cd bancile romanesti nu au
plasamente in instrumente financiare cu risc ridicat.

A. Impactul asupra economiei

Prin canalul indirect ar putea aparea urmatoarele provocari:

1. Cresterea economica i activitatea de comert exterior ale Romdniei au fost afectate.

Romania nu este afectata direct de recesiunea din SUA, deoarece relatiile comerciale
sunt modeste si in scadere, ea desfasurand aproximativ o treime din comertul exterior cu
Germania si Italia. Majorarea costurilor de finantare in tarile partenere vor conduce la
reducerea profitabilitatii si lichiditatii companiilor din aceste tari, cu consecinte asupra
deciziilor lor investitionale.

! FMI - Raportul privind perspectivele pentru economia mondiala.
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Romania va Inregistra o recesiune dificild in 2009, Insa economia va evita colapsul,
in special ca urmare a datoriei relativ scizute a sectorului privat si a dependentei mai
reduse de exporturi'.

In 2010, economia romaneasci ar urma si revina pe crestere, considerd Moody's.

2. Finantarea deficitului balantei comerciale ar putea fi mai dificila daca
lichiditatea pe plan extern se mentine restrictiva.

In ultima perioada, lichiditatea in tirile emergente pare a reveni la valorile de la
mijlocul anului 2007. Romania dispune de intrdri autonome de lichiditati — transferuri ale
romanilor aflati in strainatate si fonduri europene. Valoarea acestor intrari (nete) autonome
este cifratd la 4,5 miliarde euro in 2007 (3,7 la sutd din PIB). In 2009 volumul
transferurilor s-a diminuat semnificativ deoarece in principalele tari unde lucreaza cetateni
romani (Spania si Italia) s-a produs o reducere semnificativa a activitatii economice. In
acest context, sporeste in importanta capacitatea de absorbtie a fondurilor europene.

Datoria externd in tarile emergente din Europa cunoaste dezvoltari ce reclama
atentie. Datoria pe termen scurt a crescut mai rapid decat cea pe termen mediu si lung,
astfel ca agravarea problemelor de lichiditate pe plan international ar putea face mai
dificila finantarea deficitelor de cont curent.

Sectorul privat este cel care a determinat cresterea datoriei externe, iar in cazul unui
soc provenind pe canalul indatorarii externe, se considera ca detine mai putine solutii de
management al crizei decat cel public.

Eficacitatea rezervelor oficiale ca instrument de ultima instantd al autoritatilor in
cazul unui soc pe curs s-ar putea sa se fi deteriorat. Pentru majoritatea tarilor, ponderea
datoriei externe pe termen scurt in rezervele oficiale fie se afla la niveluri ridicate, fie a
crescut. Romania, alaturi de Cehia si Ungaria, se afla in grupul tarilor care a realizat o
oarecare stabilizare a acestui indicator, la un nivel relativ scazut.

3. Increderea operatorilor din economie s-a deteriorat. Sondajele periodice ale
principalelor agentii de rating arata ca aceasta incredere a fost afectatd de turbulente. Atat
in Romania, cat si la nivelul intregii UE, asteptarile pentru anul 2009 si chiar 2010 ale
agentilor economici si ale populatiei au devenit pesimiste astfel ca deciziile lor de consum
si investitii au fost semnificativ afectate.

4. Conditiile de finantare pentru companii §i populatie s-au inrautatit.

De la debutul turbulentelor, bancile romanesti au previzionat o indsprire a conditiilor
de creditare pentru companii §i populatie, cererea de credite aflandu-se pe o panta
descendenta ca urmare a masurilor si normelor adoptate de acestea.

5. Aversiunea la risc fata de Romdnia a crescut. Din noiembrie 2007, agentiile de
rating au coborat perspectiva calificativului de credit pentru Romania. Piata internationala
a instrumentelor cu venit fix reflectd aceeasi evolutie. Scaderea calificativelor pentru
Romania s-a datorat in special semnelor de supraincalzire a economiei (deficite externe
mari si ritmuri ridicate ale creditului) si politicilor fiscale insuficient de restrictive,
neadaptate noului context macroeconomic.

Rating-ul de tara reflectd comportamentul de platd al companiilor si masoara riscul
mediu al aparitiei incidentelor de plata ale companiilor dintr-o anumita tara. In decembrie
2004, rating-ul de tard acordat Romaniei a fost B, in iunie 2005 a fost apreciat la B+,
urmand ca in decembrie 2005 sa treaca pragul la A4, unde a rdmas pana in octombrie 2007.
Sfarsitul de an 2007 a adus diminuarea rating-ului pana la A4-, mentinut pe tot parcursul
anului 2008, precum si la inceput de an 2009. Un rating de tara A4- denotd un istoric al
platilor mediocru, ce se poate Inrautdti din cauza unui mediu economic §i politic ce se
deterioreaza, probabilitatea de neplata fiind inca admisibila.

" Raport al Agentiei de Rating Moody’s
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In ceea ce priveste analiza mediului economic roméanesc in cadrul Country Risk Conference,
desfasuratd la inceputul anului 2009, Coface Romania a emis urmatoarele observatii:

- Franarea brusca a cresterii economice. Datorita conditiilor nefavorabile si intrarii
in recesiune a principalelor economii din UE, Romania resimte o scddere bruscd a
activitatii economice. Principalele motoare de crestere economica din ultimii ani i anume:
consumul, constructiile si productia industriala, sunt puternic afectate de criza creditului pe
fondul inrautatirii conditiilor de creditare si accesului la credite. Acesta din urma a condus
la blocarea 1n special a activitatii din sectorul constructiilor, dar si a tuturor companiilor
care desfasoard activitati conexe in acest sector. Pe fondul efectelor negative si a instalarii
crizei in economia mondiald, in special cea europeana, si datorita scaderii cererii pe pietele
traditionale de export, productia industrialda din Romania a inregistrat primele semne de
scadere abrupta si ramane Intr-un con de umbra pe intreg anul 2009.

- Vulnerabilitate ridicata a monedei nationale datorita dependentei crescute a tarii fata
de capitalul extern. Cresterea puternica a consumului a fost sustinuta prin cresterea gradului de
indatorare in valuta, atat la nivelul companiilor cat si la nivelul persoanelor fizice, alimentand
adancirea deficitului de cont curent. Pe fondul inrautatirii conditiilor de acces la finantare, a
cresterii semnificative a costurilor cu creditarea si in paralel cu scaderea investiiilor straine
directe, finantarea deficitului de cont curent va o misiune imposibila in 2009. Practic, pentru
echilibrarea acesteia, asistdm si vom asista la devalorizarea monedei nationale care va atrage o
scadere abrupta a nivelului importurilor si diminuarea balantei comerciale.

- Cresterea vulnerabilitatii companiilor romdnesti. Companiile romanesti, care isi
desfasurau in principal activitatea pe baza de surse imprumutate, sunt cele mai afectate in
acest moment de criza, efectele fiind resimtite la nivelul cresterii dobanzilor si a majorarii
ratelor, dar si prin scaderea comenzilor. Exportatorii sunt puternic afectati de scaderea
cererii de pe pietele traditionale, iar la intern, scaderea consumului a condus la o reducere a
vanzarilor de pana la 30%. Blocajul de lichiditate din sistem creeaza un efect de domino
intre clienti si furnizori, dovada fiind volumul mare al creantelor neincasate si cresterea
intarzierilor la plati de pana la 90-120 de zile. In 2009 vor supravietui companiile care au
rezerve de capital din anii de crestere precedenti si care se vor putea adapta cat mai repede
noilor conditii de piata.

B. Impactul asupra lichiditatii bancare

Excesul de lichiditate din sistemul bancar romanesc s-a diminuat semnificativ fata de
anii trecuti, in conditiile continuarii evolutiei ascendente a creditarii si ale reducerii
lichiditatii pietelor financiare internationale. Pozitia de lichiditate a institutiilor de credit
persoane juridice romane se mentine insa, in general confortabila. Riscul sistemic continua
sd fie foarte scazut, expunerile bilaterale interbancare fiind n general de dimensiuni reduse
in raport cu fondurile proprii si activele lichide de care dispun bancile creditoare.
Dependenta finantarii activelor din resurse externe provenite de la institutii financiare este
in crestere, insd se pastreazda sub nivelul de vulnerabilitate inregistrat de alte tari din
regiune. Performanta institutiilor de credit in privinta corelarii pe benzi de scadenta a
pasivelor cu activele ramane adecvatd, 1nsa lichiditatea globald a sistemului bancar
romanesc isi continud dinamica descendenta, pe fondul cresterii gradului de intermediere
bancara. Indicatorul de lichiditate pe sistem bancar, calculat conform reglementarilor in
vigoare, se mentine la niveluri care depasesc limita minima de 1, insd diferenta dintre
lichiditatea efectiva si cea necesara este, in termeni relativi, in scadere.

In ceea ce priveste sectorul financiar nebancar, piata asigurarilor si institutiile
financiare nebancare necesitd o atentie deosebitd. Piata asigurarilor, in expansiune si in
etapa finala a armonizarii cu legislatia europeand, nu a fost afectatd deocamdatd de
actualele turbulente de pe pietele financiare, din motive ce tin de specificul asigurarilor si
de gradul lor de dezvoltare si integrarea cu pietele financiare externe. Principalele evolutii
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ce impun o monitorizare atentd sunt cresterea ratei daunelor pentru asigurarile generale si
dinamica rentabilitatii portofoliului de active mobiliare pentru asigurarile de viata.

Institutiile financiare nebancare (cu activitate de creditare) detin o pondere redusa in
ansamblul sistemului financiar. Vulnerabilitatile potentiale asociate cu aceste institutii pot
genera riscuri limitate, care pot fi mai usor identificate odatd cu intrarea lor in sfera de
reglementare si supraveghere a bancii centrale.

Referitor la piata de capital roméaneascd, convergenta acesteia cu piata europeand a
avansat; totodata, riscurile de pe aceasta piata au crescut datoritd impactului turbulentelor
de pe pietele externe, dar si cadrului economic intern asupra capitalizarii bursiere si
volumului tranzactiilor.

Analiza corelatiilor zilnice ajustate cu volatilitatea intre indicele BET al Bursei de
Valori Bucuresti si indici de pe pietele dezvoltate si de pe pietele emergente aratd o
legétura relativ slaba cu pietele dezvoltate si, in raport cu pietele de capital emergente, o
evolutie similara (stransd) in perioadele de declin al pietelor si evolutii nesincronizate in
perioadele de avant. Aceste comparatii atestd pe de o parte insuficienta integrare cu piata
europeana (corelatii slabe in timpuri normale) si, pe de altd parte, tratamentul similar al
investitorilor nerezidenti fata de pietele emergente in fazele de declin.

Concluzionand, se remarcd probabilitatea sporita ca activitatea economicd sd se
mentind la un nivel scazut pana la sfarsitul anului, in pofida temperarii evidente a ritmului
de decelerare. Aceasta evaluare ia in considerare efectele nefavorabile propagate cu un
anumit decalaj, precum deteriorarea in continuare a conditiilor pe piata fortei de munca.
In perspectiva anului viitor, dupd o perioadd de stabilizare, se anticipeazd o redresare
treptata, cu ritmuri de crestere pozitive.

Abstract

The macroeconomic and international finance framework is subject to tensions, but remains relatively
robust. Slower economic growths in some countries and asset price correction due to the adjustment of risk
perception have materialized and characteristics of financial markets have changed significantly. The
investor perceptions of risk have worsened and excess liquidity has disappeared. Although lately have begun
to be seen the first signs of exit from the crisis in the U.S., China, some countries with strong economies from
Europe, the growth and the global commerce tend to recover, equity markets have resumed their relative
growth, a question arises, whether in these countries the return is sustainable and how it will affect the
Romanian economy?
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Stadiile carierei - un aspect important in procesul de recrutare

Asist. univ. drd. Carmen Marin
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti,
Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Braila

Cariera este un aspect important al vietii multor oameni. Ea este influentata de
tipurile de nevoi, interese i preocupari asociate cu evolutia vietii adulte. Dar, distinct de
stadiile vietii, exista tipare generale ale evolutiei din activitatile care privesc rolul
profesional, fiind denumite de specialisti “stadiile carierei”’.

Desi cariera fiecaruia contine solicitari unice, care dicteaza pagii catre succes, existd
astfel, aspecte si obligatii-cheie care sunt de o mare importanta pentru o parte din oameni.

Potrivit literaturii de specialitate, conceptul de cariera are mai multe intelesuri:

" qvansare, ceea ce presupune ascensiunea intr-o organizatie sau in ierarhia profesionala;

= profesie, conform acestei conceptii anumite profesii sunt considerate ca
reprezentand o cariera, pe cand altele sunt considerate simple posturi;

= succesiune de posturi de-a lungul vietii.

G. Jones, in lucrarea Comportament organizational, defineste cariera ca fiind ,,0
succesiune evolutiva de activitati si pozitii profesionale pe care le atinge o persoana, ca si
atitudinile, cunostintele si competentele asociate care se dezvolta de-a lungul timpului”.

= cadru dinamic in care o persoana isi percepe viata in intregul ei;

= o serie de roluri de-a lungul vietii legate de experienta.

Cu alte cuvinte, dezvoltarea carierei este un proces, organic, viu, si nu unul mecanic
ce urmeaza un program prestabilit. Fiecare etapd din carierd duce la un nivel superior de
intelegere de sine ca urmare a succesului sau insuccesului, remodeland modul in care
individul se vede pe sine, cu potentialul si limitele sale. Din aceasta cauza, fiecare
experientd de viatd modifica aspiratiile si dorintele individuale privind cariera.

In lucrarea Cariere in organizatii, 7. Hall, prezinta cele 4 stadii ale carierei unui
individ: explorarea, stabilizarea, avansarea + mentinerea si finalul carierei.

a) Explorarea (16-28 ani). In acest stadiu este timpul descoperirilor si optiunilor
individului. In general, oamenii trec de adolescentd avand multe idei despre ce le-ar placea
sa faca. Indreptandu-se spre lumea adulti, ei trebuie si lase deoparte viziunile nerealiste, si
se opreasca la o configuratie de roluri (student, sof, salariat) si s dezvolte un stil de viata
care sa se potriveasca elementelor-cheie din identitatea lor. Aceasta implica parasirea
familiei initiale si dezvoltarea unei combinatii de talente, abilitati si interese precum si
valori complementare care se cer 1n societate.

Aceste optiuni sunt mai variate decat stabilirea identitatii profesionale, dar deseori
optiunea pentru rolul ocupational este un element major al acestui stadiu. In prima parte a
acestui stadiu sunt explorate cateva roluri profesionale (slujbe de vara sau cu orar redus).
Ele au rolul de a pregati explordrile din timpul primului loc de munca ,,adevarat”. Pentru
cei mai mulfi, acesta este de obicei, primul serviciu dupa terminarea liceului sau a facultatii
si are o influenta persistenta asupra carierei.

b) Stabilizarea (22-42 ani). Al doilea stadiu major al carierei implica stabilizarea
individului ca si ,,contribuitor independent” intr-un anumit domeniu. Stabilirea identitatii
carierei implica desemnarea prioritatilor si focalizarea pe activitatile esentiale pentru planuri si
obiective. In general, apare necesitatea indepartirii de mentor in aceastd perioada.

Daca indivizii nu si-au dezvoltat abilitati solide inainte, contactul cu independenta,
cu situatia de a nu avea pe cineva care sd-i verifice poate provoca stari de nesiguranta.
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¢) Avansarea si mentinerea (32-55 ani). Dupa ce oamenii s-au stabilizat in diverse
roluri ocupationale, intrd intr-o perioadd in care se concentreazd pe avansarea spre
obiectivele-cheie ale carierelor lor, cum ar fi parteneriatul. Urmeaza o perioada in care sunt
preocupati de mentinerea statutului, a pozitiei.

La inceputul acestei perioade, subiectii au adesea sentimentul urgentei in realizarea
obiectivelor profesionale. Ei trebuie sa pregateasca optiunile finalului de carierd si sa
elimine acele obiective pe care le recunosc ca nerealiste.

Urmeaza perioada in care oamenii se tin aproape de abilitatile si interesele deja
dovedite. Valorile principale ale carierei pot fi experienta extinsa si o cunoastere generald a
unei multitudini de domenii. Unii si asuma responsabilitati de mentori §i gasesc satisfactie
in a instrui si a dezvolta noua generatie. Toti trebuie sd se confrunte cu faptul ca existd o
noud generatie care 1i vede de “moda veche”.

d) Finalul carierei (peste 55 ani). Pentru cativa, finalul carierei este timpul unei
cresteri continue in statut si influentd in interiorul organizatiei. dar pentru cei mai multi
este momentul cand au atins ori sunt pe punctul de a atinge cel mai inalt nivel ca
responsabilitate §i statut.

Cei mai multi, aflati in acest stadiu pot fi o sursa de intelepciune in organizatie. Multi
au trecut, fiind deasupra intelegerii perfectioniste a domeniului propriu de expertiza, spre
alte domenii in care ceilalti pot beneficia de experienta lor extinsa si viziunea generald, cu
alte cuvinte, activitatea de mentor, Inceputa in stadiul anterior, poate continua.

Daca o persoana isi schimba doar postul, dupa 45 de ani, dar mentine domeniul
profesional, este probabil ca ea sa continue sa se potriveasca acestui stadiu. Daca insa, acea
persoand se angajeaza intr-un post din alt domeniu, ea traverseaza un ,,proces de reciclare”
care este o succesiune prescurtatd de explorare, stabilizare si in cele din urma reintrare in
stadiul de avansare si mentinere in noul camp ocupational.

Repetarea evolutiilor din fiecare stadiu poate fi necesara pentru muncitorii din
domenii cu perspective profesionale in declin.

“Reciclarea” pentru o noud cariera dezvolta abilitatile necesare si stabileste o noua
identitate ocupationald, reenergizand motivatia.

Avand in vedere incertitudinea economica si schimbadrile tehnologice rapide sunt in
crestere, procesul de “reciclare” se pare ca se va intensifica.

Abstract

Career is an important aspect of life for many people. It is influenced by the types of needs, interests
and concerns associated with the development of adult life. But separate stages of life, there are general
patterns of evolution of activities concerning the professional role, being termed as ,,career stages”.
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Decizia de finantare a afacerii

Asist. univ. drd. Mihaela-Cosmina Petre

Lect. univ. dr. Cristina Bunea-Bontas

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti

Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Bréila

Pe o piatd perfectd, decizia de finantare si cea de autofinantare nu ar modifica
nicidecum valoarea intreprinderii si a proiectelor sale de investitii. Insd piata nu este
perfectd si, datoritd unor asimetrii de tratament fiscal al veniturilor de capital ale
actionarilor si creditorilor, decizia de finantare si cea de dividend pot influenta valoarea
intreprinderii si a investitiilor ei. In general, structura financiard (a capitalurilor proprii
interne si externe, si a capitalurilor imprumutate) determind economii fiscale pe masura
cresterii ratei indatorarii. Teorii mai noi in finante (cea de semnal i cea de agent)
argumenteazd ca indatorarea, cumpdrarea de actiuni noi de cdtre manageri, sunt incitante
pentru performanta Intreprinderii $i conduc la cresterea valorii acesteia .

Decizia de finantare este, in cea mai mare parte, asumatda de conducerea
intreprinderii (de cdtre managerii acesteia) si mai putin de catre ,,furnizorii” de capitaluri
(actionarii §i imprumutdtorii Intreprinderii). Obiectivul major urmarit de manageri si de
investitorii de capital este acelasi: maximizarea valorii de piata a intreprinderii. Aceasta
valoare va fi mai proportional partajatd intre actionari si imprumutitori. In functie de
aceastd valoare se fixeaza si remunerarea managerilor. In aceastd comuniune de interese
existd insa unghiuri diferite de abordare a maximizarii valorii intreprinderii.

Investitorii de capital urmaresc o remunerare a investitiei lor la o rentabilitate
superioara oportunitatilor de investitii oferite de piata financiara. In felul acesta ei obtin o
crestere a averii lor finale, mai mare decat aceea posibild, in medie, pe piata financiara.
Managerii intreprinderii, actionand 1n interesul investitorilor de capital, respectiv al
cresterii valorii totale a intreprinderii, sunt nevoifi sa urmareasca reducerea costului
capitalurilor mobilizate. Utilizarea acestui cost redus, ca factor de capitalizare a cashflow-
urilor degajate de Intreprindere, va duce la cresterea valorii acesteia.

Singura cale posibila de reducere a costului capitalurilor este aceea de a creste
ponderea investitorilor care cer o remunerare mai mica a capitalurilor lor. Aceasta se
traduce, in mod practic, printr-o crestere a gradului de indatorare, creditele fiind in general
obtinute la un cost (dobandd) mai mic(d) decat capitalurile proprii. Ramane de analizat
dacad modificarea structurii capitalurilor determina sau nu cresterea valorii intreprinderii.

1. Principalii factori determinanti in luarea deciziei de finantare

Principiul fundamental care trebuie si stea la baza deciziei de finantare este gasirea unei
combinatii perfecte intre sursa de finantare, modul de utilizare a banilor si modul in care investifia
creeaza avantaje economice viitoare capabile sa permita rambursarea sumelor imprumutate.

Astfel in fundamentarea deciziei de finantare a intreprinderii se presupune, ca regula,
analiza urmatoarelor aspecte:

I. Perioada pentru care sursele de finantare sunt necesare

Durata contractului de finantare trebuie decisd in functie de scadenta necesitatilor de
finantare. Astfel, finantarea cumpararii de stocuri sau plata unor servicii necesare derularii activitatii
curente a intreprinderii necesitd obtinerea de resurse pe termen scurt. In general, intreprinderea
apeleaza la credite pe termen scurt de la banca in conditiile in care incasarile obtinute din vanzarea
produselor si/sau serviciilor sale sunt insuficiente pentru asigurarea acestei finantari.

In general, finantarea investitiilor de mentinere sau dezvoltare a capacitatilor de
productie existente este realizata prin atragerea de resurse pe termen lung.
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Din punctul nostru de vedere, perioada de rambursare trebuie sa depinda de evolutia
investitiei, de capacitatea sa de a crea profit si de modul in care investitia creeaza beneficii in viitor.

I1. Costul surselor de finantare

Un aspect important al managementului firmei il reprezintd gestiunea costurilor
directe ale finantarii. Acestea sunt reprezentate de costul capitalurilor atrase, cum ar fi rata
de dobanda ce trebuie platitd pentru creditele contractate sau rentabilitatea ce ar trebui
oferitd actionarilor pentru aportul acestora la capitalul firmei. In plus, trebuie avute in
vedere si costurile de emisiune ce intervin la momentul atragerii surselor de finantare
(comisioane platite intermediarilor).

I1I. Flexibilitatea contractului de finantare

Nivelul ridicat al incertitudinii privind evolutia pe piatd a intreprinderii impune o mai
mare flexibilitate a contractelor de finantare a activitatii acesteia. Astfel, pot aparea situatii in
care firma este nevoitd sd ramburseze anticipat datoria, sd majoreze nivelul Imprumuturilor
contractate sau sa prelungeasca durata imprumutului. In aceste conditii, contractele prin care
sunt atrase surse de finantare de la banci sau alte institutii financiare se dovedesc mai flexibile
decat cele prin care sunt atrase resurse prin ofertd publica de actiuni sau obligatiuni.

IV. Impactul fiscalitatii asupra politicii de finantare a firmei

Fiscalitatea firmei poate influenta tipul de surse de finantare atrase sau conditii
contractuale alese. In general, dobanzile de plata la creditele contractate sunt deductibile din
veniturile impozabile ale intreprinderii in timp ce dividendele de plata catre actionari sunt
repartizate din profitul net de impozit. Finantarea prin intermediul contractelor de leasing a
fost de multe ori stimulatd de economiile de impozit realizate de catre intreprindere.

V. Costurile de mandat (agent)

Problema monitorizarii bonitatii (solvabilitatii) Intreprinderii poate induce dificultati n
contractarea de surse de finantare, mai ales prin atragerea de capitaluri prin ofertd publica de
actiuni. Daca bancile sau alte institutii financiare au capacitatea de a monitoriza performanta,
respectiv solvabilitatea intreprinderii de-a lungul derularii contractului de finantare, pentru
investitorii individuali care achizifioneaza titluri financiare emise de catre intreprindere , aceasta
operatiune se poate dovedi prea costisitoare. Ca urmare, avand in vedere potentialele pierderi ce
pot rezulta din absenta mijlocului de monitorizare a activitatii firmei, investitorii individuali vor
cere o rata de remunerare mai ridicatd pentru sursele de finantare pe care acestia le pun la
dispozitia intreprinderii. Astfel, este in interesul acesteia sa identifice combinatia de contracte de
finantare care sa minimizeze costurile de mandat sau de monitorizare ale activitatii sale.

VI. Problema asimetriei de informatii

In lipsa unei informatii adecvate privind performanta actuala a intreprinderii precum
si perspectivele acesteia de dezvoltare, furnizorilor de surse de finantare le este foarte
dificil si monitorizeze bonitatea acesteia. In aceste conditii ei pot declina finantarea ceruti
de intreprindere sau vor majora costul sau.

In concluzie, decizia de finantare face alegerea intre sursele proprii de capital si cele
imprumutate. Criteriul principal de selectie al surselor de finantare 1l reprezintd costul
procurarii capitalurilor, urmarindu-se reducerea acestuia.

2. Finantare pe termen lung / finantare pe termen scurt

Orice intreprindere, fie cd se afla in faza de dezvoltare a activitatii sale sau 1n cea de
mentinere a capacitatilor de productie, este nevoitd sd atragd resurse pentru finantarea
activitatilor desfasurate. Una dintre dilemele managerului financiar este aceea legata de tipul de
finantare la care ar trebui sa apeleze: finantare pe termen lung sau finantare pe termen scurt
(credit de la banca sau surse proprii atrase de la actionari, leasing sau credit obligatar etc.).

Cand alege o sursa de finanfare pe termen lung, firma trebuie sd aibd in vedere
anumite criterii pe baza carora sa se faca selectia. Pentru aceasta decizie, ca si in cazul altor
decizii luate de conducatorul financiar, criteriul ultim este maximizarea averii actionarilor.
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Dar acest criteriu nu are o singurd dimensiune pentru ca trebuie luati in considerare mai
mulfi factori cand se alege intre finantarea prin indatorare, emisiunea de actiuni comune
sau preferentiale sau recurgerea la leasing.

Dintre acestia amintim: costul, controlul, disponibilitatea fondurilor si vandabilitatea
valorilor mobiliare, modificarea structurii capitalului, efectul asupra profitului pe actiune,
fiscalitatea, costul de oportunitate.

Din punctul de vedere al conducerii, impactul asupra fluxului de numerar este unul
dintre cei mai importanti factori luati in considerare in decizia de finantare.

Anumiti factori care afecteaza deciziile de finantare sunt dificili sau imposibili de a fi
identificati. Acesti factori trebuie identificati si analizati calitativ pe baza judecatii si
experientei conducatorului. Importanta relativd a acestor factori depinde aproape in
intregime de situatie. Unul dintre acesti factori este controlul actionarilor.

De asemenea, natura activitatii desfasurate de firma, rata de crestere a veniturilor, situatia

Conditiile pietei pot, de asemenea, sa aiba un rol in deciderea alternativelor de finantare.
In fine, in analiza trebuie inclusi factori specifici firmei si climatul economic particular.

in concluzie, decidentul trebuie s ia in considerare toate imprejurdrile, iar analiza
financiara trebuie s fie realizata pe baza diferitelor scenarii.

Decizia de achizitionare a activelor pe termen lung necesita surse de finantare care sa
acopere fondurile imobilizate in aceste active. Firma aflatd in aceasta situatie poate apela la
surse din interiorul sau (caz in care vorbim de o finantare interna) sau la surse din afara
firmei (caz in care vorbim de finantare externa).

Finantarea interna (autofinantarea) cuprinde fluxurile de numerar rezultate din
profitul retinut pentru dezvoltare si din cheltuielile cu amortizarea suportate de firma.

Finantarea externa se refera la suma datoriilor noi pe termen lung si pe termen scurt
sau la capitalul propriu nou emis de catre firma ca sursa de procurare a fondurilor necesare,
precum si la operatiunile de leasing.

Deciziile privitoare la stabilirea surselor corespunzatoare de fonduri, interne sau externe,
afecteaza atat indicele dividendelor platite, cat si structura capitalului. Aceste decizii depind, de
asemenea, de o serie de factori. Astfel, din punctul de vedere al firmei si al actionarilor
acesteia, factorii care determina apelarea la o anumita sursa noua de finantare sunt:

1) Costurile administrative si legale ale cresterii actuale ale finantarii;

2) Costul serviciului finantarii, spre exemplu platile de dobanda;

3) Nivelul obligatiei de a face plati de dobanda si altele asemenea;

4) Nivelul obligatiei de a rambursa finantarea;

5) Deductibilitatea fiscala a costurilor legate de finantare;

6) Efectul unei noi finantari asupra nivelului de control al firmei de catre actionarii
existenti si libertatea lor de actiune.

Din punctul de vedere al furnizorilor unei noi finantari, sunt importanti urmatorii factori:

a) Nivelul venitului asteptat de investitori;

b) Nivelul riscului atasat riscurilor asteptate;

c) Potentialul de lichidare a investitiei lor , fie direct de catre firma prin rambursarea
datoriei, fie prin intermediul pietei secundare;

d) Nivelul impozitului personal pentru veniturile din investitii;

e) Gradul de control sau de influentd asupra afacerilor firmei pe care il obtin
investitorii ca urmare a investitiei facute.

Pentru finantarea activelor permanente curente si pe termen lung, firma trebuie,
potrivit principiului armonizarii sau echilibrarii, sa recurga la finantare pe termen lung.
Principalele tipuri de finantare pe termen lung sunt: imprumutul bancar pe termen lung,
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imprumutul obligatar, emiterea de noi actiuni, apelarea la leasing si apelarea la Fondurile
Europene ca modalitate complementara de finantare.

In alegerea surselor de finantare pe termen lung, dupa pirerea noastra, apar si alte
elemente de judecatd in afara costului procurdrii lor:

- disponibilitatea (lichiditatea) pietei de capital si cheltuielile de intermediere;

- finantarea specifica a intreprinderilor necotate la bursa, a IMM-urilor;

- controlul puterii de decizie in cadrul actionariatului si motivarea personalului de conducere;

- simplitatea si solicitarea gradual a trezoreriei intreprinderii prin contractele de leasing;

- “asortarea” riscului investitiilor intreprinderii cu riscul surselor de finantare.

Obiectivele unei gestiuni eficiente pe termen scurt a firmei se refera la :

(1) realizarea programelor de productie;

(2) satisfacerea cererii privind vanzarile;

(3) minimizarea costurilor de finantare ;

(4) asigurarea lichiditatii firmei.

Din punctul nostru de vedere, aceste obiective sunt cel mai bine realizate prin
sincronizarea scadentelor surselor de finantare privind fondurile cu scadentele activelor ce
sunt detinute de firma. Daca scadentele nu sunt puse in concordantd, firma va fi supusa
unor riscuri care nu sunt necesare §i unor costuri suplimentare impovaratoare. Daca
activele pe termen lung sunt finantate din surse pe termen scurt, firma va trebui sa realizeze
o refinantare continud care creste riscul cu care se confrunta firma din cauza ca necesarul
de numerar este posibil sa nu fie disponibil sau sa fie disponibil la costuri substantial de
ridicate. In plus, credem ci refinantarea repetati implicd cresterea costurilor de
tranzactionare exprimate monetar si a timpului de executie.

Pe de alta parte, daca necesarul pe termen scurt este finantat din surse pe termen
lung, costul finantarii pe termen lung va fi mai ridicat decat veniturile obtinute din
investitia pe termen scurt, ceea ce va influenta negativ profitul.

Finantarea pe termen scurt se refera la finantarea activelor circulante necesare firmei
si are un orizont de timp sub un an. Pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii firmei,
pe langa stabilitatea necesarului de active circulante, o importantd majord o are si decizia
privind stabilirea modului de finantare a acestora. Obiectul acestei decizii il reprezinta
selectia si mobilizarea operativa a capitalurilor circulante, in functie de conditiile pietei, cu
cel mai redus cost si urmarind reducerea riscurilor implicate.

Sursele de procurare a capitalurilor necesare finantarii pe termen scurt sunt:
capitalurile proprii, capitalurile atrase si capitalurile imprumutate. In cazul utilizarii
capitalurilor proprii este vorba de o finantare interna si se poate spune ca se foloseste cea
mai sigurd sursd de finantare, determinand autonomia financiard si eliminarea riscului
retragerii fortuite a capitalurilor.

La alegerea surselor de finantare pe termen scurt trebuie avuti in vedere patru factori:
principiul amortizarii, costul, disponibilitatea si flexibilitatea.

1. Conform principiului amortizarii, firma trebuie sa decidd cat de mult poate sa
riste dacd doreste ca finantarea activelor circulante sa se faca cu surse pe termen scurt. O
pozitie mai agresiva va determina firma sa foloseasca mai multe surse si sume de finantare
pe termen scurt decat o pozitie conservatoare.

2. O influentd importantd in selectarea pe termen scurt o constituie costul. De aceea,
trebuie determinate costurile pentru sursele alternative ale diferitelor surse de finantare.
Trebuie tinut seama, de asemenea, de costurile de oportunitate. Daca firma anticipeaza
continuarea nevoilor de credite bancare, ea trebuie sa mentind relatii bune cu bancile
respective, chiar daca banca creste costul direct al creditului comparativ cu alte surse. Creditul
comercial, daca se prelungeste ca perioada, poate fi mai putin costisitor decat creditul bancar,
dar daca intarzierea platii este prea mare, firma poate sa sufere o reducere a accesului ei la
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credite viitoare. Costurile de oportunitate trebuie luate in considerare alaturi de costurile directe
cand este vorba de costul total al surselor alternative de finantare pe termen scurt.

3. Disponibilitatea creditului se refera la faptul ca in cursul ciclului de exploatare anumite
surse de fonduri pot fi mai mult sau mai putin disponibile. Disponibilitatea se refera atat la
marimea sumei, cat si la conditiile impuse de finantarea pe termen scurt respectiva.

4. Flexibilitatea se refera la capacitatea firmei de a plati datoriile legate de credit si
de a pastra capacitatea de a reinnoi si a creste creditul.

Consideram ca, in functie de pozitia firmei fatd de toti acesti factori trebuie luata
decizia de finantare a firmei pe termen scurt, fiecare constringere actionand in mod
specific asupra deciziei.

In mod curent, sursele de finantare externi pe termen scurt sunt furnizate de: (1)
pasivele stabile, (2) creditele de la bancile comerciale si (3) efectele de comert.

In opinia noastrd, in general, firmele recurg la finantarea pe termen scurt din doui
motive principale. Primul este determinat de necesitatile de fonduri din anumite perioade.
Daca, de exemplu, intr-o anumita perioada a anului cresc stocurile si valoarea furnizorilor
neachitati, firma trebuie sa foloseasca finantarea pe termen scurt. Apoi, cand fluxurile de
numerar de intrare cresc, ea ramburseaza finantarea pe termen scurt contractata. Al doilea
motiv este ca firma poate folosi finantarea pe termen scurt pana cand va aparea ca necesara
o finantare pe termen lung. In acest caz, finantarea pe termen scurt are rolul de avanscena a
unei finantari pe termen lung ulterioare.

In concluzie, o dati ce s-a optat pentru o sursd de finantare va fi necesara o corectd
fundamentare a costurilor pe care aceasta le presupune pentru intreprindere. Un nivel al
rentabilitatii activitatii desfasurate de catre intreprindere inferior costurilor capitalurilor
atrase pentru finantare poate fi catastrofal pentru aceasta.

Abstract

Under the circumstances of the market economy, the assignation of financing possibilities has a high
impact over the activity of companies. In almost all cases enterprises are not totally financed from own
funds, as they concomitantly go to external resources. Therefore, the selection of external financing
resources and their share in relation to internal financing is a major decision of the enterprise’s financial
policy. In this way it is decided over the enterprise’s financial structure and action is taken to secure it
optimum nature.
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Zona Euro in fata provocarilor generate de criza mondiala

Asist. univ. drd. Isabella Sima
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti
Facultatea Management-Marketing in Afafecri Economice Ramnicu-Valcea

Uniunea Europeand Economica si Monetard (UEM) este o intelegere intre natiunile
europene participante cu scopul de a Tmpartdsi o moneda unica, euro, si o politica
economicd unica cu un set de conditii de responsabilitate fiscald. Actualmente, sunt 27
State Membre cu nivele de integrare variate in UEM. Saisprezece State Membre au adoptat
moneda euro: Austria, Belgia, Cipru, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Italia,
Luxemburg, Malta, Olanda, Portugalia, Slovenia, Slovacia si Spania. Alte trei State
Membre, Marea Britanie, Danemarca si Suedia, 1si cantaresc planul in privinta adoptarii
monedei euro. Alte opt State Membre, Letonia, Lituania, Estonia, Polonia, Cehia, Ungaria,
Romania si Bulgaria, sunt in stagii diferite ale adoptarii monedei euro si cel mai probabil
vor adera la zona euro in urmatorii zece ani'.

La izbucnirea celui de-al doilea Razboi Mondial, majoritatea monedelor din tarile
industrializate erau strans apropiate de dolar sub ceea ce s-a numit ,,standardul de aur” in
sistemul de la Bretton Woods. Suprematia de facto a dolarului si devalorizarile catorva
monede europene au condus politicienii europeni la cautarea unei solutii de redresare a
acestui dezechilibru printr-o integrare economica intre natiunile europene.

Planuri pentru o moneda unica europeana au inceput sa fie conturate inca din 1969 cu
Raportul Barre, elaborat de cele sase State Membre de atunci ale Comunitatii Economice
Europene (CEE). Aceasta a fost urmata mai tarziu in acel an de o intalnire a sefilor de stat si de
guvern in Haga pentru a planifica crearea unei Uniuni Economice si Monetare. Procesul a fost
intarziat de colapsul Sistemului de la Bretton Woods 1971 dupa decizia unilaterald a
Presedintelui Nixon de a face dolarul neconvertibil 1n aur si dupa criza petrolului din 1972.
Intre timp, CEE a crescut incluzand in prezent, asa cum s-a aratat mai sus, saisprezece state,
multe dintre ele fiind ezitante sa renunte la propriile monede nationale.

Fiecare stat care a adoptat noua moneda la 1 ianuarie 2002, a trebuit sa Intruneasca ,,Criteriile
de Convergenta” stabilite in Tratatul de la Maastricht. Criteriile includeau cinci cerinte:

e Valutele trebuiau sa stea in parametrii stabiliti de ERM pentru cel putin 2 ani;

« Ratele de dobanda pe termen lung nu puteau fi mai mari cu 2% decat cele ale celor
mai bune trei State Membre din punct de vedere al performantei;

« Inflatia trebuie sa fie sub valoarea de referintd (in decurs de trei ani preturile nu pot
fi mai mari cu 1,5% decat cel mai bun performer);

e Datoria de stat trebuie sa fie sub 60% din Produsul Intern Brut (sau sa fie apropiat
acestei finte);

« Deficitele bugetare sa fie sub 3%.

Numele euro a fost adoptat oficial pe 16 decembrie 1995, iar moneda insasi a intrat
pe pietele internationale pe 1 ianuarie 1999, inlocuind asa-numita unitate monetara
europeana (ECU), iar apoi, pe 1 ianuarie 2002 a fost introdusa in circulatie, inlocuind in
cele din urma monedele nationale din Zona euro.

Un euro este divizat in 100 de centi, numiti si centime in tarile vorbitoare de limbi
romanice sau lepto (Aentd) in Grecia.

Andorra, Monaco, San Marino si Vatican folosesc de asemenea euro, desi nu sunt in mod
oficial membri euro, nici macar membri ai UE. (Au folosit inainte monede care au fost inlocuite

! http://www.eudjournalists.eu/index.php/dossiers/
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prin euro.) Dintre acestea, Monaco, San Marino si Vatican si-au creat propriile monede, cu
propriile simboluri nationale pe spate. Andorra foloseste monede franceze si spaniole, de vreme
ce au folosit francul francez si peseta spaniola ca si monede ale sale. Aceste tari folosesc euro
datorita unor intelegeri cu statele membre UE (Italia in cazul principatului San Marino si orasului
Vatican, Franta in cazul principatului Monaco), aprobate de cétre Consiliul Uniunii Europene.

Muntenegru si Kosovo, care au folosit marca germana drept moneda a lor, au adoptat
de asemenea euro, desi, spre deosebire de cele trei state de mai sus, nu au intrat Tn nici o
intelegere legald in mod explicit cu UE care sa le permita acest lucru.

Alte locuri in care se foloseste moneda euro sunt Teritoriile Franceze de peste mari:
Guiana Franceza, Réunion, Sfantul Pierre si Miquelon, Guadeloupe, Martinica, Sfantul
Bartolomeu, Sfantul Martin, Mayotte, si nelocuitele insule Clipperton si Teritoriile Australe si
Antarctice Franceze; Regiunile autonome portugheze Azore si Madeira si Insulele Canare.

Danemarca si Regatul Unit au obtinut o derogare, nefiind obligate sa adopte moneda
Euro. Suedia nu are nicio derogare in acest sens, dar, totusi, a decis in 1997 sa nu se alature
zonei euro, asa ca nu a facut niciun efort spre a indeplini criteriul necesar, de a avea o rata
stabild de schimb. Suedia a facut un referendum pe tema monedei unice europene pe 14
septembrie 2003, participantii votand impotriva adoptarii euro, cu 56,1% voturi contra si
41,8% voturi pentru. Aceasta decizie a fost luata pentru o perioada de minimum cinci ani.

Data finala de valabilitate a monedelor nationale variaza de la un stat la altul. Prima
moneda care a disparut a fost Deutsche Mark (marca germand), pe 31 decembrie 2001
intr-un minut, ultimele monede disparand pe 28 februarie 2002, data la care toate monedele
ar fi trebuit sa-si inceteze valoarea legald in statele respective. Totusi bancile centrale ale
statelor din zona euro vor continua sa accepte bancnotele si monedele vechilor devize (de
exemplu pana in 2012 in Franta pentru bancnote).

Simbolul monedei europene, €, provine de la initiala continentului european, iar cele
2 bare paralele reprezinta stabilitate si siguranta.

Economia unei tari, a unei regiuni sau a unui grup de tari, precum §i cea a lumii intregi,
se dezvolta ciclic. Aceasta inseamna cd, In anumite perioade de timp, o tard, (un grup de tari
etc.) este caracterizatd cu o economie in crestere, dupa care urmeaza o limitare a extinderii,
apoi o descrestere, respectiv o stopare a acesteia. Durata si profunzimea fiecarei dintre aceste
patru faze depinde de fiecare caz concret, variaza in timp si se poate modifica de la o tara la
alta, reprezentand o derivata a nivelului de dezvoltare, a structurii productiei, a capacitatilor
manageriale ale autoritatilor publice centrale economice (Ministerul Finantelor, Ministerul
Economiei, Banca Centrala etc.), a contextului economico-geografic etc. O criza regionalad
reprezintd rezultatul ,,impletirii” unor crize nationale a catorva state vecine cu economii strans
legate intre ele. Fenomenul dezvoltarii ciclice a fost identificat si expus de citre mai multi
economisti de valoare din diverse tari inca cu mai bine de un secol in urma. Ciclurile sunt de
mai multe feluri. Unul ,,clasic” dureaza 7-11 ani.

Termenul de criza financiara se aplica unor situatii in care institugii sau bunuri
financiare 1si pierd brusc o parte semnificativa din valoarea lor.

Actuala criza, numita criza subprime, este o criza financiara determinata de scaderea
brusca a lichiditatilor in pietele globale de credit si in sistemele bancare, cauzatd de esecul
companiilor care au investit in ipotecile subprime (cu grad ridicat de risc). Cauzele ei se
intrevad inca de la sfarsitul secolului trecut, dar varful s-a atins in 2007 si 2008. Criza a
scos la iveala grave deficiente in sistemul financiar global si in cadrul de reglementare.

“Criza economica este o crima cu sange rece Impotriva oamenilor din intreaga lume,
ameningati sa isi piarda banii pe care ii mai au dupa ce si-au pierdut si unica sursa de venit,
locul de munca“. (Jose Saramago)

O crizd mondiala poate sd apard numai in SUA (insd nu orice crizd americand se
transforma in una mondiald). Criza actuald este a doua criza mondiala dupa cea din anii
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1929-1933, care este considerata ca fiind prima criza financiar-economica de proportii globale.
Ea s-a produs si in urma ,,impletirii” a mai multor cicluri nationale si regionale. Orice criza
regionala poate fi solutionata de catre potentialul economico-financiar al SUA, direct sau prin
intermediul structurilor financiare internationale, unde primul stat detine o cotd decisiva. Iata
de ce trebuie sa fim interesati in prosperarea economico-financiara a SUA pe termen lung.

Dat fiind faptul ca economiile tarilor lumii la inceputul sec. XXI sunt extrem de
deschise, efectiv toate sunt legate de cea americana. Criza neplatilor din SUA s-a extins ,,in
restul lumii”, in primul rand, in tarile cele mai strans legate (direct sau indirect) de prima
economie — in UE, China, Japonia, Coreea de Sud, Federatia Rusa etc.

Criza economica mondiala s-a transformat ,,intr-o catastrofa umana si un dezastru” in
statele in curs de dezvoltare, au aratat Banca Mondiala si FMI intr-un comunicat comun
publicat cu ocazia reuniunii de la Washington a celor doua institutii, transmite Mediafax.

,Economia mondiald s-a deteriorat considerabil de la ultima reuniune. Aceasta
evolutie are consecinte grave in special in statele in curs de dezvoltare, unde criza
economica si financiarad s-a transformat Intr-una umana si un dezastru pentru dezvoltare”,
se arata in comunicatul citat.

Criza financiara propagatd din statele dezvoltate s-a transformat intr-o problema
economicd mondiald si devine o crizd a somajului in fata careia nicio regiune nu este
imuna, iar tarile sarace sunt cele mai vulnerabile, se arata in raport.

Statele cu venituri medii au fost primele dintre tarile in curs de dezvoltare care au
resimgit impactul crizei financiare, deoarece se bazeaza masiv pe fluxurile de capital privat
din strainatate.

Dupa aparitia crizei economice, statele in curs de dezvoltare au inregistrat cele mai
accentuate ritmuri de scadere din ultimele decenii ale intrarilor de capital privat.

Tarile cu venituri medii si mici vor fi afectate sever in acest an de un al doilea val de efecte
ale recesiunii si declinului comertului la nivel international. Statele sarace se vor confrunta, in
special, cu reducerea exporturilor, a activitatii in turism, a investitiilor directe straine, volatilitatea
preturilor materiilor prime si, probabil, scaderea ajutorului din strainatate.

Banca Mondiala si FMI subliniaza ca statele dezvoltate vor trebui sa intervina prin actiuni
coordonate pentru a restabili increderea in sistemele financiare si sa stimuleze cererea.

In plus, sunt necesare masuri urgente pentru a atenua impactul crizei in tarile in curs
de dezvoltare. Astfel, in aceste state va trebui stimulata cresterea economica, protejand, in
acelasi timp, populatia saraca.

Raportul noteaza o serie de masuri prioritare in vederea redresarii economiilor statelor in
curs de dezvoltare, printre care asigurarea unei politici fiscale adecvate pentru protejarea
populatiei sdrace sau a categoriilor mai vulnerabile si pentru a stimula cresterea economica.

Printre alte prioritati sunt mentionate intarirea sistemului de protectie sociala si
sustinerea programelor de infrastructurd, prin care se pot crea locuri de munca si se
asigurd, totodatd, baza dezvoltarii economice viitoare.

Cele doua institutii financiare insista asupra importantei sustinerii sectorului privat,
prin imbunatatirea mediul de afaceri pentru a fi stimulate investitiile.

Problemele cu care se confrunta tarile din Centrul si Estul Europei in urma crizei
financiare si economice s-au aflat in fruntea listei de prioritdti a agendei unui summit
informal al Uniunii Europene (UE), ce a avut loc in februarie 2009, la Bruxelles. In acelasi
timp, sporeste Ingrijorarea vizavi de faptul ca grava crizd economica din regiune ar putea
declansa mai multe proteste publice, ar putea provoca o §i mai accentuatd instabilitate
politic si necesitatea mai multor planuri pentru salvarea financiaril In acest context,
Ungaria, Letonia, Roménia si Lituania au fost deja forate sd apeleze la Fondul Monetar

1 .. .
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International, la Banca Mondiala si la UE pentru a obtine fonduri de urgenta. Chiar si in tari
cu finante relativ solide, precum Polonia, a avut loc scaderea monedei, a zlotului, cu 28% din
valoare fatd de euro din luna octombrie. Situatia creata afecteazd acum multi locuitori ai
regiunii, care au facut ipoteci in monede straine, precum euro sau francul elvetian, pentru a
obtine dobanzi avantajoase. La un an dupa ce a intrat in zona euro, Ciprul pare sa fi reusit sa
eludeze gravele probleme economice cu care se confrunta restul UE.

Insa, pe langa toate aceste efecte negative, analistii intrevad si unele efecte pozitive
aduse odatd cu declansarea crizei si anume: necesitatea optimizarii bugetelor de stat —
regionale si locale — i generarea unor politici economico — financiare eficiente. O alta
consecinta pozitiva o reprezinta initierea dialogurilor dintre elitele mediului privat si cele
politice, care pot conduce la intarirea societatii civile si la o implicare mai activa in luarea
deciziilor si elaborarea strategiilor politice.

Asa cum am mentionat mai sus, in contextul acestei crize mondiale, tarile din
Uniunea Europeana care fac parte din Euroland se considerd aparate intr-o oarecare masura
de efectele ei, iar tarile care nu au adoptat incd euro se gandesc serios sa faca acest pas.

Fragilizate de criza economica si financiard, tarile din Europa de Est se inghesuie la
portile monedei unice europene, pentru a gasi acolo ceva mai multa stabilitate monetara',

Multe dintre ele au cerut chiar o imblanzire a criteriilor de admitere, in dorinta de a-
si grabi intrarea In Uniunea monetard. Deocamdatd fara ecou.

Ministrii de Finante din tarile europene raman fermi in privinta respectarii criteriilor
de la Maastricht si nu vor sa creeze un precedent in care sa fie antrenate alte tari. Ei nu vor
parasi un Stat in dificultate, dar nu vor sa fragilizeze zona euro importand problemele
economice si financiare ale unei tari, careia, odatd ajunse in interiorul acestei zone, ii va fi
incd si mai greu sa iasa din ea.

Astazi criza mondiald a accentuat decalajele economice intre zona euro si tarile limitrofe,
care au traversat multi ani de expansiune puternica. ,,Ne aflam in situatia 1n care criza a facut
zona euro mai atragatoare si aderarea mai grea”, se explica la Comisia Europeana.

Economia zonei euro a scazut cu 2,5% in primele trei luni din 2009, in termeni
trimestriali. De asemenea, rata somajului se pare ca va mai creste, de la nivelul de 9,5%
inregistrat in mai, afectdnd cel mai mult populatia saraca.

Comisia Europeana estimeaza ca rata somajului va urca la 9,9% in 2009 si la 11,5%
in 2010, de la 7,5% in 2008.

Eurostat a calculat ca, in perioada mai 2008 - mai 2009, 3,4 milioane persoane si-au pierdut
locurile de munca 1n zona euro si 5,1 milioane persoane la nivelul Uniunii Europene (UE).

De asemenea, inflatia din zona euro a trecut pentru prima oara pe teritoriu negativ in iunie,
in contextul in care preturile bunurilor de consum au inregistrat o scddere anuald de 0,1%.

Proportia celor care sunt de acord cu rolul pozitiv al euro este cea mai mare in
Slovacia (66%), Finlanda (61%) si Belgia (54%). Opinia cd moneda euro nu a contribuit la
diminuarea efectelor negative ale crizei este Tmpartasitd cel mai putin in Republica Ceha
(56% cred acest lucru), Germania si Marea Britanie (54%).

Cel mai mare sprijin in favoarea accelerarii procesului de adoptare a monedei euro
este in Ungaria (47%) si Romania (35%). Dorinta de a incetini procesul este cea mai
pronuntatd in Lituania (50%) si Polonia (41%)”.

Privind din punctul de vedere al Uniunii Europene si mai ales din perspectivele
Politicii Monetare a acesteia, putem spune ca aceasta criza a reorganizat gandirea multor
state cu privire la a adopta sau nu moneda unica, Euro.

Daca state precum Marea Britanie sau Danemarca au respins aproape de la inceput
ideea adoptarii Euro, iar Italia se gdndea serios sd renunte la aceasta, acum aceste state, dar

1
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mai ales cele noi intrate in Uniunea Europeana se grabesc s intre sub marea ,,umbreld” a
Euro, tinand mai mult sau mai pufin seama de consecintele acestei adoptari asa de grabite.

Astazi, mai mult decat oricand 1n ultima jumatate de secol, bancherii, oamenii politici si
specialistii par sd priveasca spre fundamentele economiei. Criza petrolului, criza alimentelor,
inflatia, problemele energetice si de mediu ar trebui sd-i facd pe decidentii din politicd si
economie sd se Intoarca la lucrurile simple. Cat de simple pot fi ele In secolul XXI!

Abstract

The European Union is an economic and political union of 27 member states, located primarily in
Europe. Committed to regional integration, the EU was established by the Treaty of Maastricht on 1
November 1993 upon the foundations of the pre-existing European Economic Community. A common
currency, the euro, has been adopted by sixteen member states that are thus known as the Eurozone. This
zone was very affected by the world financial crisis, but not like the other states which don’t belong to it.
Because of that the problem which occurred was if it is better to belong to Eurozone or not. As an important
man said, the world crisis has shown that it's safer to be with the strong, among the strong and to have
influence on the decisions of the strong.
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Exporturile Romaniei in conditiile crizei globale

Drd. Petruta Druga
Universitatea ,, Transilvania”, Brasov

Criza globala actuald nu este decat o criza clasica de supraproductie, care a urmat
crizei de supraconsum. In Roménia, cererea de consum era cu mult inaintea ofertei interne
de bunuri si servicii. Se vor produce schimbari fundamentale, nu numai in modelul de
consum, dar si in stilul de viata al fiecirei persoane. Incepand cu anul 2000, creditul bancar
a luat o amploare deosebitd. Tocmai acest model va fi corectat de aceastd criza financiara,
deoarece banii vor fi mai putini $1 mai scumpi, ca atare creditele se vor restrange.

La ora actuald, In Romania, accesarea creditelor de orice fel este foarte dificila.
Pentru moment, IMM-urile trebuie sa caute metode alternative de finantare fata de metoda
clasica in care apelau la credite bancare. Unul din motivele accesului dificil la noi linii de
finantare 1l constituie faptul ca valoarea ipotecilor a scazut si continua sa scada.

Potrivit unui sondaj efectuat de BNR in luna ianuarie 2009, aproximativ 20% din
managerii din economie considerd majorarea ratei dobanzii la creditele bancare drept
principalul factor negativ asupra economiei. Sectoarele industriale cele mai afectate de
aceastd masurd sunt industria metalurgica, industria constructiilor metalice si industria
chimica, mai mult de 40% dintre firmele care activeaza in aceste domenii declarand ca sunt
afectate in mod profund de majorarea creditelor.

Economia Romaniei s-a dezvoltat mult in ultimii 9 ani, iar exporturile au avut o
influentd importanta la acest proces. Sunt multe conditii care au contribuit la aceasta
dezvoltare, printre cele mai importante: afluenta investitiilor straine, contributia de know-
how-ul adus de acestea, aderarea tarii noastre la U.E. In anul 2008 incep sa se faca simtite
primele efecte ale crizei economice mondiale. Criza economicd mondiald se amplifica pe
fiecare zi ce trece, iar Romania incepe tot mai mult sa resimtd aceasta recesiune
economicd, la care marii economisti de la nivel mondial nu reusesc sa-i gaseasca antidot.
Exporturile sunt printre primele afectate de acest moment critic. Criza de lichiditate,
credite mai scumpe, o scadere a cererii $i 0 majorare a costurilor de productie sunt, in
opinia specialistilor, marile probleme cu care se confruntd economia romaneasca in
prezent, probleme care se accentueaza de la o zi la alta. Exporturile catre UE au devenit
nesigure, iar finantarea bancara a Inghetat, pe fondul crizei mondiale de lichiditate.

Conform lui Valentin Lazea, economist-sef al BNR, raportul exporturi in PIB este, in
cazul Romaniei, de 25%, comparativ cu 70%-90% in alte cazuri, precum Cehia si Slovacia.
Ceteris paribus, o criza pe pietele de export, ne va afecta mai putin. Similar, raportul
credite in PIB este cel mai mic din regiune, similar celui din Polonia, iar o crizd de
creditare va avea un impact mai mic.

Deficitul comercial al Romaniei a scazut in primul trimestru al anului 2009 de peste
doud ori fatd de perioada similard din 2008, in contextul in care reducerea importurilor de
35% a depasit declinul de 19% consemnat de exporturi, potrivit Institutului National de
Statistica. Deficitul comercial din primele trei luni a fost de 1,99 mld. euro, reprezentand
de peste doud ori mai putin decat valoarea de 5,09 mld. euro raportata in perioada similara
a anului trecut. Exporturile realizate de Roméania in primul trimestru au fost de 6,56 mld.
euro, iar importurile au totalizat 8,55 mld. euro. In martie, exporturile au Tnsumat 2,55 mld.
euro, pe fondul unei scaderi de doar 6,9%, iar importurile au totalizat 3,12 mld. euro, pe
fondul unei scaderi de 35%. Scaderea exporturilor din luna martie a fost semnificativ mai
redusd fata de scaderile din lunile anterioare, de peste 20%. In primul trimestru, ponderi
importante in structura exporturilor si importurilor sunt detinute de masini si echipamente
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de transport (40,6% la export si 32,2% la import) si alte produse manufacturate (37,8% la
export si respectiv 32,2% la import).

Grafic nr.1 Structura exporturilor in trim.I 2009 (mil.euro)
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Datele publicate de Institutul National de Statistica arata faptul ca, la finele anului
trecut, valoarea cumulatd a exporturilor si importurilor era de aproximativ 84,9 miliarde
euro. lar raportat la Produsul Intern Brut, estimat de Comisia Nationald de Prognoza la
139,5 miliarde euro, gradul de deschidere al economiei nationale era, in 2008, de
aproximativ 60,9%. Raportat la tarile din regiune, nivelul din Romania este cel mai scazut.
De exemplu, in Polonia, gradul a fost de aproape 70%, in timp ce Ungaria a depasit 134%,
iar In Republica Ceha nivelul a ajuns la aproximativ 127%. S$i in Bulgaria, valoarea
exporturilor si a importurilor reprezintd aproape 120% din cea a PIB.

Totodata, si ponderea exporturilor in PIB este mult mai micad in Romania decat in
alte state. Astfel, in timp ce 1n tara noastra nivelul era de numai 24%, in regiune ponderea
varia intre 30%, in Polonia, si aproape 70%, in Ungaria si Republica Ceha.

Grafic nr.2 Variatia exporturilor fata de aceeasi luna din anul precedent
la valori exprimate in euro (%)
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Péana in trimestrul III, cresterea lunara a exporturilor a depasit 20% (in euro) fata de
perioada precedenta din 2007, lucru care nu face decat sa confirme elanul pe care l-au
cunoscut exporturile anul trecut. In luna octombrie 2008, exporturile au crescut cu 14%
fatd de luna octombrie 2007, iar luna noiembrie 2008 reprezintda punctul de cotiturd de la
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care incepe panta descendentd. Acesta reprezintd un aspect foarte important care
semnaleaza afectarea de criza a pietelor-{inta centrale.

In anul 2008, fata de anul precedent, dinamica exporturilor de bunuri a devansat
dinamica importurilor de bunuri, continuand trendul pe care s-a inscris incepand din luna
decembrie 2007. In 2008, ponderi importante in structura exporturilor si importurilor au
fost detinute de grupele de combustibili minerali, lubrifianti si materiale conexe, masini §i
echipamente de transport si alte produse manufacturate.

Conform datelor oficiale furnizate de Institutul National de Statistica, industria
romaneasca a avut parte de reduceri importante in luna octombrie fata de septembrie 2008.
S-au nregistrat corectii atat pe principalele sectoare (prelucratoare sau producitoare de
bunuri de folosinta indelungata ori de uz curent etc.), cat si la indicatorii de baza. Per total,
productia a fost cu 3% mai mica, iar valoarea comenzilor noi, reprezentand cererea, s-a
compactat cu 3,6%.

In ceea ce priveste structura exporturilor realizate in anul 2008, cele mai mari
ponderi au fost inregistrate de grupa produselor manufacturate (38%) si grupa masinilor si
echipamentelor de transport (36.2%). Acestea au fost urmate la mare distantd de
combustibilii minerali, lubrifiantii si materialele conexe (9.1%), produsele chimice (6%).
Grupa produselor agroalimentare, a bauturilor §i a tutunului a inregistrat cel mai mic
procent in structura exporturilor pe 2008, de numai 4.7%.

Partea pozitivdi a lucrurilor este cd modernizarile tehnologice din industrie si
deprecierea leului din prima parte a anului au ajutat exporturile Romaniei sd inregistreze, in
2008, un ritm ridicat de crestere, in pofida problemelor cu care s-au confruntat pietele din
vestul Europei. Un alt argument in favoarea exporturilor romanesti este acela ca produsele
autohtone sunt adesea mai putin luxoase decat cele din centrul Europei, ceea ce Tnseamna ca
sunt mai atractive pentru consumatori - din ce in ce mai atenti la cheltuielile lor.

O situatie similara in ceea ce priveste exporturile industriei de masini si echipamente
de transport se Intdlneste Tn Polonia, procentajul fiind de aproximativ 41%. In schimb, in
Republica Ceha si Ungaria, industria auto are o cotd de 50%-60% in totalul exporturilor
acestor state. Numai ca masinile din Romania sunt mai ieftine decat cele produse in tarile din
regiune, asa cum aratd si recenta expansiune a cererii de Logan-uri, pe fondul subventiilor
oferite de Guvernul german persoanelor care cumpara autovehicule noi. Pe de alta parte,
problemele din industria auto s-au reflectat din plin in Republica Ceha. Scaderea productiei
industriale, situatia care a lovit toate ramurile, dar mai ales pe cea constructoare de masini, a
fost mai evidenta 1n ultimul trimestru al anului trecut, potrivit datelor publicat de Institutul de
Statistica din Republica Ceha. Astfel, ponderea autovehiculelor in totalul exporturilor a
scazut de la 16,7%, in 2007, la 15,6%, anul trecut. China, Insa, este cea mai mare piata auto
la nivel mondial. In luna aprilie a.c., China a inregistrat o crestere de 37% a vanzarilor de
autoturisme, pe fondul unui program guvernamental care sprijind achizitia de autoturisme
noi. Conform ziarului ,,The Times”, in China s-a inregistrat si o crestere a numarului total de
vehicule vandute (inclusiv camioane si autobuze) cu 25% fata de aceeasi luna a anului trecut.
In luna ianuarie 2009, piata auto chinezeasca a devenit cea mai importanta la nivel global,
atunci cand a depasit volumele Inregistrate in SUA. Programul guvernamental al guvernului
chinez ofera facilitati pentru cei care doresc sa achizifioneze masini noi din clasa mica.

Revenind la Europa, cea mai importantd piata auto din regiune este cea germana.
Piata auto din Germania a avut un trend ascendent si in luna aprilie 2009, cunoscand o
crestere de 19.4%, ceea ce reprezinta aproximativ 380,000 de unitati. Aceasta situatie intra
in contrast cu majoritatea celorlalte piete auto europene. Programul ,,Rabla” reprezinta
programul de Tnnoire a parcului auto din Germania si oferd o prima de casare de 2,500 euro
proprietarilor care sunt dispusi sa lichideze masinile ce au o vechime de cel putin 9 ani si
doresc sa-si achizitioneze un autoturism nou.
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Conform prognozelor facute de specialistii romani, dinamica exporturilor va avea parte
de o corectie in 2009, sansele de crestere fiind minime. Evolutia pietelor europene si masurile
anticriza adoptate de Guvernul Romaéniei vor avea o influentd semnificativd asupra
exporturilor. In Romania, declinul practic a inceput in luna noiembrie 2008. Industria
metalurgica si productia de autovehicule au fost sectoarele industriale cele mai afectate de
criza. Productia industriald in metalurgie a inregistrat o scadere de 23.3% in octombrie 2008,
aproximativ 47% in noiembrie 2008, 50% In luna decembrie 2008 si 56% in ianuarie 2009. In
ceea ce priveste productia de autovehicule, scaderea a fost de 2.3% in luna octombrie 2008,
36.4% in noiembrie, 59.2% in decembrie 2008 si 43.8% in luna ianuarie 2009.

Presedintele Asociatiei Nationale a Exportatorilor si Importatorilor, dl Mihai
Ionescu, considera ca Romania se confruntd cu ,,0 recesiune a exporturilor” din cauza
problemelor existente pe piata europeana. Ca atare, multe IMM-uri isi vor inceta activitatea
in decursul acestui an. Afirmatia sa este dovedita si de numarul foarte mari de cereri de
radiere a firmelor depuse la Registrul Comertului in primele 4 luni ale acestui an.

Din pacate, si cel mai mare exportator roman, Arcelor Mittal, are probleme foarte
mari. In octombrie 2008, Arcelor Mittal a inceput sa inchida primele uzine de la Galati, in
baza unui program ce are in vedere scaderea productiei de laminate cu 50%, in contextul
reducerii cererii si prefului otelului. Reducerea productiei de la Arcelor Mittal vine ca
urmare a reducerii semnificative a pietei auto si a industriei de constructii, cei care
reprezinta beneficiarii majori ai produselor industriale siderurgice. Specialistii estimeaza ca
efectele crizei se vor propaga, urmand ca, pe lanful economic, sa ludm parte la o scadere
importantd a productiei industriale, ce se va vedea in mod direct in cresterea economica.

In ceea ce priveste solutiile pentru iesirea din criza a exporturilor, se actioneaza pe mai
multe cai, dar, din pacate, nu suficient de activ. In primul rand, in Romania exista o autoritate
nationald care reglementeaza si controleaza exportul de produse. Aceasta se numeste Agentia
Nationald de Control a Exporturilor. Ea controleazd modul de indeplinire a obligatiilor si a
angajamentelor asumate de Romania prin tratatele si acordurile in domeniu si in conformitate
cu legislatia Uniunii Europene. Autorizeazd operatiunile de export, import, tranzit
international, transbordare, intermediere si asistentd tehnica pentru produse militare si
operatiunile de export, intermediere si asistenta tehnica pentru produse cu dubla utilizare, cat
si operatiunile care se efectueaza fard atingerea teritoriului fizic al Roméaniei.

Guvernul Romaniei impreund cu Centrul de Comert International (CIC) a lansat in
luna mai a.c. un website care permite accesul exportatorilor roméani la oportunitatile de
business international si va imbunatati competitivitatea acestora pe piata globala.

Site-ul (www.portaldecomert.ro) ofera un sistem interactiv de informatii si consiliere
despre comert care va conecta comunitatea locala de afaceri la pietele din Europa si din
alte zone ale lumii, oferind o vizibilitate mai bund produselor si serviciilor roméanesti.
Acest proiect a fost finantat de Secretariatul de Stat pentru Afaceri Economice al Elvetiei si
este menit sa sustind dezvoltarea durabild a potentialului de export al Romaniei. Din
momentul in care tara noastra a devenit membra a Uniunii Europene, Roméania a atras mai
multe investitii straine si s-a bucurat de una dintre cele mai ridicate rate ale cresterii
economice in Europa. Din cauza crizei economice actuale, Tnsa, exporturile romanesti au
de suferit si tocmai de aceea informatiile comerciale sunt esentiale in sprijinirea afacerilor
pe o piatd globald in continuad schimbare. Activitatea CIC in Romania s-a concentrat pe
facilitarea credrii unei retele solide care, prin aceastd platforma online, sa ofere informatii
comerciale actualizate si credibile. Reteaua de informare comerciala include institutii
romanesti care sprijind comertul, cum ar fi Ministerul Intreprinderilor Mici si Mijlocii,
Comertului si Mediului de Afaceri; Centrul Roman pentru Promovarea Comertului; camere
de comert; Institutul de Economie Mondiald; Comisia Nationalda de Prognoza; consilieri de
comert exterior si alti experti in comert. Guvernul Romaniei administreaza portalul si se

45



bucura de o participare solida a sectorului privat. Acest lucru transforma portalul intr-o
platforma pentru schimbul de informatii sustenabila si cu potential de crestere.

In prima parte a anului 2009, EximBank a oferit o gurd de oxigen exportatorilor, prin
lansarea unui produs pentru exportatorii romani ce incheie contracte de credite pentru o perioada
ce poate varia Intre 2 si 12 ani, in functie de tara in care se realizeaza exportul. Acest produs are
in vedere, in principal, creditele de export in euro sau dolari. Beneficiarii roméani trebuie sa
plateasca o dobanda fixa pe intreaga perioada de derulare a creditului. Cu ajutorul acestui produs,
exportatorii romani pot s isi previzioneze pe termen lung costurile aferente creditului de export
si pot beneficia de conditii similare de concurenta cu ceilalti exportatori pe pietele internationale.
De acest produs pot profita si bancile comerciale romanesti si strdine care finanteaza exporturi
complexe romanesti si care au incheiat un acord de parteneriat cu EximBank.

Facand o analiza a situatiei exporturilor romanesti se constatd ca tara noastra vinde in
afara granitelor produse mai ieftine comparativ cu alti producitori externi. Intr-o situatie
normala din punct de vedere economic, gradul ridicat de deschidere al unei economii catre
pietele internationale reprezintd un avantaj. Nu insa si in situatii de crizd. Cu cat ponderea
comertului exterior in PIB este mai redusa, cu atat mai putin expusa este o tard la recesiunea
din alte state. Aceasta este situatia in care se afli Romania. Tara noastrd detine acest avantaj
fata de celelalte state europene in privinta volumului exporturilor si importurilor.

Unii analisti considerd ca reorientarea uzinei Dacia catre export §i pornirea uzinei
Ford de la Craiova vor contribui la majorarea ponderii industriei auto romanesti de la 18%
din totalul exporturilor Roméaniei la ora actuala la 30% dupa anul 2012.

Din pacate, insa, prognozele Bancii Mondiale pentru anul 2009 sunt similare cu cele ale
Fondului Monetar International, adica se anticipeaza o scadere economica de 8 -8.5% pentru acest an.

Cele mai importante masuri referitoare la stimularea exporturilor anuntate de statul roman se
referd la: asigurarea capitalizarii EximBank, facilitarea exporturilor pentru produselor cu un grad
inalt de prelucrare, facilitarea accesului IMM-urilor pe pietele externe, cresterea exportului de
produse agroalimentare, sustinerea promovarii produselor traditionale romanesti pentru export.

In timp ce autoritatile romanesti considera ca anul viitor, exporturile vor cunoaste o
crestere cuprinsa intre 15-20%, companiile romanesti care au legaturi cu piata externd sunt
de parere ca volumul acestora va scade. Din pacate, cea mai mare problema pentru anul
2010 o constituie faptul ca tarile din Europa de Vest sunt inca in recesiune. Chiar daca
situatia economica a partenerilor de export ai Romaniei se va Tmbunatati, acest lucru nu
inseamna ca tara noastra va trece peste momentul critic in acelasi timp.

Abstract

The over consumption crisis that had major impact on US economy has turned into a classic
overproduction crisis. This financial crisis will particularly revise the consumer credit pattern that began to
gain significant weight. Starting with 2008, the first effects of the global economic crisis are starting to emerge.
From the economic point of view, Romania has greatly developed starting with 2000, and the exports had a
major role within this process. But with every day that goes by, our country feels more and more the effects of
this economic recession. In Romania, the European market trends and the anti-crisis plan adopted by the
Government are crucial for exports. Unfortunately, the International Monetary Fund forecast is pessimistic
concerning Romania. Accordingly, the Romanian economy is forecast to contract by 8-8.5% in 2009.
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DREPT

Consideratii despre procesul verbal de contraventie
si prezumtia sa de legalitate

Avocat Andreea-Dana Dumitrescu

Prezentul articol trateaza aspecte aparfindnd materiei legislatiei contraventionale,
aspecte care, in ultimii ani, ridicd anumite probleme atit instantelor de judecata, cat si
justitiabililor. Este vorba despre procesul verbal de contraventie, privit prin prisma
prezumtiei sale de legalitate.

Pentru inceput, consider necesard o raportare la temeiul legal care reglementeaza
acest domeniu. Actul normativ care reglementeaza materia contraventiilor il constituie
Ordonanta de Guvern Nr. 2/2001.

Pornind de la prevederile acesteia, am putea defini procesul verbal de contraventie,
ca fiind acel act juridic, emis de autoritatile competente, care std la baza aplicarii unei
sanctiuni, Tn urma savarsirii unei contraventii (acea faptd care are un grad de pericol social
mai scazut decat infractiunea si care este pedepsitd ca atare). Persoana care intocmeste
procesul verbal de contraventie poarta denumirea de “agent constatator” iar persoana care a
savarsit contraventia — ,,contravenient”.

Procedura intocmirii unui proces verbal de contraventie, confinutul sdu si modalitatea
in care acesta poate fi contestat sunt aspecte prevazute in mod foarte clar, tot de Ordonanta
de Guvern Nr. 2/2001.

Pentru a fi legal intocmit, continutul unui proces verbal trebuie sa cuprinda anumite
date si mentiuni (expres prevazute in Art. 16 din ordonantd), in caz contrar acesta fiind
anulabil. In unele situatii, nulitatea procesului verbal poate fi constatati si din oficiu (Art.
17 din Ordonanta de Guvern Nr. 2/2001).

In situatia in care contravenientul este nemultumit de amenda care i-a fost aplicati,
acesta poate exercita cai de atac impotriva procesului verbal de contraventie.

Conform Ordonantei de Guvern Nr. 2/1001, plangerea impotriva procesului verbal de
contraventie si de aplicare a sanctiunii trebuie facuta in termen de 15 zile de la data inmanarii
sau comunicarii acestuia si ea se depune la organul din care face parte agentul constatator.
Plangerea urmeaza a fi trimisa judecatoriei in raza careia a fost savarsita contraventia.

In tara noastrd se inregistreazd un numir mare de plangeri impotriva proceselor
verbale de contraventie si de aplicare a sanctiunii contraventionale. Uneori procesele
verbale sunt contestate in mod justificat, fiind reclamate anumite abuzuri din partea
statului. Alteori, contestarea unui proces verbal de contraventie constituie doar un tertip
juridic prin care contravenientul obtine o “amanare” a executdrii sanctiunii care i-a fost
aplicatd, speculandu-se faptul cad Ordonanta de Guvern Nr. 2/2001 prevede in mod expres
ca ,,plangerea suspenda executarea”.

O data ce un proces verbal de contraventie a fost contestat, instanta de judecata, in
speta judecatoria, are rolul de a verifica legalitatea si temeinicia Intocmirii acestuia.

De multe ori, instantele de judecatd admit plangerile introduse, dispunand anularea
proceselor verbale contestate, pentru simplu motiv ca acestea nu au fost intocmite conform
Ordonantei de Guvern Nr. 2/1001. In aceste situatii instanta de judecati nici nu mai ajunge
sa analizeze fondul problemei, fiind obligata sa constate, de exemplu, ca actul nu cuprinde
una dintre mentiunile obligatorii prevazute la Art. 16 din ordonanta, dispunand anularea sa.

Acestea sunt aspectele care privesc forma procesului verbal de contraventie si sunt
cele mai intalnite.
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Odatd ce constatd ca procesul verbal contestat a fost Intocmit cu respectarea
Ordonantei de Guvern Nr. 2/2001, instanta de judecata trece la analizarea fondului cauzei,
cu alte cuvinte a faptelor care s-au petrecut, in final ea formandu-si o opinie care duce sau
la admiterea plangerii formulate si deci la anularea procesului verbal contestat sau la
respingerea plangerii.

Un rol important in formarea aprecierilor instantei de judecatd, il constituie
probatoriul administrat pe parcursul procesului. Pand recent, instantele de judecata
considerau cd In materie contraventionald sarcina probei revine contravenientului. Cu alte
cuvinte, cel care contesta un proces verbal de contraventie, trebuia sa vina cu dovezi in
sprijinul sustinerilor sale. Rationamentul instantelor de judecatd avea la baza prevederile
Codului de Procedura Civila, care statueaza ca “cel ce face o propunere in fata instantei de
judecata trebuie sa o dovedeasca”.

Pe cale de consecintd, procesul verbal de contraventie se bucura de o ,,prezumtie de
legalitate”, aceasta putand fi rasturnatd doar de catre contravenient prin probele propuse.
Recurgindu-se 1nsa la acest stereotip (“cel ce face o propunere in fata instantei de judecata
trebuie sd o dovedeascad™), consider ca s-au creat si situatii in care instantele de judecatad si-au
»autodiminuat™ rolul lor activ, atributie care le permite efectuarea de cercetari cu privire la cauza
respectiva in scopul aflarii adevarului si pronuntarii unei sentinte corecte, limita rationamentului
de mai sus putand fi depasita, in unele cazuri acest lucru fiind chiar recomandat.

De curand, aceasta problematicd, a prezumtiei de legalitate a procesului verbal de
contraventie, a fost supusa atentiei Curtii Europene a Drepturilor Omului. Este vorba de
cauza Anghel contra Romaniei, cauza in carte Curtea, prin hotararea din data de 4.10.2007,
isi exprima n mod foarte clar punctul de vedere cu privire la acest aspect.

In speta citata mai sus, Curtea considera ci prezumtia de legalitate si de adevir a
procesului verbal de contraventie este o prezumtie ,, lipsita de rezonabilitate” si ca, astfel,
ea violeaza Art.6 al Conventiei Drepturilor Omului, respectiv dreptul la un proces
echitabil. In opinia Curtii, modul in care prezumtia de legalitate in materie
contraventionald este perceputd de unele instante de judecata din tarile europene, printre
care si cele din Romania, echivaleaza cu o nerespectare a prezumtiei de nevinovatie.

Se apreciaza ca “nerespectarea garantiilor fundamentale - printre care prezumtia de
nevinovatie - care protejeaza indivizii in fata posibilelor abuzuri ale autoritatilor, impune in
privinta aceasta o problema pe baza Art. 6 din Conventie’’, incalcand dispozitiile acestuia.
Curtea mai constatd faptul cd finalitatea Art. 6 din Conventie nu este de a inlatura
prezumtiile ca cea de legalitate din materie contraventionald ci de a determina statele” sa
includa aceste prezumtii in limite rezonabile luand in calcul gravitatea mizei si pastrand
dreptul la aparare’’.

Aceste concluzii ale Curtii Europene a Drepturilor Omului, corect justificate in
opinia mea, sunt intr-o oarecare contradictie cu rationamentul juridic bazat pe prezumtia de
legalitate a procesului verbal de contraventie practicat de citre instantele roméne. Insa,
cum este vorba de o hotardre a unui organ jurisdictional international, instantele de
judecata din Romania sunt nevoite sa {ind cont de prevederile sale si sa le puna in aplicare.

Astfel, in conditiile In care chiar Curtea Europeand a Drepturilor Omului pune sub
semnul intrebarii prezumtia de legalitate a procesului verbal de contraventie, teoretic,
anularea acestor acte in instantd devine mult mai usor de obtinut de catre contravenient.
Practica judiciard in domeniu din ultimul an confirma acest lucru.

Este de dorit ca rationamentul Curtii Europene a Drepturilor Omului sa fie luat in
consideratie de catre instantele de judecata si sa fie interpretat de acestea cu scopul pronuntarii
unor sentinte legale si corecte, acest lucru fiind n primul rand, in interesul justitiabilului.
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Abstract

This article refers to the importance of the infringement report regarded through its presumption of
legality. In the first part, the paper defines the notion of “infringement report” and it presents an analysis of
the law regulating the contraventional field, which is the Government Order No. 2/2001. This analysis
contains aspects such as: the mandatory form and content of the infringement report, the procedure of the
contestation against an infringement report, the courts that have jurisdiction on judging the trials, etc.

In the second part of the article, I presented the way in which the Romanian courts judge the
contraventional trials, outlining the fact that in most of the cases, they take a decision based on the idea that the
infringement report has a relative presumption of legality; I also talked about the opinion of The European
Court of Human Rights in this field, which is that in the contraventional domain the presumption of legality of
the infringement report is contrary to the presumption of innocence, violating Article No.6 from the European
Convention of Human Rights. I concluded that the Romanian courts should consider this point of view.
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Contraventii si infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990

Prep. univ. drd. Raluca Gherghina
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti
Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Pitesti

1.1. Consideratii generale

Potrivit legii penale, infractiunea este fapta care prezintd pericol social, este
savarsita cu vinovatie si este prevazuta de lege, fiind singurul temei al rdspunderii penale.

Infractiunile retinute prin prevederile Legii nr.31/1990 se regésesc in articolele 271-
282 ele formand un titlu distinct aga cum a fost el resistematizat i revizuit pentru a fi pus
de acord cu forma in vigoare a Codului penal.

Cercetarea acestor infractiuni se efectueaza, potrivit dreptului comun, de cétre
organele de urmarire penald, la sesizare sau din oficiu.

In conformitate cu prevederile din Legea nr.31/1990, faptele previzute in titlul
»infractiuni”, daca nu constituie, potrivit Codului penal sau unor legi speciale, infractiuni
mai grave, se pedepsesc in conditiile si cu sanctiunile prevazute de acea lege.

In majoritatea cazurilor subiectii activi ai infractiunilor sunt determinati prin calitatea sau
functia lor 1n cadrul unei societati comerciale. Exista insa si acele infractiuni pentru care legea nu
pretinde subiectului activ o calitate speciald, acesta putand fi orice persoana care intra in diverse
imprejurdri in raporturi cu patrimoniul sau organele de conducere ale societatii comerciale.

Potrivit reglementarii date se constatd ca in unele cazuri subiectul activ al infractiunii
este unic, pe cand in cazul altor infractiuni, fapta nu poate fi savarsita decat prin
participarea mai multor persoane.

Unele dintre infractiunile mentionate in Legea nr.31/1990 sunt producatoare de
prejudicii materiale, pe cand altele creeaza doar stari de pericol in legaturd cu normala
functionare a societatilor comerciale.

Subiectul pasiv al infractiunilor privitoare la societatile comerciale este multiplu: pe
de o parte societatea, in ansamblul sau, pe de altd parte, societatea comerciala, precum si
persoanele fizice in detrimentul carora au fost comise faptele penale respective.

In cazul infractiunilor privitoare la societati comerciale, forma de vinovitie cerutd
este intentia. Existd intentie cand faptuitorul prevede rezultatul faptei sale si urmareste
producerea lui, prin savarsirea faptei (intentie directd), precum si atunci cand, desi nu
urmareste producerea rezultatului, accepta posibilitatea producerii lui (intentie indirecta).

Vinovétia presupune deci o actiune, sau omisiune voluntara a subiectului, factorul
volitiv fiind determinant in savarsirea infractiunii.

In nici una din situatiile previzute de Legea nr.31/1990, tentativa infractiunilor nu se
pedepseste si nu sunt incriminate faptele comise din culpa.

1.2. Contraventii

Incailcarea prevederilor art. 74 din Legea nr.31/ 1990' — ca in orice facturd, ofertd,
comanda, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comert, emanand de la o societate,
trebuie sd se mentioneze denumirea, forma juridica, sediul social, numarul din registrul

! Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicata in M.Of..nr,1066/2004, modificatd prin Legea
nr.302/2006 publicatd in M.Ofnr.953/29.10.2005, modificatda prin Legea nr.164/2006 publicatd in
M.Of.nr.430/18.05.2006, modificatd prin Legea nr.441/2006, modificata prin OUG nr. 82/2007 publicatd in
M. Of. nr. 446 din 29/06/2007, Legea nr.516/2006 publicata in M.Of.nr.14/09.01.2007, modificata prin OUG
nr.52/2008 publicatd in M.Of.nr333/30.04.2008.
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comertului si codul unic de inregistrare. Sunt exceptate bonurile fiscale emise de aparatele de
marcat electronice, care vor cuprinde elementele prevazute de legislatia din domeniu.

Daca societatea pe actiuni opteaza pentru un sistem dualist de administrare, vor
contine si mentiunea "societate administrata in sistem dualist".

In documente, daca acestea provin de la o societate cu raspundere limitati, se va
mentiona si capitalul social, iar daca ele provin de la o societate pe actiuni sau in
comandita pe actiuni, se vor mentiona atat capitalul social subscris, cat si cel varsat.

In situatia in care documentele sunt emise de o sucursald, acestea trebuie si
mentioneze si oficiul registrului comertului la care a fost Inregistrata sucursala si numarul
ei de inregistrare.

Daca societatea detine o pagind de internet proprie, informatiile vor fi publicate si pe
pagina de internet a societdtii - constituie contraventie i este sanctionatd cu amenda de la
2.500 lei 1a 5.000 lei.

1.3. Infractiuni

Incdlcarea prevederilor art. 131 alin. (4) - pentru a fi opozabile tertilor, hotararile
adundrii generale vor fi depuse in termen de 15 zile la oficiul registrului comertului, spre a
fi mentionate n registru si publicate iIn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a -

constituie contraventie si este sanctionata cu amenda de la 5.000 lei la 10.000 lei.

Constatarea contraventiilor si aplicarea sanctiunilor se realizeaza de catre organele cu
atributii de control ale Ministerului Economiei su Finantelor - Agentia Nationald de
Administrare Fiscala si ale unitatilor sale teritoriale.

Se pedepseste cu inchisoare de la unu la 5 ani fondatorul, administratorul, directorul,
directorul executiv sau reprezentantul legal al societatii, care:

1. prezinta, cu rea-credintd, in prospectele, rapoartele si comunicarile adresate
publicului, date neadevarate asupra constituirii societdtii ori asupra conditiilor economice
ale acesteia sau ascunde, cu rea-credinta, in tot sau in parte, asemenea date;

2. prezintd, cu rea-credintd, actionarilor/asociatilor o situatie financiara inexacta sau cu date
inexacte asupra conditiilor economice ale societatii, in vederea ascunderii situatiei ei reale;

3. refuza sa puna la dispozitie expertilor documentele necesare sau 1i Impiedica, cu
rea-credintd, sa indeplineasca insarcinarile primite.

Se pedepseste cu inchisoare de la 1 la 3 ani fondatorul, administratorul, directorul
sau reprezentantul legal al societatii, care:

1. dobandeste, in contul societatii, actiuni ale altor societati la un pret pe care 1l stie
vadit superior valorii lor efective sau vinde, pe seama societatii, actiuni pe care aceasta le
detine, la preturi despre care are cunostinta ca sunt vadit inferioare valorii lor efective, in
scopul obtinerii, pentru el sau pentru alte persoane, a unui folos in paguba societatii;

2. foloseste, cu rea-credinta, bunuri sau creditul de care se bucura societatea, intr-un
scop contrar intereselor acesteia sau 1n folosul lui propriu ori pentru a favoriza o alta
societate in care are interese direct sau indirect;

3. se Tmprumuta, sub orice forma, direct sau printr-o persoand interpusd, de la
societatea pe care o administreaza, de la o societate controlatd de aceasta ori de la o
societate care controleaza societatea pe care el o administreaza, suma Tmprumutata fiind
superioara limitei prevazute la art. 144* alin. (3) lit. a) in cazul operatiunilor a cdror valoare
exigibild cumulata este inferioara echivalentului in lei al sumei de 5.000 de euro, sau face
ca una dintre aceste societati sa 11 acorde vreo garantie pentru datorii proprii;

4. incalca dispozitiile art. 183 - Din profitul societatii se va prelua, in fiecare an, cel
putin 5% pentru formarea fondului de rezerva, pand ce acesta va atinge minimum a cincea
parte din capitalul social.

Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat.
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De asemenea, se include in fondul de rezerva, chiar daca acesta a atins suma de 5%,
excedentul obtinut prin vanzarea actiunilor la un curs mai mare decat valoarea lor
nominald, daca acest excedent nu este intrebuintat la plata cheltuielilor de emisiune sau
destinat amortizarilor.

Fondatorii vor participa la profit, daca acest lucru este prevazut in actul constitutiv
ori, in lipsa unor asemenea prevederi, a fost aprobat de adunarea generala extraordinara.

In toate cazurile, conditiile participarii se vor stabili de adunarea generald, pentru
fiecare exercitiu financiar.

Nu constituie infractiune fapta prevazuta la pct. 2, daca a fost savarsita de administratorul,
directorul sau reprezentantul legal al societdtii in cadrul unor operatiuni de trezorerie intre
societate si alte societati controlate de aceasta sau care o controleaza, direct ori indirect.

Nu constituie infractiune fapta prevazuta la pct. 3, daca este savarsitd de catre o
societate comerciala ce are calitatea de fondator, iar imprumutul este realizat de la una
dintre societatile controlate ori care o controleaza pe aceasta, direct sau indirect.

Se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 8 ani fondatorul, administratorul, directorul
sau reprezentantul legal al societatii, care:

1. raspandeste stiri false sau intrebuinteaza alte mijloace frauduloase care au ca efect
marirea ori scaderea valorii actiunilor sau a obligatiunilor societatii ori a altor titluri ce ii
apartin, in scopul obtinerii, pentru el sau pentru alte persoane, a unui folos Tn paguba societatii;

2. incaseaza sau plateste dividende, sub orice forma, din profituri fictive ori care nu
puteau fi distribuite, 1n lipsa de situatie financiara sau contrarii celor rezultate din aceasta.

Se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 5 ani administratorul, directorul,
directorul executiv sau reprezentantul legal al societatii, care:

1. emite actiuni de o valoare mai micd decat valoarea lor legald ori la un pret inferior
valorii nominale sau emite noi actiuni in schimbul aporturilor in numerar, inainte ca
actiunile precedente sa fi fost achitate in intregime;

2. se foloseste, in adunarile generale, de actiunile nesubscrise sau nedistribuite actionarilor;

3. acorda imprumuturi sau avansuri asupra actiunilor societatii,

4. preda titularului actiunile inainte de termen sau preda actiuni liberate in total sau in
parte, in afara de cazurile stabilite de lege, ori emite actiuni la purtdtor fara a fi achitate integral;

5. nu respecta dispozitiile legale referitoare la anularea actiunilor neachitate;

6. emite obligatiuni fara respectarea dispozitiilor legale sau actiuni fara sa cuprinda
mentiunile cerute de lege.

Se pedepseste cu inchisoare de la o luna la un an sau cu amendd administratorul,
directorul, directorul executiv sau reprezentantul legal al societatii, care:

1. indeplineste hotararile adundrii generale referitoare la schimbarea formei
societatii, la fuziunea ori la divizarea acesteia sau la reducerea capitalului social, inainte de
expirarea termenelor prevazute de lege;

2. indeplineste hotararile adunarii generale referitoare la reducerea capitalului social,
fara ca asociatii sa fi fost executati pentru efectuarea varsamantului datorat ori fara
hotararea adunarii generale care i scuteste de plata varsamintelor ulterioare.

Se pedepseste cu inchisoare de la o luna la un an sau cu amenda administratorul care:

1. incalcd, chiar prin persoane interpuse sau prin acte simulate, dispozitiile art. 144> -
Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societatii trebuie sd 1i Instiinteze despre aceasta pe ceilalfi administratori §i pe
cenzori sau auditori interni si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca
sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul al IV-lea inclusiv.
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Daca prevederile actului constitutiv nu dispun altfel, interdictiile referitoare la
participarea, la deliberarea si la votul administratorilor, nu sunt aplicabile in cazul in care
obiectul votului 1l constituie:

a) oferirea spre subscriere, catre un administrator sau catre persoanele - sotul sau sotia sa,
rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv, de actiuni sau obligatiuni ale societatii;

b) acordarea de catre administrator sau de persoanele - sotul sau sotia sa, rudele ori
afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv, a unui imprumut ori constituirea unei garantii in
favoarea societatii.

Administratorul care nu a respectat prevederile mentionate raspunde pentru daunele
care au rezultat pentru societate;

2. nu convoaca adunarea generald in cazurile prevazute de lege sau incalca
dispozitiile art. 193 alin. (2) - un asociat nu poate exercita dreptul sdu de vot in deliberarile
adundrilor asociatilor referitoare la aporturile sale in natura sau la actele juridice Incheiate
intre ele si societate.

3. incepe operatiuni in numele unei societati cu raspundere limitata, inainte de a se fi
efectuat varsamantul integral al capitalului social;

4. emite titluri negociabile reprezentand parti sociale ale unei societati cu raspundere limitata;

5. dobandeste actiuni ale societatii in contul acesteia, in cazurile interzise de lege.

Cu aceeasi pedeapsa se sanctioneaza si asociatul care incalca dispozitiile art. 127 -
Actionarul care, intr-o anumitd operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte
persoane, un interes contrar aceluia al societatii, va trebui sa se abtina de la deliberarile
privind acea operatiune. Actionarul care contravine acestei dispozitii este raspunzator de
daunele produse societatii, daca, fara votul sdu, nu s-ar fi obtinut majoritatea cerutd - sau
ale art. 193 alin. (2) - un asociat nu poate exercita dreptul sdu de vot in deliberarile
adundrilor asociatilor referitoare la aporturile sale in natura sau la actele juridice Incheiate
intre ele si societate.

Se pedepseste cu inchisoare de la o lund la un an sau cu amenda cenzorul care nu
convoaca adunarea generala in cazurile in care este obligat prin lege.

Se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 3 ani persoana care a acceptat sau a pastrat
insdrcinarea de cenzor, contrar dispozitiilor art. 161 alin. (2)', sau persoana care a acceptat
insarcinarea de expert, cu incalcarea dispozitiilor art. 39.

Hotararile luate de adunarile generale in baza unui raport al unui cenzor sau expert,
numit cu incalcarea dispozitiilor art. 161 alin. (2) si ale art. 39, nu pot fi anulate din cauza
incalcarii dispozitiilor cuprinse in acele articole”.

Cu aceeasi pedeapsd se sanctioneaza si fondatorul, administratorul, directorul,
directorul executiv si cenzorul care exercita functiile sau insarcinarile lor cu incalcarea
dispozitiilor prezentei legi referitoare la incompatibilitate.

"'Nu pot fi cenzori, iar daci au fost alesi, decad din mandatul lor:

a) rudele sau afinii pana la al patrulea grad inclusiv sau sotii administratorilor;

b) persoanele care primesc sub orice forma, pentru alte functii decat aceea de cenzor, un salariu sau o
remuneratie de la administratori sau de la societate sau ai caror angajatori sunt in raporturi contractuale sau se
afla in concurenta cu aceasta;

c) persoanele carora le este interzisa functia de membru al consiliului de administratie, respectiv al
consiliului de supraveghere si directoratului, in temeiul art. 153;

d) persoanele care, pe durata exercitarii atributiilor conferite de aceastd calitate, au atributii de control in cadrul
Ministerului Economiei si Finantelor sau al altor institutii publice, cu exceptia situatiilor prevazute expres de lege.

* Nu pot fi numiti experti:

a) rudele sau afinii pana la gradul al I'V-lea inclusiv ori sotii acelora care au constituit aporturi in naturd sau ai fondatorilor;

b) persoanele care primesc, sub orice forma, pentru functiile pe care le indeplinesc, altele decat aceea de
expert, un salariu ori o remuneratie de la fondatori sau de la cei care au constituit aporturi In natura;

¢) orice persoand careia, ca urmare a relatiilor sale de afaceri, de muncé sau de familie, i lipseste independenta pentru
arealiza o evaluare obiectiva a aporturilor in natura, potrivit normelor speciale care reglementeaza profesia.
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Toate sanctiunile prezentate se aplica si lichidatorului, iTn masura in care se refera la
obligatii ce intrd in cadrul atributiilor sale.

Se pedepseste cu inchisoare de la o lund la un an sau cu amenda, lichidatorul care
face plati asociatilor cu incalcarea dispozitiilor art. 256"

Se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 3 ani sau cu amenda actionarul sau
detinatorul de obligatiuni care:

1. trece actiunile sau obligatiunile sale pe numele altor persoane, in scopul formarii unei
majoritati in adunarea generala, in detrimentul altor actionari sau detindtori de obligatiuni;

2. voteaza, in adunari generale, in situatia prevazuta la pct. 1, ca proprietar de actiuni
sau de obligatiuni care in realitate nu-i apartin;

3. in cazurile nepermise de lege, 1si ia - In schimbul unui avantaj material - obligatia
de a vota Intr-un anumit sens in adunarile generale sau de a nu lua parte la vot.

Persoana care determind pe un actionar sau pe un detinator de obligatiuni ca, in
schimbul unei sume de bani sau al unui alt avantaj material, sa voteze Intr-un anumit sens
in adunadrile generale ori sa nu ia parte la vot, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 3
ani sau cu amenda.

Se pedepseste cu inchisoare de la unu la 5 ani, 1n afara de raspunderea pentru daunele
pricinuite, prin operatiunile sale, statului roman si tertilor, cel care exercitd un comert in
favoarea §i pe seama unor societdfi constituite in tard straind, in cazurile in care nu sunt
indeplinite conditiile prevazute de lege pentru functionarea acelor societati in Romania.

Transmiterea fictivd a partilor sociale sau a actiunilor detinute intr-o societate
comerciald, in scopul sustragerii de la urmarirea penald ori in scopul ingreunarii acesteia,
constituie infractiune si se pedepseste cu Inchisoare de la 2 la 8 ani.

Determinarea inmatricularii unei societdti in temeiul unui act constitutiv fals
constituie infractiune si se pedepseste cu Inchisoare de la 2 la 8 ani.

Folosirea, cu stiintd, a actelor unei societdti radiate ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor prevazute de lege sau a actelor unei societati create Tn modalitatea - determinarea
inmatricularii unei societati in temeiul unui act constitutiv fals - in scopul producerii de efecte
juridice, constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 8 ani.

Faptele prezentate daca constituie - potrivit Codului penal sau unor legi speciale -
infractiuni mai grave, se pedepsesc in conditiile si cu sanctiunile prevazute acolo.

Pentru infractiunile prezentate actiunea penala se exercita din oficiu.

Abstract

The offence is the fact which presents social danger, committed with guilt and stipulated to law, being
the only ground of the penal responsibility. The offences presented in the Law no. 31/1990 are in articles
271-282, forming a separated title as it was resystematized and revised for being compatible with the Penal
Code. The investigation of these offences is realised by bodies of criminal prosecutor at notification or ex
oficio. Some of the offences mentioned in Law no. 31/1990 cause material damages and others cause just
dangerous states for commercial societies.
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! Lichidatorii nu pot plati asociatilor nici o suma in contul partilor ce li s-ar cuveni din lichidare, inaintea achitarii
creditorilor societdtii. Asociatii vor putea cere insd ca sumele retinute sa fie depuse la Casa de Economii si
Consemnatiuni - C.E.C. - S.A. ori la o banca sau la una dintre unitatile acestora si sa se faca repartizarea asupra
actiunilor sau partilor sociale, chiar in timpul lichidarii, daca, in afara de ceea ce este necesar pentru indeplinirea
tuturor obligatiilor societdtii, scadente sau care vor ajunge la scadentd, mai riméane un disponibil de cel pufin 10%
din cuantumul lor. Impotriva deciziilor lichidatorilor creditorii societdtii pot face opozitie.
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Moto: ,,Timpul este o resursd valoroasa, data printilor si cersetorilor in aceeasi masura. Fiecare zi are
24 de ore, nici mai mult, nici mai putin. Si indiferent de cat de mult il pretuim, nu putem face nimic pentru a-1
depozita si a-i opri curgerea. Timpul nu asteaptd pe nimeni. Timpul este, insd, si o resursd epuizabild. El se
consuma continuu i nu avem nicio putere pentru a-l1 face sa vina inapoi.” (Harvard Business Essentials, Time
management. Increase your personal productivity and interest, 2005)

1. Introducere

Definirea notiunii de timp este un demers dificil, caruia specialistii in management si
planificare incearca sa-i gaseasca cele mai productive modalitati de abordare. Literatura de
profil abunda in titluri spectaculoase care ofera retete ,,imbatabile” de organizare a timpului, de
stabilire a prioritatilor sau de folosire a unor instrumente de programare riguroase. Dincolo de
unele exagerdri, managementul timpului are la baza trei piloni: planificarea, organizarea si
controlul timpului. In lucrarea First Things First, autorul Covey Stephan (1994) apreciazi ca
exista trei generatii de abordadri ale managementului timpului, prima dintre ele bazata pe
setarea unei agende (fo-do list), cea de-a doua pe stabilirea de prioritati si cea de-a treia pe
programarea timpului in functie de valorile personale. Mai exact, cea din urma abordare
presupune prioritizarea sarcinilor pe termen lung, in defavoarea sarcinilor care par urgent de
rezolvat pe termen scurt, dar care sunt, de fapt, neimportante. In spiritul aceleiasi idei, David
Allen (2001) a dezvoltat metoda GTD (Getting Things Done), bazata pe ideea centrala ca o
persoana trebuie sa se detaseze de sarcini pentru a le putea rezolva; o data eliberat de stresul de
a-si aminti ce trebuie facut, se poate concentra pe sarcinile prezente si importante, controlul si
perspectiva devenind elemente-cheie.

Conform studiilor in domeniu, perceptia asupra managementului timpului este
conditionata insa nu doar de factori individuali (convingeri personale, sistem de valori, statut,
prioritati etc.), ci si de factori tehnologici (de exemplu, de posibilitatea de a utiliza o agenda
electronica sau un robot telefonic), sociali (de exemplu, in multe tari dezvoltate, existd o
preocupare tot mai mare pentru timpul liber al fiecarui individ si apar frecvent institutii care
organizeaza i anima activitatea extraprofesionald) si, bineinteles, de factori culturali (Deaconu
A. s.a., 2004). Influenta culturii nationale asupra perceptiei timpului este pe deplin explicatd de
cercetatorul si profesorul Geert Hofstede (1994), cel care a Intreprins cea mai ampla cercetare
privind clasificarea culturilor in baza a cinci dimensiuni: distanta fata de putere (modul de
perceptie al inegalitatii sociale, al puterii si al autoritatii, modul de relationare cu autoritatea),
individualism (modul de relationare intre indivizi i grupuri), masculinitatea (implicatiile sociale
si emotionale ale faptului de a fi nascut de sex masculin sau feminin), evitarea incertitudinii
(modalitati de a face fata incertitudinilor si situatiilor ambigue, controlul agresiunii si exprimarea
emotiilor) si orientarea pe termen lung (masura in care o societate acceptd sau nu dedicarea pe
termen lung, orientarea catre traditie si valori de gandire).
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Prezenta lucrare are la baza rezultatele unui studiu intercultural realizat pornind de la
ipoteza ca perceptia asupra managementului timpului variaza puternic in functie de factori
sociali si culturali. Derulat in perioada ianuarie - martie 2009, studiul a fost dezvoltat in
colaborare cu parteneri universitari din refeaua SPACE (European Network for Business
Studies and Languages) si a experimentat o metoda noua de lucru - printr-o platforma online.

2. Metodologia cercetarii

Scopul general al studiului a fost determinarea si analiza prin comparatie a perceptiei
asupra managementului timpului a cate 150 de studenti/masteranzi din universitatile
participante la proiect: Universitatea Constantin Brancoveanu din Pitesti - ROMANIA,
Institutul Politehnic din Porto - PORTUGALIA, Colegiul de Studii de Drept si Afaceri din
Vilnius - LITUANIA si Universitatea din Innsbruck - AUSTRIA. Varsta medie a
respondentilor a fost de 18-24 ani (studenti si masteranzi), principala variabild demografica
folositd in segmentare fiind nationalitatea. Obiectivele cercetarii (O,) pot fi sintetizate astfel:

O;: Determinarea prezentei agendei (to-do-list) in organizarea timpului studentilor si
a importantei acesteia in planificarea pe termen scurt si mediu.

O,: Stabilirea unui ,,orar-cadru” al unei zile de lucru a unui student european si
identificarea principalilor ,,dusmani” ai timpului (a factorilor care duc la nevalorificarea
optima a timpului).

O3: Determinarea importantei acordate pregétirii carierei si a pasilor in pregatirea acesteia.

Oy4: Identificarea perceptiei vis-a-vis de punctualitate, termene-limita si prioritati.

Chestionarul final a fost stabilit prin consens, redactat si aplicat in limba engleza si a inclus
12 intrebari propriu-zise (11 Inchise si o Intrebare deschisd) si trei care au vizat date demografice
(varsta, sexul, nationalitatea). Esantionarea a fost nonprobabilistica, singurul criteriu de selectie al
respondentilor fiind calitatea de student/masterand al institutiei de invatamant din proiect.
Evident, demersul nu a fost lipsit de dificultati, justificate intr-o oarecare masurd de statutul de
proiect-pilot, de distantele geografice si de nevoia de instruire a echipelor de studenti care au
colectat datele. Dificultitile au fost insd compensate de entuziasmul ntregii echipe de proiect,
care a facut astfel un pas sigur pe terenul studiilor interculturale.

3. Rezultatele studiului

m Rolul agendei in planificarea timpului studentilor

Doua treimi dintre respondentii romani declard ca intocmesc o agenda pentru
managementul optim al timpului, orientatd in special catre activitatile zilnice (37%) si
saptamanale (21%). Prin contrast, doar jumatate dintre respondentii portughezi isi programeaza
tipul dupa o agenda, saptamanald - pentru cei mai multi. Asemanator respondentilor romani,
aproximativ doud treimi dintre studentii lituanieni intocmesc o agenda zilnicd (27%),
saptamanala (23%), lunard (15%) sau o altfel de agenda (3%). 30% dintre respondentii din
Austria prefera agenda saptaimanala si aproximativ tot atatia nu Intocmesc o agenda (29%).

m Agenda mentala vs. agenda scrisa

Dintre respondentii romani care pastreazd o agenda a activitatilor, 55% declara ca
aceasta este mentala, situatie similard cu cea a Lituaniei (54%). Agenda scrisa este
preferata atat de studentii portughezi (62%), cat si de cei din Austria (64%). Mai exact,
respondentii romani si cei lituanieni prefera preponderant agendele zilnice, in forma
mentald, In timp cei respondentii portughezi si cei austrieci preferd agendele saptamanale,
preponderent in forma scrisd.

m Revizuirea agendei pentru actualizare

77% dintre respondentii romani si 81% dintre cei portughezi, care pastreaza o agenda
pentru activitatile desfasurate, declara ca o revizuiesc si actualizeaza periodic. Comparativ
cu acestia, respondentii din Austria (63%) si cei din Lituania (59%) sunt mai putin inclinati
catre resetarea agendei in functie de evenimentele neprevizute sau de activitatile
nerealizate.
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m Prioritati in setarea agendei
Majoritatea respondentilor romani (87%) si a celor lituanieni (70%) 1si stabilesc
agenda in functie de prioritati, comparativ cu cei din Portugalia (62%) si Austria (60%).
Situatia este oarecum explicabild tindnd cont de faptul ca primii preferd, in mare parte,
agenda zilnica mentala, in care pot fi usor ierarhizate evenimentele pe termen scurt.
Figura nr. 1. Pastrati o agenda a activitatilor dumneavoastra?

Romania Portugalia Lituania Austria

O Agenda_zilnica OAgenda_sdptdménald B Agendd_lunara

W Alt_tip_de_agenda &I Nicio_agenda

m Timpi pentru sarcini neprevazute

Respondentii romani sunt cei mai atenti la situatiile neprevazute (59%), pentru care
alocd timpi in agenda, in comparatie, de exemplu, cu cei din Austria, care in proportie de
56% declara ci nu iau in calcul in setarea agendei timpi pentru situatii neasteptate. in
cazurile Lituaniei si ale Portugaliei, raspunsurile sunt perfect echilibrate, doar jumatate
dintre respondenti declarand cd iau in calcul incertitudinile.

m Orarul-cadru al zilei de lucru

In ceea ce priveste orarul zilnic, exceptand somnul, respondentii romani aloci cea
mai mare parte a timpului lor job-ului (5,1h) si timpi absolut nesemnificativi sportului,
relaxarii (0,8h) si activitatilor extracurriculare (0,2h). Alte activitati mari consumatoare de
timp sunt cele legate de lucrul la computer (3,2h) si privitul la TV (2,1h), celui din urma
alocandu-i-se aproximativ aceiasi timpi ca participarii la cursuri si seminarii (2,6h).

Studentii portughezi isi dedicd cea mai mare parte a timpului participarii la cursuri
(3,8h), studiului individual (3,3h), dar si cumparaturilor (3,4h). Asemanator respondentilor
romani, cei portughezi nu preferd activitatile extracurriculare (0,34h); in schimb, ei petrec
mai putin timp la serviciu (2,3h) sau privind la TV (1,3h).

Respondentii din Lituania petrec mare parte a timpului lor in fata TV-ului (2,5h) sau
a computerului (2,5h), la serviciu (2h), trimitdnd mesaje, cu prietenii si familia.
Participarea la cursuri si seminarii ocupa 2,5 h din orarul zilnic al unui student lituanian,
careia i se adauga o ora de studiu individual. Cea mai mica parte a timpului este dedicata
activitatilor extracuriculare.

Cea mai mare pondere a timpului unui student austriac este acordatd participarii la
cursuri si seminarii si studiului individual (in total 5,4h), dar si socializarii si lucrului la
computer (2,3h). Cele mai putin preferate activitati sunt shopping-ul (0,8h) si activitatile
extracuriculare (0,4h).
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Figura nr. 2. Cate ore pe zi alocati — in medie — urmaétoarelor tipuri de activitati (...)?

ROMANIA PORTUGALIA
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Somn Somn
Sport Sport
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Job Job
Studiuindividual Studiuindividual

Cursuri Cursuri

LITUANIA AUSTRIA
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Somn Somn
Sport Sport
Shopping Shopping
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Act. extrascolare Act. extrascolare
Socializare Socializare
Computer/online Computer/online
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Job Job
Studiuindividual Studiuindividual

Cursuri Cursuri

m Pregitirea carierei

Pe o scald de la 1 1a 7 (I=minimum, 7=maximum), pregatirea carierei are importanta
maxima pentru aproximativ jumatate din respondentii din Romania si o importantd mare si
foarte mare pentru alti 36%. Situatia Lituaniei este oarecum similara cu cea a Romaniei, in
sensul ca peste 2/3 din respondenti apreciaza importanta pregatirii carierei ca fiind mare,
foarte mare sau maxima. Cei mai mulfi dintre tinerii austrieci (34%) considera cd pregdtirea
pentru cariera are o importantd mare (5, pe o scald 1-7), in timp ce doar 10% cred ca acesteia
1 se poate atribui importantd maxima. Cele mai diverse raspunsuri la aceasta intrebare au fost
oferite de studentii portughezi: 22% dintre acestia considerd ca pregatirea carierei are o
importantd mai micd decat media (<4), 14% cred ca aceasta pregdtire are o importanta
medie, iar restul, o importantd mare, foarte mare, chiar maxima (25%).
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Analiza comparativa a rezultatelor se poate realiza prin calculul mediei ponderate.
Scorul inregistrat la aceastd intrebare de studentii romani (5,82) este apropiat de cel al
studentilor lituanieni (5,26), dar diferit fatd de cel al studentilor din Austria (4,90) si
Portugalia (4,98).

m Activitati de pregatire a carierei

Studentii din Roméania acorda cea mai mare parte a timpului lor cautarii de joburi noi, cu
toate ca foarte putini ajung ulterior la interviuri de angajare, asa cum se deduce din timpul
redus (0,7h) dedicat acestora. De departe, studentii din Portugalia sunt cel mai putin interesati
de pregatirea carierei: insumand timpul acordat diverselor activitati se obtine un scor de 2,5
h/lund dedicat acestui scop, de aproximativ 14 ori mai mic decat scorul total inregistrat de
studentii din Lituania. Participarea la module/cursuri optionale este activitatea careia 1 se
acorda cea mai mare perioada de timp pe luna (1,4h), ceea ce poate conduce la concluzia ca
orele de studiu prezintd cel mai mare interes pentru acesti studenti. Lituania se situeaza la
extrema opusad Portugaliei. Exceptand actualizarea CV-ului, care este o activitate simplista,
participarii la module aditionale i se acorda cel mai putin timp. Dimpotriva, internship-urile
(8,8h) ocupa cea mare parte a timpului studentilor lituanieni, orientai mai mult spre insusirea
cunostintelor prin activitati practice. Austria prezintd o situatie similard Portugaliei, total opusa
celei a Lituaniei si chiar celei a Romaniei. Pregatirea carierei se realizeaza in primul rand prin
participarea la cursuri adifionale si, oarecum echilibrat, prin participarea la internship-uri.

Figura nr. 3. in medie, cate ore pe luni acordati urmatoarelor tipuri de activititi:
ROMANIA PORTUGALIA

Cautarea unui job Cautarea unui job

Interviuri Interviuri

Cursuri/module aditionale . .
Cursuri/module aditionale

Internship-uri
Internship-uri

Retele profesionale/forumuri
Retele profesionale/forumuri

Actualizarea CV-ului

Actualizarea CV-ului

Altele

Altele

m Atitudini fata de termenele-limita

Pentru intrebarea referitoare la indeplinirea sarcinilor in termenele limita prestabilite,
raspunsurile se prezinta astfel: Austria se detaseaza la raspunsurile afirmative (89%), iar
Lituania la cele negative (49,74%); situatia Romaniei §i a Portugaliei este oarecum
echilibrata, cu raspunsuri afirmative de 85,31% in cazul celei dintai si de 74,08%, in cazul
Portugaliei. Surprinzatoare este situatia Lituaniei, In care doar jumatate dintre respondenti
reusesc sa faca fata termenelor limita.

m Atitudini fata de punctualitate

Punctualitatea reprezinta, cel putin la modul declarativ, o calitate a majoritatii
respondentilor: 80% in cazul Romaniei, 77% al Austriei, 74% al Portugaliei si 73% al
Lituaniei. Raspunsurile oferite la aceastd intrebare sunt omogene si echilibrate, cu o
diferenta de doar 8% intre cel mai mare si cel mai mic scor inregistrat.
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m Timpi optimi pentru studiu

Cei mai multi dintre respondentii romani considerd dimineata ca timp optim pentru
studiu (44,73%), cel mai nepotrivit fiind pentru acestia studiul la mijlocul zilei (10,53%). Spre
deosebire de respondentii romani, cei portughezi prefera dupa-amiaza pentru a studia
(28,21%), dar exista preferinte echilibrate pentru toate perioadele zilei. Aproape jumatate
dintre respondentii lituanieni (46,4%) consider “seara” ca fiind cea mai buna perioada pentru
studii, In timp ce doar 12% opteaza pentru studiul de noapte. Cei mai multi dintre respondentii
austrieci studiaza bine dimineata (37%) si seara (31%) si mai putin noaptea (5%).

m Principalii “dusmani” ai timpului

Noile tehnologii de comunicare sunt, asa cum era de asteptat, cel mai mari “dusmani” ai
timpului, cu atat mai mult cu cat segmentul de referinta este de 18-24 de ani. Exista, totusi, numerosi
alti factori, unii cu puternic specific national ce trebuie luati in considerare in aceasta analiza.

Pentru respondentii romani, televizorul, computerul si telefonul mobil sunt cei mai
aprigi dusmani ai timpului. Acestora le urmeazd shopping-ul, considerat, asa cum
sociologii o declard, un adevirat sport national. In fine, a visa cu ochii deschisi sau a nu
face nimic ocupa o parte insemnata a orarului tinerilor din Romania.

Asemanator respondentilor romani, studentii portughezi “petrec” o bunad parte a
timpului lor privind la TV, ascultdnd muzica si navigdnd pe web. Relatiilor de familie si de
prietenie li se alocd, de obicei, o pondere aparte din orarul zilnic, acestea fiind probabil si
una din cauzele repetatelor “dislocari” pe care acestia le invoca. In fine, lipsa motivatiei
inchide lista principalilor 5 dusmani ai timpului pentru studentii portughezi.

Studentii din Lituania sunt singurii care nu evoca TV-ul in lista primilor 5 dugmani ai
timpului. Locul acestuia este luat insd de PC, familie si prieteni. A manca si a dormi
reprezinta pentru lituanieni doud modalitati care nu permit valorificarea optima a timpului.
De asemenea, aglomerarile din trafic sunt la fel de inoportune.

Si pentru respondentii din Austria, Internetul, TV/DVD-ul, prietenii si transportul
(auto, trenuri, biciclete) sunt cei mai mari dugsmani ai timpului, top 5 fiind completat si de
situatiile neprevazute.

Analiza comparativad a raspunsurilor permite atat evidentierea punctelor comune, cat
si a diferentelor specifice. Un clasament general al celor mai mari dugmani ai timpului ar
putea arata astfel: (1) TV, (2) Internet/Computer, (3) Familie/prieteni, (4) Aglomerari
urbane si (5) A visa cu ochii deschisi. Exista, insa, o serie de raspunsuri cu specific
national, ca de exemplu:
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e Shopping-ul, ca dusman al timpului, precum si make-up-ul, sunt evocate doar de
catre respondentii romani, care sunt, in acelasi timp, singurii care nu includ familia si
prietenii in aceastd listd. Si actualul “job” este considerat mare dusman al timpului
(majoritatea respondentilor avand deja un job), precum si procedurile administrative lente.

¢ “A manca” reprezintd doar pentru studentii lituanieni o pierdere de timp, dupa cum
fumatul este mentionat doar de catre romani si alcoolul si cafeaua, doar de catre austrieci.

¢ “Lipsa de motivatie” este mentionata doar de respondentii portughezi, care acuza,
in acelasi timp, stresul si oboseala cauzate de un program incarcat.

e In fine, respondentii din Austria au fati de ceilalti cAteva raspunsuri punctuale care
vizeazd munca casnicd, Amazonul, Skype-ul, Xbox-ul si chiar sondajele (probabil cu
trimitere directa la cel de fata!).

4. Concluzii si recomandari

Ideea centrald a studiului, enuntata in partea introductiva a lucrarii de fatd a fost
aceea potrivit careia perceptia asupra managementului timpului variazad in functie de
factori culturali si sociali. Confirmarea acesteia poate fi realizatd coreland rezultatele
obtinute pe obiective cu profilurile culturale descrise de profesorul Geert Hofstade (2001).
Conform datelor obtinute din cercetarile realizate, cele cinci dimensiuni socio-culturale ale
tarilor avute In vedere se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1. Dimensiunile culturale dupa modelul lui Geert Hofstede

imensiune | Distanta fata Individualism | Masculinitate Evitarea Orientarea
de putere incertitudinii pe termen
Tara lung
Romaénia Distanta foarte Colectivism Feminitate Index mare de -
mare fatd de evitare a
putere incertitudinii
Portugalia Distanta mare Colectivism Feminitate Index foarte -
fatd de putere mare de evitare
a incertitudinii
Austria Distanta foarte Individualism | Masculinitate Index mare de -
mica fata de evitare a
putere incertitudinii
Lituania* Distanta mica Individualism | Feminitate Index mare de Orientare
fatd de putere evitare a pe termen
incertitudinii scurt

*Datele pentru Lituania au fost preluate din studiul lui Hiittinger Maik, National Cultural Values of
the Baltic States, 2007

Dupa cum se poate observa, Austria formeazad un cluster cu Lituania in ceea ce
priveste distanta mica fatd de putere si individualismul, fiind, 1n acelasi timp singura tara
orientatd spre masculinitate. Prin prisma studiului de fatd, interesantd devine dimensiunea
evitarea incertitudinii, pentru care toate cele patru tari prezinta indici mari si foarte mari.
Presupunand ca managementul optim al timpului este 0 modalitate eficienta de a face fata
incertitudinilor, se poate concluziona faptul ca importanta planificarii si a controlului
timpului este mare i foarte mare in cazul tuturor tarilor participante. Presupunerea este
confirmata de studiul de fatd prin faptul ca toti respondentii acorda importantd pregatirii
agendei, stabilirii prioritatilor §i lucrului cu termenele-limitd. Din pacate, pentru
dimensiunea orientarea pe termen lung nu exista date pentru toate tarile participante.

Corelarea acestor scoruri cu rezultatele pe obiective ale studiului de fatd releva
urmatoarele concluzii:

Romaénia. Doui treimi dintre studenti au o agenda, in cea mai mare parte zilnica si
mentald, pe care o actualizeaza, o structureaza dupa prioritati si o concep tinand cont de
situatiile neprevazute. In acelasi timp, ei declard ci reusesc si-si indeplineasca sarcinile
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inainte de termenele limita si ca sunt punctuali. In privinta orarului-cadru al zilei de lucru,
alocd cea mai mare parte a timpului jobului, computerului, familiei si foarte putin timp
sportului si activitatilor extracuriculare si recunosc TV-ul, Internetul si telefonul mobil ca
mari dugmani ai timpului, la fel ca si shopping-ul si statul degeaba. Contrasteaza puternic
cu ceilalti prin faptul ca aloca foarte mult timp pentru job si pentru cautarea acestuia; mai
mult, ei percep pregatirea pentru carierd exclusiv prin prisma experientei date de un job si
mai putin prin participarea la internship-uri si module aditionale.

Portugalia. In mod surprinzitor, doar 56% din respondentii portughezi au o agenda,
in cea mai mare parte saptamanala si scrisd, revizuita si actualizata periodic, structurata
dupa prioritati, care include timpi pentru sarcini neprevizute. In general, isi indeplinesc
sarcinile Tnainte de termene, sunt punctuali si Tnvata bine in orice moment al zilei. Dintre
participantii la studiu, tinerii portughezi aloca foarte mult timp participarii la cursuri si
pregatirii individuale. In opinia lor, pregitirea pentru cariera se poate realiza cel mai bine
prin participarea la cursuri si module aditionale. Totodata, ei sunt cel mai putin interesati
de cdutarea unui job si participarea la interviuri. Contrasteaza cu ceilalti prin cota mare de
timp acordatd cumparaturilor, familiei si socializarii, dar si prin faptul cd se plang de
oboseala, stres si lipsa de motivatie.

Lituania. Asemanator studentilor romani si cei din Lituania pastreaza in proportie de
68% o agenda, cei mai multi zilnicd si mentald, pe care o revizuiesc si actualizeazd doar
partial (comparativ cu ceilalti) si care nu include, In majoritatea cazurilor, timpi pentru
sarcini neprevazute. Acesta este probabil motivul pentru care jumatate dintre respondenti nu
isi indeplinesc sarcinile la termen. De departe, studentii lituanieni sunt ,,campionii” privitului
la TV, ai lucrului la computer si ai trimisului de mesaje, carora le acorda timpi mai insemnati
decat cursurilor si pregatirii individuale. Tot de departe, 1nsd, ei aloca timpii cei mai buni
internship-urilor si retelelor profesionale. Vad in calculatorul personal un adevarat ,,dusman”
al timpului, la fel ca si 1n prieteni, familie, relaxare, gatit si aglomerari urbane.

Austria. Studentii austrieci au, in proportie de 71%, o agenda, cei mai multi
saptamanald si scrisd, actualizatd, structuratd dupa prioritati doar pentru o parte dintre
respondenti, care nu include timpi pentru sarcini neprevazute. Cu toate acestea, ei declara cu
reusesc sa-si indeplineasca sarcinile inainte de termene si ca sunt punctuali. Aloca pregatirii
carierei importantd medie spre mare, cu accent pe participarea la module aditionale si
internship-uri, nefiind interesati de joburi si de participarea la interviuri. Isi petrec buna parte
a timpului la scoala sau studiind, dar la fel de mult timp la computer, la TV, cu prietenii sau
facand sport. Alocd timpi absolut neinsemnati pentru shopping si familie. Principalii
,,dusmani” ai timpului lor sunt Internetul, calculatorul, prietenii, alcoolul si cafeaua.

Studiul de fatd confirma astfel ipoteza conform careia perceptia asupra timpului si
orarul cadru al unei zile de lucru variaza in functie de factori sociali si culturali. Exista
numeroase argumente si in favoarea ideii de variatie in functie de situatia economica: spre
exemplu, studentii din tarile cu PIB/loc. mare (Austria, in cazul de fatd) nu resimt nevoia
angajarii din timpul studiilor si acorda atentie maxima participdrii la cursuri si pregatirii
individuale, spre deosebire de ceilalti, care In multe cazuri sunt nevoiti sd se angajeze
pentru a-si finanta studiile. Cercetarea de fatd lasa deschisa posibilitatea aplicarii
chestionarului si studentilor altor universitati, precum si a realizarii unor corelatii cu
numeroase alte variabile economice, tehnologice, sociale si culturale.
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Abstract

The present paper bases its results on an intercultural study conducted following the assumption that
time management varies highly due to social and cultural factors. The study interviewed 150 students/master
students from each of the four participating European universities, which are all members of the SPACE
network. The results showed there are significant differences regarding both the attitude towards managing
time and the time spent for activities that go into a day and the different career preparation activities that
respondents opt for. The study then compared these results to the cultural variables of the Geert Hofstede
model and opened the way to a future analysis of the connection between time management and the level of
economic development.
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Intreprinderea de presa in contextul crizei economice

Asist. univ. dr. Cristina Munteanu
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Incepand cu secolul XX, o dati cu industrializarea si comercializarea produselor
mediatice, lumea presei nu face exceptie de la legile economiei de piata.

Intreprinderile de presd sunt intreprinderi specializate in conceperea, fabricarea si
difuzarea produselor: text scris, sunet si imagine'.Ceea ce particularizeazi activitatea
economica a acestor Intreprinderi se leaga de:

» dualitatea continutului produsului media: bunuri si servicii, destinate consumului
individual sau public; informatie jurnalistica si anunturi;

» perisabilitatea ridicata: isi deterioreaza valoarea de consum foarte repede chiar
daca sunt conservate fizic (colectii de ziare), reluari de emisiuni;

» duratd de viata variabila: stirea se perimeaza in momentul consumului, articolele
sau subiectele atemporale, fictiunile sunt longevive;

» distributie neintreruptd, in flux, pe masura perisabilitatii.

In fapt produsele media sunt prototipuri, modele unice care pot fi multiplicate —
tirajul ziarelor sau formatul emisiunilor.

Concurenta mare in culegerea, transmiterea si reproducerea informatiei obligd la
cheltuieli financiare: cheltuieli de deplasare ale mai multor corespondenti, abonamente la
agentii de presa, mijloace de transmitere performante.

Opiniile cercetitorilor sintetizate” se referd la trei tipuri de produse media:

a) informatia — clientii ar fi publicul care cautd sa-si satisfaca necesitatea de a
cunoaste mediul Tnconjurator;

b) distractia — informatie care raspunde nevoii de relaxare si psihoterapie a publicului;

c) audienta — anuntatorii. Media vand, colateral, spatiu celor care doresc sa-si
promoveze mesajele.

Gestiunea unei intreprinderi de presa se realizeaza dupa tiparul clasic: costurile si
veniturile trebuie operate spre rentabilitate si profit’.

Pentru realizarea unui bun de consum, intreprinderea mediatica are nevoie de mai multe
resurse: materie prima, energie, echipamente tehnice, fortd de munca specializatd, informatie.
Toate resursele au fost de-a lungul timpului supuse unor cresteri constante a costurilor.

In gestionarea intreprinderilor de presd sunt luate in calcul investitiile initiale,
costurile de functionare si resursele de echilibru®.

A. Investitiile initiale variaza dupa tipul si dimensiunea intreprinderii:

a. studiul de piatd pentru identificarea publicului tintd, apoi a conceptului
redactional, a machetei ziarului ce va atrage publicul si nu in ultimul rand, pentru evaluarea
pretului pe care cititorii sunt dispusi sa-l plateasca;

b. campanii promotionale de plasare pe piata;

c. plata echipei redactionale Tnainte de lansarea primului numar;

! Popescu, Florian Cristian; Balbaie, Radu, Mic dictionar de jurnalism, Rompres, 1998.

% Marinescu, Paul, Managementul institutiilor de presa din Romania, Editura Polirom, lasi, 1999, pp. 50-54.

3 Barbulescu , Constantin, Economia §i gestiunea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 1999, p. 87.

4 Nadine Toussaint-Desmoulins, Les gestion de medias, apud Visinescu, Victor, Jurnalism contemporan,
Editura Victor, Bucuresti, 2002, p. 18.
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d. investitiile In echipamente tehnice cresc in mod constant,competitia si revolutia
tehnologica obligand producatorii la noi investitii.

Investitorii apreciaza ca investitiile necesare lansarii unei publicatii se amortizeaza in
Europa Occidentala in 3-4 ani, iar in televiziune in 8-10 ani.

B. Costurile de functionare:

a. fixe — salariile, obligatiile financiare, asigurari, cheltuieli de intretinere

b. costuri variabile proportional cu cantitatea vanduta: includ costurile cu materia
prima, cheltuielile de tiparire, productie de emisiuni, distributie, difuzare, comisioane
publicitare si de vanzare. Cu cat tirajul este mai mare cu atat costul mediu unitar se reduce,
deoarece costurile fixe se impart la un numar mai mare de exemplare. Prin urmare, profitul
unei publicatii creste pe masura cresterii vanzarilor.

In cazul audiovizualului, productia unei emisiuni se amortizeaza mai repede si apare
profit cu cat punctul de rating este mai mare.

Aceleasi costuri pot fi grupate in altd tipologie: costuri tehnice, costuri redactionale,
costuri administrative, costuri de distributie sau difuzare.

In privinta principalelor tipuri de venituri, pe piata media se poate vorbi de:

a. venituri din vanzarea ziarului sau a spatiului de antend unor producatori de
emisiuni; In presa scrisd, costurile de productie, de difuzare sau distributie sunt inferioare,
pretul nereflectand real valoarea investitd; tirajul si numarul de pagini nu influenteaza pe
perioada scurtd, pretul, actul cumpararii depinzand de continut; se poate spune ca pe piata
media nu exista concurentd prin pret, pretul unui ziar se face, in cazul ideal, in functie de
numarul de abonati, publicitatea contractata si tiraj;

b. vanzarea spatiilor publicitare: mica si mare publicitate in print si reclame in
audiovizual; vanzarea este selectiva, neregulatd si duplicitard; selectivitatea se referd la
atributul anuntatorului de a alege acele intreprinderi de presa care se adreseaza publicurilor
vizate de interesele lor, ceea ce favorizeaza presa specializata si presa de actualitate;

c. contributii, sponsorizari de la grupuri de interese.

Gestionarea activitatii jurnalistice rdmane tributard pietei careia i se adreseaza, o
piata fragila. Fenomenul actual de trustizare si dezvoltare multimedia va schimba nu numai
modul de finantarea a presei, ci va redimensiona finantarea actului jurnalistic, in conditiile
unor mutatii a sistemului de valori dificil de previzionat.

Piata presei, o piata duala

Comunicarea de masa cristalizeaza caracteristici economice, fiind un proces de
Lwproducere institutionalizata si difuzare generalizata a bunurilor simbolice prin fixarea si
transmiterea informatiei.”". Astfel:

e prima caracteristicd economicd a comunicarii in masa este aceea cd, implicand
mijloace tehnice si institutionale de productie si difuzare, de la tipar la telecomunicatii, s-a
bazat mereu pe inovatii exploatate comercial;

ein al doilea rand, produsele media apar ca urmare a valorizarii formelor simbolice;
produsele capata valoarea pe care informatiile o au 1n virtutea gradului in care sunt apreciate de
indivizi, dorite sau respinse; valorizarea economica este procesul prin care informatiilor 1i se
atribuie valoare economica, o valoare ce permite schimbul pe piatd; astfel, informatiile devin
bunuri, obiecte care pot fi cumparate si vandute pe piata la un anumit pret;

e modurile de valorizare economicd a informatiilor variaza in functie de mijloacele
tehnice si de institutiile In care se desfasoara;transformarea in bunuri a unor materiale
tiparite (ziarele, revistele) depinde in parte de capacitatea de a produce si a vinde copii in
tiraj mare si de capacitatea de a vinde spatiu publicitar.

! Thompson, John B., Media si modernitatea, Editura Antet, Bucuresti, 2000, p. 120.
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Piata media este ,, ansamblul indivizilor §i organizatiilor care cumparad sau ar putea
cumpdra un produs sau un serviciu”'. Aceastd afirmatie implica trei factori: produsul,
consumatorul §i producatorul.

Felul in care se pozitioneaza unul fatd de altul, la un moment dat, ofera tabloul unei
piete specifice.

Produsul

Marfurile informationale au caracteristici ale continuturilor care le fac adaptabile
economiilor industriale:

» pot fi reproduse si multiplicate pe diferite suporturi si vandute pe piete diferite,
unor consumatori diferiti (agentiile de presa vand informatie oricarei institutii abonate), sau
acelorasi consumatori;

» aceleasi produse pot fi cumpdarate de aceiasi consumatori pe mai multe piete:
aceleasi informatii in ziar, la radio sau televiziune;

» caracteristic pentru produsele presei este vanzarea suprapusd, a aceluiasi produs, de
doua ori, pe piata informatiei si a publicitatii - a cititorilor si telespectatorilor si a publicitarilor;

» pretul de achizitionare nu este dependent de valoarea calitativa sau cantitativa a produselor
(pretul pe exemplar este acelasi chiar daca ziarul are sau nu supliment, stiri exclusive);

» marfurile informationale sunt substituibile (inlocuim un ziar cu altul).

Consumatorul: public si publicitari

Produsul media se adreseaza cititorilor: cumparatori (cumpara si citesc ziarul),
consumatori (nu cumpari, dar citesc ziarul) sau alti agenti pe piatd (publicitarii). In cazul
televiziunii sau radioului, consumul se face in timp real, in absenta unui produs palpabil.

Totusi, se poate considera ca publicul consumator de presa este cel interesat de informatia
de presa de pe piata primara, care este obligat de publicitari, daca nu sa citeasca sau sa priveasca
mesaje publicitare, s primeascd oferta. Alegerea va fi a publicului, dacd o va si consuma.
Factorul cerere este afectat’, la prima analizi, de gradul de alfabetizare al cititorilor, de
accesabilitatea la limbajul presei, de gradul de democratizare a societdtii, de functionarea celor
doua piete, tiraje, audiente si preturi de vanzare, concurenta si calitatea mesajelor de presa.

Producatorul

O logica simpld, aceea a rentabilitatii economice, aratd ca profitul pe care il urmaresc
investitorii 1n afacerile de orice tip, este influentat, pe de o parte de volumul productiei
fabricate si comercializate, si pe de altd parte de costurile de productie. Firma poate influenta
acesti doi factori. Cresterea volumului de productie si reducerea cheltuielilor de productie
asigura cresterea profitului. Punctul de rentabilitate se atinge atunci cand se obtine un volum
minim de productie pentru care toate cheltuielile se acopera cu valoarea produsului fabricat.

In cazul intreprinderii de presd, resursele financiare obtinute prin vanzarea
produsului pe piata directd, primard nu reusesc sd acopere costurilor de productie si
difuzare. Pretul de vanzare le este mult inferior §i nu poate compensa decalajul. Pretul de
vanzare al ziarului nu variaza pe termen scurt nici cu tirajul, nici cu numarul de pagini,
pentru ca actul cumpararii este dependent de continut si nu de cantitate. Din acest motiv,
concurenta prin pret pe aceastd piata este destul de rara..

Astfel, o idee originala a intreprinzatorilor din domeniu a fost aceea de a se orienta
spre o a doua piatd, cea a micilor anunturi si a publicitatii. Aceastd a doua piata,
considerata una secundara, are tendinta de a o acoperi in importanta pe cea primara formata
din utilizatori directi ai mass-media, intrucat genereaza profituri mai mari. Pe piata
secundara, piata publicitatii, ziarele si emisiunile sunt folosire de institutii sau persoane, ca
vehicul pentru mesajele lor. Deci produsele jurnalistice devin suport pentru transmiterea
unor mesaje de altd naturd. La prima vedere, anuntatorii cumpard spatiu tipografic sau

' Marcenac, Luc; Milon, Alain Saint-Michel, Serge-Henry, Strategii publicitare,Editura Polirom, Iagi. 2006, p. 23.
2 Visinescu, Victor, O istorie a presei romanesti, Editura Victor, Bucuresti, 2000, p. 244.
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timpi de antend, practic ei insa cumpara public. ,,De obicei telespectatorii cred ca
programele de televiziune sunt produsele iar publicitatea, pretul care trebuie platit pentru
a beneficia de acele programe; de fapt natura reala a acestei tranzactii este alta.
Adevaratul produs este format din telespectatori, care sunt vanduti celor care ofera
publicitate.”' Pe aceastd piatd nu exista deontologie pentru ca nu existd un produs palpabil
de comercializat. Exista proiectii ale profitului in functie de targeturi’.

Publicitarul

Limitele investitiilor publicitare depind de conjunctura economica: intreprinderile
mici si mijlocii nu pot suporta de pilda tarifele unor publicatii sau audiovizual nationale si
se vor orienta spre presa comunitard. Campaniile publicitare de anvergura sunt specifice
intreprinderilor foarte puternice pe piatd si aduc bani in bugetele a doi mari jucatori pe
piata publicitatii: agentiilor de publicitate si marilor companii de presa.

Intreprinderile mediatice comunitare sunt din start defavorizate in concurenta pentru
obtinerea publicitatii.

Tarifele publicitare sunt dependente de rubrica redactionala si pozitia In pagina, precum
si de perioada contractatd. Cu cat un ziar are mai multi cititori, cu atat cumparatorul de
publicitate va plati mai mult ca anunturile lui sa fie difuzate in cadrul acelui ziar.”.

In cazul televiziunilor, variabilele sunt legate de grila de programe; punctul de
audientd nu este un indicator, deoarece nu existd agentii de monitorizare locala.

Miza jucatd de investitorii interesati de investitille Tn mass-media este fie
publicitatea, fie protejarea unor interese economice sau politice.

Criza economica si intreprinderea de presa romaneasca

Tabloul presei romanesti in 2009 arata astfel, pentru primele pozitii ale Intreprinderilor
pe piata:

» Presa scrisa: potrivit ultimelor date furnizate de Studiul National de Audienta (SNA),
realizat de Biroul Romdn de Audit al Tirajelor (BRAT), in perioada ianuarie 2008 - ianuarie
2009, numarul de cititori de presa scrisa, la nivel urban, a fost, per ansamblu, in crestere.

Cotidiane centrale sunt cele prezentate, deoarece se afla In avangarda tirajelor cu o
medie de 70% fata de saptamanale, sau presa de nisa:

» Libertatea, cu 1.413.000 de cititori pe editie, in crestere cu 2,5% comparativ cu
valul de date SNA anterior, din octombrie 2008;

» Cancan, cu 783.000 de cititori pe editie, cu o crestere semnificativa de 21,2%,

» Gazeta Sporturilor - 776.000 de cititori, care a raportat o crestere de 0,3% fata de
valul de date anterior,

» Jurnalul National - 688.000 de cititori, in scadere cu 1%,

» Click!, cu o medie de cititori pe editie de 685.000, care a raportat cea mai
semnificativa crestere de audienta, si anume de 27,3%,

» Pro Sport, cu 624.000 de cititori pe editie (+0,8%),

» Evenimentul Zilei, cu 536.000 de cititori pe editie si o scadere de 3,9%,

" Adevarul, cu 418.000 de cititori pe editie (+4%),

» Romdnia Libera, cu 249.000 de cititori pe editie (-2,7%),

» Gandul, cu 240.000 de cititori pe editie (-3,2%);

» Radio, rezultatele Studiului de Audienta Radio, potrivit IMAS, 2009:

» Radio Romania Actualitati, 2 447 700 ascultatori, cota de piatd — 17,2%;

» Radio Romdnia Regional, 2 055 300 ascultatori, cota de piatd — 14,6%;

* Radio Europa FM, 1 864 912 ascultatori, cota de piatd — 12,4%;

! Mezrowity, J., citat de Coman, Mihai.
2 Zyman, Sergio, Sfarsitul advertisingului, asa cum il stim, Editura Publica, Bucuresti, 2008, p.43.
3 Parafraz - Mezrowity, J., citat de Coman, Mihai.
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= Kiss FM, 1 829 600 ascultatori, cota de piata — 10,9;

= Antena Satelor, 1 789 500 ascultatori, cota de piata — 7,8%;
= Radio 21, 1 200 900 ascultatori, cota de piata — 6,8%;
= Radio ZU, 1 119 300 ascultatori, cota de piata — 6,3%;
= Radio ProFM, 862 300 ascultatori, cota de piata — 5,2%;
» Radio InfoPro, 343 800 ascultatori, cota de piatd — 5,2%;
» Magic FM, 201,500 ascultatori, cota de piata — 1,1%;

» Televiziunea este media cu cele mai interesante cifre si avariatii ale lor pe piata.
Toate studiile aratd ca in Romania, televiziunile sunt principala sursd de informare. Datele
prezentate in tabelul urmator sunt furnizate de Asociatia Roméana pentru Masurarea
Audientei, aprilie 2009.

Tabel nr. 1
Variati Media in Prime Variati
Mediapezi | o far}aé“’ Time (19.00- | far}"(i‘e
APRILIE g | fatade 1\ ppiLiE 23.00) g | fatade
% ianuarie % ianuarie
Mii telespe- 2009 Mii telespe- 2009
ctatori ctatori
1 [ProTV 313 2,7 -0,6 Pro TV 719 6,2 -1,8
2 |Antena 1 263 2,3 +0,2 Antena 1 663 5,8 +0,3
3 |Acasa 136 1,2 -0,1 Acasa 449 3,9 -1,6
4 |Realitatea TV 126 1,1 +0,6 Prima TV 293 2.5 +1,8
5 |Kanal D 108 0,9 +0,2 Kanal D 240 2,1 -0,5
6 |Prima TV 106 0,9 +0,1 TVR 1 210 1,8 +0,5
7 |Antena 3 91 08 | +0.1 ?ﬁf‘htawa 189 16 | +18
TVR 1 90 0,8 +0,2 Antena 3 154 1,3 +0,2
National TV 66 0,6 = OoTV 134 1,2 -0,3
10 [OTV 61 0,5 -0,5 National TV 132 1,2 -1,1

Anul 2009 aduce pe piata presei scrise scaderi de tiraje foarte mari, practic de 60- 70%
fata de 2006, in radio, postul public are piata cu cea mai mare cotd inregistratd vrodata, iar
piata de televiziune aduce si ea surprize. Se constata o crestere a audientei posturilor de nisa, in
special cele de stiri; o altd constatare se referd la scaderea de audientd a ProTv, care este lider
in fata Antena 1 doar in prime-time, i acolo cu diferente foarte mici.

Cheltuielile de publicitate pana in 2009 au fost, conform, Media Fact Book Romania
urmatoarele:

Tabel nr. 2
TOTAL (mil. euro) TV Print Radio
2003 178 88 58 12
2004 215 113 62 14
2005 275 158 66 17
2006 368 229 71 23
2007 486 310 79 30
2008 593 383 87 38
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O analiza a pietei pe care trebuie sa functioneze intreprinderea de presa romaneasca
in 2009 se impune. Analiza se va face in relatie cu veniturile din publicitate, singurele
surse care pot fi monitorizate, si care de altfel reprezintd principalele surse financiare
pentru organizatiile economice de presa.

Timp de mai bine de 10 ani piata de media din Romania a evoluat in mod spectaculos.
Practic nu a fost an in care sa nu se Inregistreze cresteri pe fiecare segment al pietei.

Volumul total al sumelor investite in publicitate in 2008, pe piata romaneasca,
potrivit estimrilor agentiilor de media ( top 5': Zenith Media -36 milioane euro cifra de
afaceri In 2007; Media Direction — 35 milioane euro; Initiative Media — 30 milioane euro;
Mindshare — 23 milioane euro; MediaCom — 21 milioane euro;) s-a ridicat la o valoare
cuprinsa intre 530 si 607 milioane euro.

Reprezentantii principalelor agentii media estimeazd ca volumul investitiilor in
publicitate se va reduce. Procentele de scidere vehiculate variaza intre 10% si 30%. In
aceste conditii piata romaneasca de media ar putea sa scada pana la o valoare de 435 — 450
de milioane de euro.

Conform datelor de monitorizare, incepand din luna noiembrie anul trecut, se constati® o
scadere a numarului de spoturi difuzate si a audientei livrate de campaniile de publicitate la
statiile TV, comparativ cu lunile anului precedent (conform Media Investment).

Anul 2008 a fost un an de echilibru intre cererea si oferta de audienta, in special pe
piata televiziunilor, sunt de parere specialistii agentiilor de media, un an 1n care au castigat
toti factorii implicati: publicitari, media, agentii.

Din suma totald a investitiilor publicitare, televiziunea este marea castigatoare,
aproximativ 340 de milioane de euro, urmata de presa scrisd cu 80 de milioane de euro.
Cea mai mica crestere a avut-o radio-ul, care a raimas cam la acelasi nivel cu 2007 - cam
35 de milioane de euro.

De remarcat este evolutia Internetului cu o rata de crestere de 50% fata de 2007.

Aceste evolutii pot conduce la identificarea a doi factori importanti care au actionat
asupra pietei:

- modificarea comportamentului consumatorului, legat de accesul la tehnologie
avansata si Internet,

- inceputul recesiunii economice, cu cel mai negru sezon de varf la sfarsitul lui 2008.

In contextual crizei actuale este dificil de stabilit cum va evolua piata media, este
evident Tnsa ca 2009 a debutat cu foarte multe necunoscute in ceea ce priveste evolutia
vanzarilor, cresterea sau scdderea consumului, castigarea cotei de piatd pe fundamental
consumului publicurilor media.

Specialistii media sunt insd de acord asupra unei previziuni: fiecare lund a anului
2009 va fi sub nivelul aceleiasi luni a anului 2008.

in spatiul european media, din perspectiva Erste Group, care a dat publicitatii un
raport despre piata media din Europa, in 2009 si 2010, pietele din tarile central si est-
europene vor avea scaderi nesemnificative in raport cu vestul Europei. Explicatia este
urmatoarea: televiziunea atrage bugete de peste 50% in Romania si estul Europei, in timp
ce in vest, piata televiziunii atrage sub 40% din bugete. Apetenta est-europenilor pentru
mediul audiovizual aduce pierderi mai mici sectorului publicitar.

Strategii de crizd in presa din Romdnia

Interesant este ce se intdmpla dacd desenam piata in functie de tirajele vandute si de
ratingul posturilor radio-tv din Roméania. Marii proprietari de trusturi detin, pe ultima
perioada auditata, urmatoarele cote de piata: iulie-septembrie 2008:

! Revista ,,Business Magazin”, ianuarie 2009.
2 Revista ,Bizz”, nr. 177, martie 2009.
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Cote de piaia pe grupuri media
Vintu 3%

Sarbu 11%
Ringier 30%

Voiculescu 17% Patriciu 20%

Conform datelor prezentate de Media Hub, care citeaza Newsin, diminuarea
bugetelor de publicitate ale companiilor s-a reflectat si la principalele televiziuni din
Romania, care au avut Incasdri din publicitate in scadere cu peste 20% fatd de aceeasi
perioada a anului 2008. Odata cu reducerea investitiilor in publicitatea TV a scazut si
numarul de spoturi difuzate. In 2008, pentru perioada 1 — 15 februarie, Antena 1 a difuzat
aproximativ 5 900 de spoturi, in timp ce in 2009, numarul reclamelor la acelasi post a ajuns
la 3 831. In acelasi interval, Prima TV a difuzat, in 2009, cu aproximativ 2000 de reclame
mai putin decat in 2008, iar ProTV, cu 1 443. Potrivit estimarilor Media Hub, in 2009,
pretul unui spot TV s-a ieftinit, in medie cu 11 euro net pentru primele 15 zile din
februarie, fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, ajungand la 243 euro. Prin oferta
,Advertiser stimulus package* lansata la jumatatea lunii trecute, ProTV a scos la vanzare
punctele de rating (GRP) neconsumate, la un pret de 100 euro/GRP, de trei ori mai mic
decat suma standard (pe postul Acasd, oferta coboara la 50 euro/GRP). Aceste GRP-uri pot
fi cumparate numai de clientii care au Incheiat contracte ferme cu trustul inca de la
inceputul anului.

Primele contracte ,,Advertiser stimulus package* au fost semnate pana in 30 aprilie si
au contribuit la cresterea gradului de ocupare pe statiile Pro TV, care va ajunge la
minimum 70 -75% in perioada mai — iunie si la minimum 60% in iulie-august. Gradul de
ocupare mediu al statiilor TV va fi in mai-august de aproximativ 50%".

Criza din mass-media nu poate ramane fara efecte asupra intreprinderii economice de
presa. Astfel:

»  Trustul Intact Media Grup, a facut public faptul ca implementeaza o politica de
reducere a costurilor, In scopul diminudrii efectelor diminuarii crizei financiare, care sunt
deja resimtite, dar care vor lua amploare in cateva luni; printre masurile luate la nivel de
trust se afla si reducerea bugetului de salarii al angajatilor Intact Media Grup cu 20%.
Declaratia a fost facuta de PDG Intact, Camelia Voiculescu;

»  Trustul Media Pro: restructurari in statiile locale Iasi si Timisoara; revista
Descopera si cotidianul local Bandateanul au trecut pe online exclusiv, iar revista Target va
fi relansata sub numele DA Premium si va aparea pe piatd in ultima zi de vineri a fiecarei
luni, ca supliment al publicatiei Ziarul Financiar. Este posibil, conform sursei
paginademedia.ro, ca la ProSport sa aiba loc disponibilizari de personal, iar la cotidianul
Gandul, sa se reducd bugetele de dezvoltare si salarii.

! http://www.iqads.ro/relevant/media_hub_consultants.html.
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»  Trustul Realitatea - Catavencu a anuntat o politica salarialda prudenta si
scaderea cu 10% a investitiilor in dezvoltarea grilei.

criterii exclusiv economice. In numele rentabilitatii si profitului este ignoratd misiunea
fundamentald a presei de serviciu public, mizand pe cantitate si divertisment facil, In
detrimentul unei informari responsabile si cu valoare educativa.

Résumé

En commencgant avec le XX-éme siéecle, le monde de la presse est soumis aux lois de [’économie du
marché, pour obtenir de la rentabilité économique, celle-ci vend trois types des produits spécifiques:
Uinformation pour accomplir la nécessité du publique de connaitre le monde, le divertissement pour
répondre au besoin des loisirs et I’audience aux publicitaires pour diffuser leurs messages promotionnels.

Dans ces conditions de la crise économique, [’entreprise de presse adopte des stratégies spécifiques
pour réduire les dépenses et surtout pour augmenter revenus de la publicité.
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Carti noi publicate sub egida Editurii ,,Independenta Economica”

Prof. univ. dr. Ion Scurtu

Anul universitar 2009-2010 a debutat cu publicarea sub egida Editurii Independenta
Economica a unui numar de 11 noi lucrari destinate, in principal, studentilor si
masteranzilor care studiaza la Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”, dar utile in acelasi
timp tuturor specialistilor interesati de domeniile abordate in aceste lucrari. Ele vin sa
completeze fie un gol resimtit mai ales la unele programe noi de studiu — precum lucrarile
destinate comertului, turismului si serviciilor (5 lucrari noi), fie doresc aprofundarea unor
elemente de contabilitate sau management financiar al firmei, domenii in care apar noutai
periodice de mare interes (alte 5 lucrdri noi). Acestora li se adaugd o reeditare — respectiv
manualul de ,,Ecologie si protectia mediului”, reeditare necesard atat pentru cd vechea
editie (2007) a fost epuizatd, dar si pentru a fi la zi cu noile prevederi legislative in
domeniul economiei si protectiei mediului.

Prezentdm mai jos lista noilor aparitii si cateva scurte prezentari la unele din aceste
lucrari:

Titlul lucrarii Autori

Managementul vanzarii prof. univ. dr. Alexandru Puiu (coord.),
drd. Carmen Rizea, drd. Camelia Marin,
drd. Adriana Andrei

Marketingul serviciilor Mihaela Asandei, Iuliana Ciochina,
Andreea Gangone, Carmen lordache, Laura
Panoiu

Contabilitate in comert, turism Dorina Luta (coordonator), Sorin

si servicii Grigorescu, Marin Popescu, Florin Dima,
Cristina Bunea-Bontas

Contabilitate de gestiune dr. Cristina Bunea-Bontas, dr. Coriolan
Mares

Let’s do tourism drd. Ramona Chitu, Andreea Stroe

Managementul financiar al firmei lect. univ. dr. Nicolae Terci, asist. univ.
drd. Dan Micuda

Managementul financiar al firmei - lect. univ. dr. Nicolae Terci, asist. univ.

culegere de aplicatii drd. Dan Micuda

Economia comertului lect. univ. dr. Emilia lordache

Tehnica operatiunilor de turism Carmen Maria Iordache, Iuliana Cebuc,
Dorin Hoarca

Dezvoltari privind normalizarea si dr. Florin-Constantin Dima

reglementarea in contabilitate

Ecologie si protectia mediului prof. univ. dr. Ion Scurtu (coordonator),
conf. univ. dr. Cristiana Sima
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Marketingul serviciilor

Autori: conf. dr. Mihaela Asandei, prof. dr. Iuliana Ciochina,
lect. dr. Andreea Gangone, conf. dr. Carmen lordache, conf. dr. Laura Panoiu

Un colectiv de cinci autori alcatuit din doud cadre didactice cu
mare experientd — conf. univ. dr. Mihaela Asandei si prof. univ. dr.
Iuliana Ciochind — cérora li se adaugd mai tinerele colege Laura
Panoiu, Andreea Gangone si Carmen lordache — au finalizat de curand
0 lucrare 1n premiera pentru universitatea noastra. Cartea, destinatd in
principal studentilor de la specializarea ,,Economia Comerfului,
Turismului si Serviciilor”, este structuratd pe 9 capitole in care se
abordeaza  coordonatele pietei  serviciilor, comportamentul
consumatorului de servicii, mixul de marketing si componentele sale
in servicii. Autoarele lucrarii reusesc astfel sd prezinte aspectele
specifice ale marketingului serviciilor in cadrul marketingului general.

Lucrarea, inscrisda in Colectia ,Management, Marketing,
Afaceri economice” are 167 pagini si se bazeaza att pe experienta

Mihaela Asandei ¥
luliana Ciochina Andree1
Carmen lordache Laura Pan

MARKETING
SERVICIILOR). ¢

=

Colectia
Management, Marketing,
‘Afacer! Economice

proprie a autoarelor, cat si pe o bibliografie bogata, fiind citate 90 surse documentare.

Am retinut cu deosebire problemele legate de politica de personal si gestiunea
resurselor umane din sectorul serviciilor, dar intreaga lucrare, bine structuratd, ofera
posibilitatea formarii unor competente specifice intr-un domeniu care va deveni si in tara

noastra din ce in ce mai mare in Produsul Intern Brut.

Dezvoltari privind normalizarea si reglementarea in contabilitate
Autor: lector univ. dr. Florin-Constantin Dima

Lucrarea cu titlul de mai sus, aparuta in Colectia ,,Finante,
banci, contabilitate” cu un volum de 197 de pagini, nu este un
curs de contabilitate propriu-zis si cu toate acestea consider ca
reprezintd o lucrare foarte valoroasd, menitd sa ridice gradul de
culturd profesionald a tuturor celor care activeaza in domeniul
contabilitatii. Este rodul unei documentari ample dar trecuta prin
filtrul propriei gandiri, cu privire la posibilitatea modernizarii si
actualizarii acestei oglinzi de reflectare a realitatii economice.

Asa cum rezultd din introducerea lucrdrii, aceasta isi
propune ,,sa raspunda dezideratelor de normalizarea contabilitatii
la nivel international si totodatd sd identifice atat factorii care
stimuleazd convergenta contabild cat si factorii care constituie
piedici in calea normalizarii i armonizarii contabilitatii”.

Dr. Florin-Constantin Dima

DEZVOLTARI PRIVIND
NORMALIZAREA
SI REGLEMENTAREA
iN CONTABILITATE

Eclitura Inclepenclenta Economicé
2009

colectia inante, Bancl, Confabiliiate

Lucrarea este inteligent structuratad pe patru capitole pe care doresc sa le prezint

celor care ar dori sa studieze lucrarea:

= (Capitolul I — Normalizarea contabilitatii in contextul mondializarii economiilor nationale;
=  Capitolul I — Cadrul general pentru intocmirea si prezentarea situatiilor
financiare elaborate de IASB si directivele europene — baza pentru armonizarea

situatiilor financiare;

= Capitolul III — de la politici si optiuni contabile la contabilitatea creativa;
= Capitolul IV — Prezent si perspectiva privind normalizarea contabilitatii In Romania.
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Fiecare din cele patru capitole aduce un plus de informatie si o privire din alte
unghiuri asupra unor aspecte ale contabilitatii, dar probabil capitolul al II-lea este cel mai
dens in noutdtile privind reglementarile actuale in contabilitatea europeana.

Aspectele cuprinse in cadrul capitolului al II-lea sunt urmatoarele:

- Cadrul general privind Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare elaborat

de IASB;

- Directivele europene in domeniul contabilitatii;

- Analiza si prezentarea situatiilor financiare conform IAS 1;

- Modele si scheme ale situatiilor financiare prevazute in Directiva a IV-a a

Comunitatii Economice Europene (Bilantul contabil — continut si structurd;
Contul de profit si pierdere; Notele la situatiile financiare);

Lucrarea se incheie cu o privire de ansamblu asupra organizatiilor profesionale din
contabilitate si a rolului CECCAR 1in perfectionarea contabilitatii din Romania.

In concluzie, consider ci tandrul si ambitiosul nostru coleg, Florin-Constantin
Dima, a realizat o lucrare valoroasa care nu ar trebui sa lipseasca din biblioteca celor care
au imbratisat profesia de contabil, dar si a economistilor in general.

* %k
%

Managementul vanzarii
Autori: prof. univ. dr. Alexandru Puiu, asist. univ. drd. Carmen Rizea,
asist. univ. drd. Camelia Marin, asist. univ. drd. Adriana Andrei

Lucrarea, extrem de binevenita in peisajul editorial al
universitatii noastre, este rodul unei echipe inedite: pe de o parte

Prof. univ. d ALEXANDRU PUIU

T meritul apartine coordonatorului lucrarii si, totodata, mentorul unor
: : foarte tinere asistente, dar in acelasi timp meritul le apartine si
MANAGEMENTUL acestora pentru ca s-au incadrat in rigoarea stiintifica a profesorului.
VANZARIT Intr-un volum de 184 de pagini, reusim si descoperim un

- note de curs -

adevarat univers al comertului de marfuri din Romania, in spatele
caruia stau de cele mai multe ori manageri cu multd experienta — fie
autohtona, fie implementata odata cu mulfimea de unitati comerciale
venite in Romania ca filiale ale unor mari firme internationale.
Lucrarea contine sase capitole, fiecare din acestea
cuprinzand atat aspecte teoretice, cat si studii de caz.
Prezentam, pentru cei care nu au ajuns inca in posesia lucrarii,
principalele capitole ale acesteia:
- Capitolul I — Notiuni generale privind organizarea activitatii comerciale. Studiu
de caz: Organizarea activitatii la S.C. Kaufland Romania.
- Organizarea comertului si aparatului comercial.
In acest capitol sunt cuprinse notiunile de bazi privind prezentul si evolutia
comertului cu ridicate (de gros) si a comertului cu amanuntul.
- Capitolul I — Personalul comercial (Recrutarea personalului comercial,
perfectionarea si gestiunea carierei).
Si acest capitol cuprinde un studiu ce caz privind recrutarea si perfectionarea
resurselor umane la S.C. Kaufland Romania.
- Capitolul IV este destinat prezentarii naturii, Insemnatafii si functiilor
distributiei, iar studiul de caz priveste aparitia mall-urilor in Romania, ca forma
moderna de distributie.
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Capitolul V se ocupd de promovarea vanzdrilor si instrumentele destinate
fidelizarii consumatorilor (reducerile de preturi, primele si cadourile promotionale,
incercarea gratuitd a produselor, publicitatea la locul vanzarii, jocurile
promotionale etc.). Exista si la acest capitol doua studii de caz concretizate in fisele
operatiunilor de promovare a vanzarilor la doua produse alimentare.

Capitolul al VI-lea este dedicat exercitiilor si aplicatiilor practice si este insotit
de doua studii de caz mai complexe legate de reteaua de magazine ,,en-gros”,
respectiv Selgros si Metro.

In concluzie, putem aprecia ca lucrarea este deosebit de utild pentru pregitirea
studentilor imbinand Tn mod fericit partea teoretica si cea aplicativa.

Inca o data apreciem modul in care coordonatorul lucririi a reusit si capaciteze
energia si talentul a trei tinere doctorande care au dovedit cd viitorul invatdmantului
universitar este pe maini bune.

Tehnica operatiunilor de turism
Autori: conf. univ. dr. Carmen Maria Iordache, lect. univ. dr. Iuliana Cebuc,
asist. univ. drd. Dorin Hoarca

Lucrarea a aparut in colectia ,Servicii — Economie ]
imateriala” a Editurii ,,Independenta Economica” si are un volum de
.. K o Carmen Maria Iordache
180 de pagini structurat pe opt capitole. Este o lucrare extrem de utila Tuiiana Cebue  Dorin Hoarea

atat pentru studentii de la specializarea ,,Economia Comertului,
Turismului i Serviciilor”, dar si pentru studentii de la alte
specializari economice care doresc sa-si insuseasca notiunile de
economia turismului sau pentru cei care doresc sa inceapa o afacere
in domeniul turismului. Avand in vedere documentarea bogatd si
actuala (62 titluri bibliografice), lucrarea poate fi utilizata si ca suport
pentru perfectionarea lucratorilor din unitatile turistice.

In esentd, lucrarea are caracter de curs universitar,
imbinand partea de concepte si prezentari ale fenomenului turistic
cu metodele moderne si, in acelagi timp, practice pentru

TEHNICA OPERATIUNILOR
DE TURISM

Editurct Inde pendenta Economicé
2009

colecfia Servicll - Economia Imcreriahulul

desfasurarea operatiunilor din domeniul turistic, menite sa satisfaca exigentele consumatorului
in conditii de eficientd pentru unitatea prestatoare de servicii. Desi colectivul de autori este
tanar, a reusit sa sintetizeze, intr-o lucrare nu foarte intinsa, principalele probleme de teorie si
practica a turismului. Aspectele la care se opresc autorii sunt urmatoarele:

- Turismul — conceptualizare, monitorizare si dezvoltare;

- Coordonate ale competitivitatii In turism;

- Agentia de turism (tipologie, functii, formule de functionare, obtinerea

brevetelor de turism etc.);
- Producerea si comercializarea pachetelor turistice;
- Sisteme de rezervare in turism;
- Politica de pret in turism;
- Tipuri de contracte;
- Instrumente de plata.

Apreciem in mod deosebit stradania colectivului de autori de la Facultatea de
Management Marketing In Afaceri Economice. Rm. Vélcea, care a reusit sd pund la

dispozitia studentilor un instrument deosebit de util.
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Carti publicate in alte edituri

Horticultura Romaniei de-a lungul timpului
— 5 volume, 1800 pagini, Editura Academiei Roméane —

Autori: un colectiv larg de cadre universitare si cercetatori,
coordonat de prof. univ. dr. doc. Nicolae Stefan

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” a fost reprezentatd de Prof. univ. dr.
Ion Scurtu, membru titular al ASAS, coautor la volumele IV si V si colaborator la volumul III.

O astfel de lucrare monumentala a fost necesara pentru a pune in evidentd marele
potential de dezvoltare al horticulturii romanesti care astazi este neglijat Tn mare masura.
Din statutul de exportator de vin, struguri, legume si fructe — pe care Romania l-a detinut
pana in anul 1990, s-a ajuns astdzi sd importim o mare parte a acestor produse, n timp ce
mari plantatii de vii nobile, livezi de pomi fructiferi sau sere au fost distruse sau sunt
neingrijite si produc foarte putin.

Lucrarea se deschide cu un citat al marelui istoric Nicolae lorga, care arata ca ,, a scrie
istoria este o datorie pentru omenire. A o adapta cu ce ai aflat e o obligatie pentru fiecare”.

Asadar, istoria horticulturii romanesti isi propune sa prezinte faptele si oamenii care
au contribuit la progresul acestui domeniu, din vremea traco-dacilor pana in zilele noastre
cu indemnul de a invata din tot ceea ce a fost bun, de a ne cinsti inaintasii si de incerca sa
depasim actuala stare negativa de lucruri.

Cele 5 volume ale lucrarii sunt structurate astfel:

- Volumul I, la care au lucrat 12 autori si 13 colaboratori prezinta horticultura de pe
meleagurile roméanesti din cele mai vechi timpuri pana la sfarsitul primului razboi mondial;

- Volumul al II-lea, alcatuit de 12 autori si 15 colaboratori prezintd progresele
horticulturii din Romania Mare intre cele doua razboaie mondiale;

- Volumul al Ill-lea, avand 12 autori §i 21 colaboratori prezintd dezvoltarea
ramurilor horticole in perioada socialista, respectiv intre anii 1945-1989;

- Volumul al IV-lea, cu 11 autori si 14 colaboratori este dedicat situatiei aparute
in horticultura romaneasca intre anii 1989-2008, respectiv declinul principalelor ramuri si
cateva semnale pozitive care prevestesc relansarea unor ramuri horticole.

- Ultimul volum este dedicat slujitorilor horticulturii si prezintd mici schite
biografice si contributiile cele mai importante la dezvoltarea domeniului. La alcatuirea
acestui capitol si-au dat concursul 6 autori si 14 colaboratori.

Fiecare din cele cinci capitole priveste horticultura atat in ansamblul sau dar si
analitic pe ramuri destinate: pomicultura, viticultura, oenologia, cultura legumelor in camp,
cultura in sere, cultura industriald a ciupercilor, floricultura, arhitectura peisagera,
dendrologia.

O forma sintetizata a acestei lucrari a fost pregatita in ultimele luni si urmeaza a fi
lansatd la Congresul Mondial de Horticulturd de la Lisabona din 2010. Autorii acestei
selectii, care in prezent este 1n stadiu de traducere in limba engleza, sunt membrii titulari ai
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice care in demersul lor tin cont permanent de
cuvintele celui mai mare agronom al Romaniei, Gheorghe Ionescu — Sisesti: ,,Tara are
nevoie de oameni luminati, de oameni cu talent, de oameni fara preget in munca, de
entuziasti ai creatiei”.

Cele 5 volume ale lucrarii sunt disponibile in toate cele 3 biblioteci ale Universitatii
,,Constantin Brancoveanu”.
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