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Efectele crizei financiare asupra pietei
leasing-ului in Romania

Conf. univ. dr. Silvia Dugan
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1. Reglementari ale leasing-ului in tara noastra

Economia romaneasca aflata intr-o faza de restructurare si modernizare poate folosi
leasing-ul n import, export si ca metoda de privatizare.

In tara noastra, leasing-ul a fost reglementat prin Ordonanta Guvernului nr. 51/1997
privind operatiunile de leasing si societatile de leasing, aprobata prin Legea nr. 90/1998 si
modificata prin Legea nr. 99/1999.

Initial, In Romania nu puteau exista decat firme de leasing roméanesti, ulterior a fost
posibila si aparitia firmelor straine.

Legislatia romaneasca din domeniul leasing-ului recunoaste doud tipuri de leasing,
care prezinta cateva particularitafi fata de sistemul international:

a) leasing financiar — este operatiunea de leasing care indeplineste una sau mai
multe din urmatoarele conditii:

e riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate trec asupra utilizatorului din
momentul Incheierii contractului de leasing. Intra in contradictie cu prevederea conform careia
societatea de leasing este proprietara bunului, iar utilizatorul are numai drept de folosinta;

e partile au prevazut expres ca la expirarea contractului de leasing se transfera
utilizatorului dreptul de proprietate asupra bunului. Intrd in contradictie cu prevederea
conform careia utilizatorul are dreptul de tripla optiune;

e utilizatorul poate opta pentru cumpararea bunului, iar pretul de cumpirare va
reprezenta cel mult 50% din valoarea de intrare (piatd) a bunului, la data la care optiunea
poate fi exprimata;

e perioada de folosire a bunului in sistem de leasing acopera cel putin 75 % din durata
normata de utilizare a bunului, chiar daca, 1n final, dreptul de proprietate nu este transferat.

Rata de leasing = cota-parte din valoarea de intrare + dobanda de leasing (rata medie
a dobanzii bancare pe piata romaneasca).

b) leasing operational — intrd in aceasta categorie orice contract de leasing care transfera
locatarului riscurile si beneficiile dreptului de proprietate, mai putin riscul de valorificare a
bunului la valoarea reziduala (adica atunci cand optiunea de cumparare nu este exercitata la
inceputul contractului sau cand se prevede expres restituirea bunului in momentul expirarii
contractului) si care nu indeplineste niciuna din conditiile leasing-ului financiar.

Rata de leasing = cota de amortizare + beneficiu stabilit de parti.

Ordonanta Guvernului nr. 28/2006 aduce in privinta leasing-ului financiar doua
criterii noi:

1. utilizatorul are optiunea de a cumpara bunul la momentul expirarii contractului,
iar valoarea reziduald (VR) exprimatda in procente este mai micd sau egald cu
diferenta dintre durata normald de functionare maxima (DFM) si durata
contractului de leasing (DCL), raportata la durata normala de functionare maxima
exprimata in procente.

VR < (DFM-DCL)/ DEM x 100

2. valoarea totald a ratelor de leasing, mai putin cheltuielile accesorii, este mai mare

sau egala cu valoarea de intrare a bunului.



2. Piata de leasing din Roménia
In tara noastra activitatea de leasing este desfasurata de trei tipuri de firme, astfel:
e firme de leasing afiliate unor banci (ALB — Asociatia firmelor de Leasing Bancar);
e firme de leasing afiliate unor producatori sau furnizori de produse (ASLR —
Asociatia Societatilor de Leasing din Romania);
e firme de leasing independente (IFN — Institutii Financiare Nebancare).
In ultima perioada, ponderea firmelor de leasing afiliate unor banci a crescut de la
8% in anul 2006 la 63% in anul 2008 in detrimentul firmelor de leasing independente care
au scazut de la 75% la 18% (tabelul nr. 1 si in graficele nr. 1 si 2).

Tabel nr. 1. Evolutia ponderii firmelor de leasing pe piata leasing-ului din Roménia

Tipul de firma Anul 2006 | Anul 2007 | Anul 2008
Firme de leasing afiliate unor banci 8 % 63 % 63 %
Firme de leasing afiliate unor producatori 17 % 17 % 19 %
Firme de leasing independente 75 % 20 % 18 %

Sursa: www.alb.ro
Grafic nr. 1. Structura pietei leasing-ului in anul 2006
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Grafic nr. 2. Structura pietei leasing-ului in anul 2008
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Leasing-ul financiar detine o pondere covarsitoare pe piata romaneasca — 91,2%, iar
leasing-ul operational 8,8 %.

Piata roméneasca a leasing-ului este dominatd in continuare de leasing-ul pentru
autovehicule - 75% din totalul pietei, in timp ce echipamentele industriale vor reprezenta
21%, 1ar leasingul imobiliar 4 % (tabel nr. 2 si grafic nr. 3).

Tabel nr. 2. Evolutia pietei leasing-ului pe grupe de bunuri

% din total | % din total | % din total | % din total | % din total
2005 2006 2007 2008 2009
Vehicule 90,5 74,9 67,5 72,62 75
Echipamente 9,02 20,6 22.8 20,0 21
Imobiliare 0,48 4,5 9,7 7,38 4
Sursa: date prelucrate de autor
Grafic nr. 3
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In ceea ce priveste structura pietei leasing-ului din punctul de vedere al duratei contractelor,
predomind contractele incheiate pe perioade mai lungi cuprinse intre 3 si 5 ani fatd de cele pe
perioadele foarte scurte (1,2 ani) sau foarte lungi (5 ani), asa cum este evidentiat in graficul nr. 4.

Grafic nr. 4. Structura pietei leasing-ului din punct de vedere al duratei contractelor
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Evolutia evolutiei pietei de leasing in functie de valoarea totald a contractelor,
poate fi urmarita in graficul nr. 5.

Grafic nr. 5. Dinamica pietei leasing-ului in Romania (mil. Euro)
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Conform graficului de mai sus se observa o crestere spectaculoasa a pietei leasing-ului
din tara noastra in perioada 2004-2007 cand, anual, valoarea totala a contractelor a crescut cu
procente cuprinse intre 45 si 60%. Piata romaneasca de leasing a inregistrat in 2008 o scadere cu
2,6% fata de 2007, pe fondul introducerii taxei de poluare la masini si a declansarii crizei
financiare. Pentru anul 2009 se preconizeaza o scadere cuprinsd intre 20% si 30%, pe fondul
evolutiei actuale a economiei romanesti si conjuncturii internationale nefavorabile.

Exista sectoare care pot beneficia de aceasta situatie, respectiv sectorul de imobiliare,
pentru care se pot propune solutii de sale and lease-back conform carora clientul vinde si
reinchiriazd bunul imobiliar de la compania de leasing pentru a-si pastra lichiditatile, astfel
incat activitatea de leasing poate aduce finantarea necesara pentru produse.

Astfel, cele mai multe companii de leasing se confruntd cu numeroase cereri de
rescadentare a contractelor sau cu solicitari de acordare a unor perioade de gratie.
Finantatorul se afla in fata unei dileme si este nevoit sd aleagd intre a acorda aceste
inlesniri la plata pentru clientii sdi, in speranta ca acestia vor depasi in curand perioada
dificila, sau poate opta pentru a penaliza clientii restantieri si, in final, a rezilia contractele.
In marea majoritate a cazurilor se preferd prelungirea unui contract de leasing incheiat
initial pentru 2 sau 3 ani pana la un termen de 5 sau maxim 6 ani, reagsezarea cuantumului
valorii reziduale la finalul contractului de leasing sau acordarea unei perioade de gratie de
3-6 luni, in care clientul plateste numai dobanda aferentd ratei, nu §i partea de capital.
Uneori se pot solicita din partea finantatorului si garantii suplimentare contractuale.

Abstract:

Financing operations through the leasing system represent a real oxygen break for the economic
agents for whom investments are an essential requirement for the development of their activity. Leasing
imposed itself in our country the same way it has done it before throughout the world (maybe less in the



economies of the countries from the third world), first of all by simplicity. Taking into consideration the
competitive environment from our country, it becomes more and more drastic, the speed of reaction of
companies to the changes in the external environment being vital. Leasing, through its efficiency satisfies, in
very short periods of time, the economic agents’ need for investment funds. Using leasing, the economic
agents can also avoid the complicated procedures of the bank credits, which presuppose tying up some
elements from the society’s patrimony or from the private one in order to establish guarantees.

Bibliografie:

Puiu, Alexandru Management international. Tehnici de afaceri economice nationale i
internationale, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2007
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Statul de drept

Conf. univ. dr. Ion Mihalcea
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” Pitesti

Dualitatea stat - drept

Pe parcursul dezvoltarii societatii umane obiceiurile, normele morale si religioase din
epoca primitivd, odatd cu aparifia statului, cedeaza locul reglementarii juridice a
raporturilor sociale prin norme de drept, impuse de stat. ,Norma juridicd reprezinta
elementul primar al sistemului dreptului, relevand nivelul acestuia, fireste, primar. Ea
constituie azi o norma de conduita sociala, dictata sau sanctionata de stat, a carei respectare
este asiguratd, in ultima instanta, prin forta de constrangere a statului”.

Aceasta vorbeste despre faptul ca statul formeaza dreptul, normele de drept sunt
susceptibile de a fi aduse la indeplinire prin forta coercitiva a statului.

Aristotel scria ca ,,Acolo unde lipseste puterea legii, nu-si are locul nicio forma a
oranduirii statale”; ,,Acolo unde puterea se bazeaza pe violentd si dezordine - stat nu
existd”, accentua Cicero; Nicolo Machiavelli fiacea, de asemenea, afirmatia ca ,,Scopul
statului consta 1n asigurarea fiecaruia de a se folosi liber de avere si securitate”.

Legatura intre stat si drept de-a lungul istoriei a fost diferitd, evoludnd in directii
opuse: fie spre statul autoritar, totalitarist, in care dreptul este neglijat, bazandu-se pe forta,
fie spre statul democratic, statul bazat pe drept. Se stie ca in antichitate cetateanul nu avea
niciun drept in fata statului. Ideile despre stat ca organizatie care sa fie legata de cetateni
prin lege, sd-si realizeze activitatea In baza legii au inceput sa se formeze incd in etapele
timpurii de dezvoltare a societatii omenesti. ,,Activitatea omeneasca se poate considera ca
fiind reglementatd de un sistem complex de norme; si, intr-adevér, in orice faza istorica
gasim un astfel de sistem”, sustinea marele jurist italian Giorgio del Vecchio'.

, Dreptul este un sistem de reguli generale si obligatorii, care sunt stabilite §i
protejate de catre stat, acestea exprima interesele genera le ale poporului si se manifesta
ca regulator de catre stat al raporturilor sociale”.

In organizarea si functionarea unei societati, dreptul este instrumentul care ii confera
acesteia ordine, disciplina si, totodata, siguranta si stabilitate n interesul general.

Statul de drept trebuie sd infaptuiascd domnia legii in intreaga lui activitate, atat in
raporturile cu cetatenii, cat si in raporturile cu organismele de guverndmant. Denumirea teoriei
statului de drept sugereaza ideea ca statul nu este absolut independent in activitatea sa, ci este
ingradit de autoritatea dreptului. In doctrind este utilizatd si expresia ,,stat bazat pe drept”,
expresie n opinia noastra incorecta, deci, un stat autoritar de asemenea are la baza un sistem de
drept pe care tine sa-1 protejeze si cu ajutorul caruia isi mentine autoritatea.

Intr-un stat de drept, dreptul nu este numai un mijloc de actiune a statului ci si 0 modalitate
de limitare a puterii acestuia. Evidentiem urmatoarele caracteristici ale statului de drept:

- asigurarea suprematiei legii in toate domeniile vietii sociale si statale;

- exprimarea prin drept a vointei suverane a poporului si adoptarea legilor cu
respectarea procedurii constitutionale; asigurarea suprematiei Constitutiei printr-un sistem
de mecanisme politico-juridice, asigurarea suprematiei legii fata de actele normative ce i se
subordoneaza;

- respectarea principiului reprezentarii poporului, legitimitatea populard (directd sau
indirectd) a autoritatilor publice instituite In urma alegerilor corecte, organizate la anumite
intervale de timp, prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat; instaurarea reala
a unei democratii autentice, afirmarea pluralismului politic;

' Giorgio Del Vecchio, Lectii de filosofie juridica, Editura "Europa Nova", Bucuresti, p.196.
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- existenta unui regim constitutional bazat pe principiul separdrii si colaborarii
ramurilor legislative, executive si jurisdictionale ale puterii de stat;

- garantarea drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului si cetateanului,
asigurarea egalitatii persoanelor in fata legii si a justitiei;

- independenta §i impartialitatea justitiei, institutionalizarea si functionalitatea
institutiei contenciosului administrativ;

- asigurarea independentei mass-media.

Conceptul statului de drept s-a conturat printr-un indelungat proces istoric de
interferentd a diferitelor teorii, In special In doctrina juridicd germana si franceza'. Insasi
imbinarea ,,stat de drept” este o traducere din limba germana — ,,Rechtsstaat”. Primul pas
spre statul de drept a fost facut in Anglia, in secolul al XVII-lea, prin ,,Petitia drepturilor”
(1628), in care s-a Incercat a se stabili garantii Tmpotriva perceperii de impozite, fara
aprobarea Parlamentului, a arestarilor si a confiscarilor de bunuri, fara respectarea
procedurii de judecata.

Al doilea pas a fost actul ,,Habeas Corpus” (1679), primul prin care s-a incredintat
tribunalelor controlul asupra retinerii i arestarii cetatenilor. Conform actului ,,Habeas
Corpus”, la cererea arestatului sau a oricarei alte persoane, tribunalele au fost obligate sa
emitd un mandat de aducere a arestatului, pentru a hotari, fie retrimiterea lui la inchisoare,
fie punerea lui in libertate.

Urmatorul pas a fost ,,Bilul drepturilor” din 1688, care a stabilit ca regele nu poate,
sub niciun pretext, aduce atingere legilor fundamentale ale statului, iar pentru a face ca
acest principiu sa fie respectat in practica, a prevazut ca Parlamentul sa voteze in fiecare an
impozitele si solda militarilor. Libertatea cuvantului si a dezbaterilor in Parlament, ca si
dreptul cetatenilor de a adresa petitii regelui au fost reafirmate”. lata de ce consideram ca
prof. I. Deleanu are multa dreptate cand sustine ca ,,ideea statului de drept nu este specific
germana ... Ea 1si are sorgintea antica in dreptul natural”.

Denumirea teoriei statului de drept vrea sa sugereze ideea ca statul nu este absolut
independent in activitatea sa, ci este ingradit de autoritatea dreptului. In doctrind este
utilizatd si expresia ,,stat bazat pe drept”, expresie in opinia noastra incorectd. Un stat
autoritar, de asemenea, are la bazd un sistem de drept pe care {ine sa-1 protejeze si cu
ajutorul cdruia 151 mentine autoritatea. Astfel, spre exemplu, in statutul politienesc
(Politzeistaat) nu se poate afirma ca dreptul este ignorat.

,Fundamentarea teoretica a statului de drept se bazeaza pe teoria autolimitarii puterii
de stat, potrivit careia statul acordd drepturi subiective cetatenilor, drepturi care se
indreapta uneori Impotriva sa, iar in relatiile externe statul trebuie sa respecte normele de
drept international™,

Prin urmare, conceptul statului de drept priveste nu numai raporturile intre stat si
drept, dar si raporturile intre puterea de stat, societate si individ. Astfel, o problema
primordiald a statului de drept rdmane a fi cea a limitarii actiunii statului in raporturile
dintre stat si cetatean, in care ambii termeni sunt luati in consideratie ca subiecte de drept.

Un aspect al problemei relatiilor dintre cetatean si stat este cel al libertatii, al limitarii
actiunii statului asupra drepturilor sale. Un postulat fundamental al teoriei statului de drept
este ca statul poate fi legat prin drept, adica organele si functionarii statului, statul nsusi
pot fi limitati in actiunea lor prin norme juridice, pe care nu le pot incalca fara sa raspunda,
adica fara sa suporte sanctiunea ce se aplicd oricarui subiect de drept atunci cand incalca
legea.

! Petru Miculescu, Statul de drept, Lumina Lex, Bucuresti, 1998, p. 23-56.
? Idee confirmata si de prof. Mihai Gheorghe si Radu Motica, ce opineazi ca ,,Statul de drept nu poate fi
decét statul de drept natural al unei natiuni”.
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Deci, statul de drept constituie o replica sociald fatd de abuzul de putere si o solutie
pentru impiedicarea acestuia. Asadar, formele statului de drept difera de la o tara la alta si de la
o etapa de dezvoltare a societatii date la alta etapa. Dar, totusi, caracteristicile concret-istorice
si formele de manifestare ale statului de drept pot fi sintetizate in trei mari componente ale
acestuia: componenta politicd; componenta economicd; componenta sociald'.

Pe plan politic, statul de drept presupune si se manifesta prin:

a) institutionalizarea prin norme constitutionale a principiului separatiei puterilor si
functionarea eficientd si controlatd a acestuia, factorii de control fiind insesi structurile
celor trei puteri, precum si partidele si organizatiile politice, societatea civild, presa,
cetatenii;

b) exercitarea completa, de catre fiecare autoritate publica, a competentei cu care a
fost Tnvestita;

c) crearea si aplicarea unui mecanism de sanctionare a autoritatilor publice care si-ar
depasi prerogativele, incercand sa-si subsumeze atributele altei autoritati;

d) functionarea corecta, legald a opozitiei In Parlament si a celei guvernamentale;

e) stabilirea unui sistem electoral democratic, care sd permitd votul universal si
egalitate de sanse concurentilor electorali;

f) formarea guvernelor exclusiv ca rezultat al alegerilor electorale;

g) crearea unui mecanism prin care cetatenii sd aiba acces, mijlocit sau direct, la
informatii privind modul de aplicare al programului guvernamental;

h) stabilirea duratei mandatului Incredintat fieciruia dintre membrii autoritatilor
publice ce fac parte din cele trei ramuri ale puterii;

1) crearea si aplicarea unui sistem juridic corelat cerintelor si realitatilor social-

istorice existente in societate si asigurarea suprematiei legii.

Pe plan economic, statul de drept isi propune 1n principal:

a) aplicarea corecta a mecanismelor de piata;

b) aplicarea proprietatii personale;

¢) stimularea intreprinzatorilor particulari si a initiativei fiecarui individ.

Pe plan social, statul de drept presupune:

d) garantarea tuturor drepturilor si libertatilor cetatenesti;

e) lichidarea privilegiilor sociale si instituirea unei reale egalitati Intre toti indivizii,

f) asumarea de catre stat a responsabilitatii fatd de cetateni si ocrotirea de catre acesta
a drepturilor si intereselor lor legitime;

g) infaptuirea principiului conform céruia in viata sociald ,,este permis tot ceea ce nu
este interzis expres de lege”, dar si stabilirea statutului guvernantilor ce s-ar cuprinde in
principiul ,,se permite tot ce este permis de lege”;

h) elaborarea unei legislatii penale si a procedurii penale, care sd garanteze
exercitarea principiului apararii persoanelor in toate fazele procesului penal si al
prezumtiei nevinovatiei,

1) asigurarea respectdrii Constitutiei n activitatea de adoptare a actelor normative
prin controlul constitutionalitatii legilor;

j) sanctionarea incdlcdrii de cdtre organele executive a drepturilor si intereselor
persoanelor fizice si repunerea acestora in drepturile incalcate prin contenciosul
administrativ;

k) garantarea exercitarii cailor de atac impotriva hotararilor instantelor judecatoresti
nelegale sau netemeinice;

1) obligatia constitutionald a organelor de stat, precum si a tuturor cetatenilor, de
respectare stricta a legilor in vigoare;

! Cristian Tonescu, Principii fundamentale ale democratiei constitutionale, Lumina Lex, Bucuresti, 1997, p.
228-229.
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In cadrul statului de drept, legea este o forma de exprimare a dreptului, ea trebuie sa
fie expresia vointei generale. Statul de drept este organizarea statald, in care este asigurata
suprematia legii, chiar si asupra organelor legiuitoare, in care toate subiectele de drept,
inclusiv factorii politici se subordoneaza legii.

Legea 1n statul de drept este expresia libertatii oamenilor obiectivizata in drept.

Astfel legea intruchipeaza principiul egalitdtii, care are caracter general al dreptatii.
Ea protejeaza interesele acelora care se afla dincolo de granita egalitdtii formale (bolnavii,
batranii, gomerii).

Legea in statul de drept nu este un produs subiectiv al vointei leglslatlvulul ci partea
necesard a dreptului, care se creeazi obiectiv in societatea respectiva’. Intr-un cuvant,
legea in statul de drept formeaza antipodul samavolniciei si actiunea deplind a legii este
posibila numai in conditiile statului de drept.

In statul de drept legalitatea este calitatea de a fi in conformitate cu legea. Principiul
legalitatii cere autoritatilor administrative sa se conformeze in actele lor regulilor de drept
prestabilite, iar Tn cazul ignorarii acestora li se pot cere reparatii pentru pagubele
provocate. Cu alte cuvinte, ,,legalitatea este chiar rezultatul infaptuirii continutului legii”.

La starea de legalitate se ajunge fie prin respectarea unei dispozitii legale de buna
voie, din convingere, sau prin aplicarea silita a legii de catre forta de constrangere a puterii
publice.

Intr-un stat de drept, respectarea legii este o cerintd esentiald a stabilitatii ordinii
juridice si desfasurdrii armonioase a vietii sociale. Asigurarea legalitatii presupune ca
fiecarui cetatean sd i se incumbe datoria de a respecta dispozitiile generale ale legii. De
aceea, constitutiile moderne contin prevederi prin care se stipuleaza ca ,,nimeni nu este mai
presus de lege” si cd respectarea legilor reprezinta o Indatorire cetdteneasca.

Obligatia de respectare a legii revine nu numai cetatenilor, ci si autoritatilor publice
si organizatiilor sociale. De altfel, fiecare stat adopta, intre altele, legi referitoare la
organizarea $i functionarea unor autoritdti publice, care stabilesc in sarcina acestora
obligatia de a respecta Constitutia si celelalte legi.

In materie de legalitate, nu este admisa o alternativa pentru obligatia de respectare a
dispozitiei legale'.

Principiul legalitatii este respectat in cea mai mare masura in statul de drept. De fapt,
legalitatea este o conditie sine qua non a statului de drept. Aici se exprima in cel mai inalt
grad supunerea statului propriilor legi, care exprima atat interesele statului, cat si pe cele
ale societatii intregi, ale cetatenilor lui.

'Ibid., p. 204.
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Codul etic — premisa si rezultat al eforturilor organizationale
de asumare a unor responsabilitati etice

Lect. univ. dr. Andreea-Daniela Gangone,
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” Pitesti

Organizatiile care considerd ca etica este o parte integrantd a conduitei lor isi clarifica
si i1 comunica pozitia In acest sens prin intermediul elaborarii si perfectionarii unor coduri
etice i a unor norme §i regulamente care reglementeaza comportamentul membrilor lor,
din perspectiva principiilor de etica in afaceri.

Practic, societatea pune la dispozitia organizatiilor resursele sale, dar si legile si
reglementarile care sa le ajute In promovarea unui comportament etic fatd de toate
categoriile de parteneri cu care acestea vin In contact in derularea activitatii. Pe de alta
parte, societatea se asteaptd ca organizatiile sa-si dezvolte si responsabilitati etice proprii,
in conformitate cu profilul de activitate.

O astfel de atitudine este argumentata de faptul cd o organizatie trebuie sa asigure,
inainte de toate, locuri de munca sigure si bine platite, produse si servicii sdnatoase si de
calitate superioara, la preturi adecvate cu puterea de cumparare a consumatorilor §i sa
demonstreze corectitudine si promptitudine In respectarea obligatiilor sale cétre institutiile
guvernamentale. Mai mult decat atat, astfel de organizatii trebuie sa actioneze de o maniera
prevenitoare si responsabild fatd de toti membrii societatii, indiferent daca sunt sau nu
implicati direct In activitatile lor.

Din acest motiv, elaborarea unor standarde de conduita sub forma unor coduri a
devenit o metoda frecvent folositd pentru a clarifica asteptarile minimale 1n ceea ce
priveste un comportament acceptabil' din partea organizatiei. Astfel de regulamente sunt
menite sd creasca succesul organizatiei pe termen lung si sa asigure luarea unor decizii care
sd protejeze mediul economic si social In care organizatia actioneaza.

in esentd, un cod etic ,este un document scris care evidentiaza principiile de
conduita ce trebuie respectate in procesul de adoptare a deciziilor in organiza[ie”z.

Totodata, codul etic reprezinta si ,,o declaratie organizationala privind normele si
credintele unei organizatii. Aceste norme §i credinte sunt, in general, propuse, discutate si
definite de managerii executivi cu vechime din organizatie, si apoi sunt publicate si
distribuite tuturor membrilor acesteia™.

Normele etice sunt, de fapt, standarde de comportament care reflectd modul in care
membrii organizatiei trebuie s se comporte intr-o situatie data si sunt precizate, de obicei,
sub forma unor declaratii negative (deoarece este mai usor sa precizezi ce nu au voie sa
faca membrii organizatiei, decat sa enumeri ce au voie sa facd).

Credintele etice sunt standarde de gandire/judecatd care reflectd modul in care
managerii doresc sd gdndeasca membrii organizatiei. Credintele sunt exprimate, din acest
motiv, sub forma unor declaratii afirmative, pozitive®.

In conceptia mea, codul etic reprezintd un standard de comportament alcdtuit pe
baza experintelor organizationale, a valorilor fundamentale predominante in societate, a
normelor morale personale care guverneaza comportamentul managerilor §i a asteptarilor
explicite sau implicite ale investitorilor care au initiat afacerea respectiva.

' Carol W. Lewis, Stuart C. Gilman, The Ethics Challenge in Public Service. A Problem Solving Guide,
Jossey-Bass, A Wiley Imprint, San Francisco, USA, 2005, p. 185.
2LL. Byars, Strategic management, Third Edition, HarperCollinsPublishers, New York, 1991.
i Larue Tone Hosmer, The Ethics of Management, Homewood, Illinois, USA, 1987, p. 153.
1bid., p. 154.
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Acest standard vizeaza o mare varietate de aspecte: ,,drepturile omului §i ale muncii;
utilizarea fortelor de securitate; mita §i coruptia, in special in tarile in care autoritatile
publice nu reusesc sa asigure respectarea legala a unor standarde minime; aspectele
legate de sandtatea i siguranta utilizarii unui anumit produs, standardele de mediu™".

Codul etic sustine misiunea, vocatia §i obiectivele organizatiei prin functiile pe care
le indeplineste:

+»» Defineste valorile fundamentale;
¢ Filtreaza notiunile retinute prin experienta acumulata;
v Difuzeaza valorile la nivel de angajati, incurajand respectarea unor inalte
standarde de comportament;
¢ Favorizeaza utilizarea eficienta a normelor de conduita in actiunile intreprinse
de membrii organizatiei’;
¢ Sprijina procesul de adoptare a deciziilor;
¢+ Sustine identitatea profesionala a organizatiei,
% Limiteaza presiunile superiorilor asupra angajatilor, intrucat acestia vor sti ce
pot si ce nu pot sa faca’.

In opinia mea, una dintre cele mai importante functii ale unui cod etic este aceea de
a creste increderea publicului §i a societatii in organizatie, prin faptul ca reprezintd un
angajament explicit al acesteia de a respecta anumite standarde morale in desfasurarea
activitatii sale.

La nivel de organizatie, dar si la nivel de sector, au fost stabilite o serie de reguli si
norme de conduita care reglementeaza relatiile dintre membrii organizatiei si categoriile de
persoane cu care acestia intrd In contact. Principiile etice cu cea mai mare frecventa de
aparitie in standardele de comportament organizational sunt: onestitatea si integritatea fata
de salariati, actionari si public; corectitudinea, ce presupune evitarea exercitarii abuzive si
arbitrare a puterii detinute; preocuparea pentru altii, reflectatd in grija pentru salariati si
pentru mediu; respectul pentru lege; dedicarea pentru excelentd, ce presupune urmarirea
constantd a cresterii eficientei; ocuparea pozitiei de lider prin dobandirea calitatii de
veritabil model de comportament etic; responsabilitatea, prin asumarea raspunderii pentru
calitatea etica a deciziilor si pentru omisiuni.

Aceste reguli de comportament generale sunt completate, la nivel de organizatie, de o
serie de coduri etice organizationale, coduri ce stabilesc conduita in functionarea si
organizarea internd a oricdrei organizatii.

Prezentarile formale ale politicii organizatiei si regulamentele scrise sunt foarte
importante pentru asigurarea unui climat etic in cadrul acesteia.

Legat de aceasta, sunt specialisti care considerd cd in orice organizatie ar trebui sa
existe doud coduri etice: unul pentru managementul de top si unul pentru intreaga
organizatie.

Aceasta opinie deriva din faptul cd managerii au responsabilitati superioare celorlalti
membri ai organizatiei privind increderea si onestitatea datorate celor care i-au investit. Un
astfel de cod pentru managementul de varf ar trebui sa cuprinda prevederi ca:

» Managerii trebuie sd-si exercite functia cu onestitate si sarguintd, urmarind
realizarea intereselor organizatiei;

» Managerii trebuie sa fie loiali organizatiei in orice situatie si sa puna organizatia
pe primul plan;

0

" Irina-Eugenia Iamandi, Filip Radu, Eticd si responsabilitate sociald corporativa in afacerile internationale,
Editura Economica, Bucuresti, 2008, p. 307.

2 Alexandru Puiu, Management. Analize si studii comparative, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2004, p. 149.

3 Carol W. Lewis, Stuart C. Gilman, op. cit., p. 191.
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= Managerii trebuie sa actioneze astfel incét sa nu afecteze organizatia si sa nu intre
in conflict cu interesele acesteia;

= Managerii nu trebuie sd foloseasca informatii confidentiale in scopul obtinerii
unor castiguri personale;

= Managerii trebuie sa respecte standarde inalte de conduita personala’.

De asemenea, codurile etice destinate tuturor angajatilor dintr-o organizatie ar trebui
sa cuprindd directive clare referitoare la respectarea procedurilor si principiilor etice
agreate in firma, la neacceptarea de cadouri, indiferent de forma pe care o imbraca acestea,
de la clienti efectivi sau potentiali, si la promovarea unei conduite corecte si prevenitoare
fata de societate, in general.

Indiferent de valorile pe care le promoveaza, insd, un cod etic nu are, in sine,
capacitatea de a convinge toti membrii organizatiei sa-si asume standardele si principiile
etice selectate de management, deoarece’:

oNu este posibil sa cuprinzi, in mod diferentiat, intr-un cod etic normele si
credintele specifice tuturor grupurilor interesate in activitatea organizatiei, fara
a leza interesele niciunuia.

Formularea codurilor etice In termeni generali poate conduce la o intelegere
incompletd sau incorectd a prevederilor lor de catre angajati si genereaza, In perceptia
marelui public, opinia cd sunt simple declaratii frumoase menite sa imbunatateasca
imaginea organizatiilor respective.

In plus, codurile sunt percepute, adesea, ca fiind documente ce stabilesc numai reguli
minimale privind un comportament acceptabil in grupul social in care au fost elaborate,
cand, de fapt, acestea ar trebui sa stabileasca veritabile standarde de comportament care sa
incurajeze formarea unui stil de viata tot mai etic.

o Codul etic nu stabileste prioritati, respectiv ordinea in care ar trebui respectate
normele §i credintele, unele in raport cu celelalte. Practic, prioritdtile sunt
adevaratele valori ale organizatiei, iar codul etic pur si simplu nu le include.

in opinia mea, rolul unui cod etic este de a forma modele de gandire si atitudini care,
odata intelese, asumate si respectate, vor conduce la formarea modului general de
comportament asteptat de managerii care l-au elaborat.

o Standardele etice sunt dificil de stabilit, comunicarea acestor standarde nu este
intotdeauna clara, iar monitorizarea activitatilor unei organizatii complexe este
o sarcind aparent imposibila.

Din acest motiv, simpla elaborare a unui cod etic nu conduce, in mod automat, la
rezolvarea tuturor problemelor si a dilemelor etice. Dacad regulamentele si codurile etice
din organizatie nu raman la un nivel formal, ci sunt legate de modul curent de operare si de
sistemul de recompense, ele conduc, de cele mai multe ori, la consolidarea unui climat etic
in afacerea respectiva’.

o Codurile etice sunt valoroase numai in mdasura in care toti membrii organizatiei
le respecta. Daca managerul nu acorda importanta codului etic sau ii incalca
prevederile pe motiv ca lui, in calitate de manager, nu i se aplica, nici angajatii
nu il vor respecta.

Din acest motiv, managementul de varf din organizatie trebuie sa respecte normele
morale cunoscute in toate situatiile, Intrucat, prin puterea exemplului personal, va induce in
randul angajatilor siguranta ca, actionand la fel, nu vor exista consecinte negative in ceea
ce 1i priveste.

! Arthur Clarke, Solving your company’s corporate gouvernance issues, Financial Times, Pitman Publishing,
London, 2004, p. 96.

2 Larue Tone Hosmer, The Ethics of Management, Homewood, Illinois, USA, 1987, p. 154.

3 Gary Johns, Comportament organizational, Editura Economica, Bucuresti, 1998, p. 410.
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Cu alte cuvinte, managerii trebuie sa-si Indeplineasca sarcinile mai putin ca urmare a
constrangerii externe generate de existenta unui cod etic, si mai mult ca urmare a
autoconvingerii decurgand din standardele morale personale.

Dar acest deziderat presupune un management capabil sd-si asume, in mod curajos,
responsabilitatea pentru deciziile etice adoptate, mai ales cand acestea au consecinte
controversate din punctul de vedere al interesului economic ingust.

o Codul etic nu poate acoperi toate situatiile si nu garanteaza respectarea tuturor
normelor etice. Din acest motiv, crearea, popularizarea si imbunatatirea
continua a codului etic ar trebui sa constituie unele dintre actiunile obignuite pe
care le intreprind managerii pentru a asigura un loc de munca etic.

Codurile etice prea rigid implementate sunt coercitive, reduc flexibilitatea
managementului si restrictioneazd optiunile practice. Pe de altd parte, codurile etice
neimplementate, folosite doar pe post de declaratii frumoase in cadrul politicii de relatii
publice a organizatiei, reprezintd un mesaj organizational slab — sunt doar niste hartii
acoperite de platitudini’.

Din acest motiv, este necesara implementarea codurilor etice de o manierad care sa
rezolve aceste probleme §i care presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Distribuirea codului etic catre angajati, catre unitatile membre si catre

partenerii organizatiei.

2. Asistarea angajatilor in efortul lor de a interpreta si intelege prevederile

codului etic si rolul acestuia.

Precizarea rolului managementului in procesul de implementare a codului etic.
Informarea angajatilor privind responsabilitatea lor de a intelege codul etic.
Stabilirea procedurilor corectoare.

Stabilirea unei declaratii finale, care sa ofere o concluzie privind importanta si
utilitatea codului etic®.

Paradoxal, uneori existenta unui cod etic poate sd genereze mai mult rau decat bine,
deoarece poate crea un fals sentiment de securitate la adapostul caruia, de fapt, sa fie
incurajate Incalcarile principiilor sale.

Pentru a se diminua acest risc trebuie sa se {ind cont de faptul ca transferarea eficienta
a principiilor inscrise in codurile etice in realitatea vietii organizationale solicitd asimilarea
lor in mediul cultural, in comportamentele culturale, printr-o serie de actiuni initiate, cel
mai adesea, de manageri:

o Formularea cat mai clara a codului de conduita in afaceri si folosirea lui 1n

situatii concrete, in scopul incurajarii comportamentului moral al angajatilor;

o Initierea unor programe de pregatire in spiritul normelor etice promovate de
firma 1in afaceri;

o Definirea clara a obiectivelor individuale, astfel incat acestea sd nu nascd
ambiguitate sau sa solicite angajatilor sarcini imposibile, situatii care i-ar Impinge
spre comportamente neetice;

o Mentinerea unei inalte etici in comportamentul managerilor ca exemple pentru
angajatii firmei;

o Promovarea eticii in procesele de evaluare a performantelor personalului,

o Dezvoltarea unor mecanisme motivationale si de comunicare, care sa incurajeze
angajatii in promovarea unei conduite corecte in afaceri’.

SNk Ww

! Carol W. Lewis, Stuart C. Gilman, op. cit., p. 185.

2 G. Dessler, Management. Principles and practices for tomorrow’s leaders, International Edition, by
Pearson Education Inc., Upper Saddle River, New Jersey, 2004, p. 35.

3 Eugen Burdus, Gheorghita Caprarescu, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Economic,
Bucuresti, 1999, p. 207.
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In acest fel, etica se va regisi in componentele culturii organizationale si, in masura
in care aceasta din urma este asimilata si acceptatd de angajati, va capata forta de care are
nevoie pentru a se face simtita in adoptarea oricarei decizii si in orice comportament, fie el
formal sau informal.

In plus, o culturd organizationald care promoveaza etica in afaceri si care este in
acord cu asteptarile angajatilor va conferi sensul de veritabila misiune afacerii respective.

In final, indiferent care este opinia investitorilor i a managerilor in acest sens, este
evident cd preocuparea pentru asimilarea unor responsabilitati etice in sfera afacerilor nu
mai poate fi ignoratd si cd numai organizatiile etice si responsabile isi pot planifica cu
succes viitorul pe termen lung.

Abstract:

The issues of ethics have been approached since ancient times and were the basis for the formation of
some rules and some life styles. In the recent decades, however, in the field of international economic affairs
the need to establish some ethical criteria and standards to guide the ethical behavior of managers and
employees in carrying out their professional activities has been manifested in a pregnant way.

For this reason, the development of some conduct standards in the form of some codes has become a
frequently used method to clarify the minimum expectations regarding an acceptable type of behavior from
the organization.

To the extent in which they are properly implemented, the ethical codes and standards contribute to
the growth of the organization’s economic success, especially in the long term, and they facilitate the
adoption of some decisions with a positive impact on the economic and social environment in which the
organization operates.
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Consideratii despre procesul verbal de contraventie
si prezumtia sa de legalitate

Avocat Andreea Dana Dumitrescu

In cele ce urmeaza mi-am propus si tratez cdteva aspecte apartindnd materiei
legislatiei contraventionale, aspecte care, n ultimii ani, ridicd anumite probleme atat
instantelor de judecata, cat si justitiabililor. Este vorba despre procesul verbal de
contraventie, privit prin prisma prezumtiei sale de legalitate.

Pentru inceput, consider necesard o raportare la temeiul legal care reglementeaza
acest domeniu. Actul normativ care reglementeaza materia contraventiilor il constituie
Ordonanta de Guvern Nr. 2/2001.

Pornind de la prevederile acesteia, am putea defini procesul verbal de contraventie,
ca fiind acel act juridic, emis de autoritatile competente, care std la baza aplicarii unei
sanctiuni, Tn urma savarsirii unei contraventii (acea faptd care are un grad de pericol social
mai scazut decat infractiunea si care este pedepsitd ca atare). Persoana care intocmeste
procesul verbal de contraventie poarta denumirea de “agent constatator”, iar persoana care
a savarsit contraventia-“‘contravenient”.

Procedura intocmirii unui proces verbal de contraventie, continutul sau si modalitatea
in care acesta poate fi contestat sunt aspecte prevazute in mod foarte clar, tot de Ordonanta
de Guvern Nr. 2/2001.

Pentru a fi legal intocmit, confinutul unui proces verbal trebuie sd cuprinda anumite
date si mentiuni (expres prevazute in Art. 16 din ordonantd), in caz contrar acesta fiind
anulabil. In unele situatii, nulitatea procesului verbal poate fi constatati si din oficiu (Art.
17 din Ordonanta de Guvern Nr. 2/2001).

In situatia in care contravenientul este nemultumit de amenda care i-a fost aplicata,
acesta poate exercita cai de atac impotriva procesului verbal de contraventie.

Conform Ordonantei de Guvern Nr. 2/2001, plangerea impotriva procesului verbal de
contraventie si de aplicare a sanctiunii trebuie facutd in termen de 15 zile de la data
inmanarii sau a comunicarii acestuia si ea se depune la organul din care face parte agentul
constatator. Plangerea urmeaza a fi trimisa judecatoriei in raza cdreia a fost savarsita
contraventia.

In tara noastra se inregistreazd un numar mare de plangeri impotriva proceselor
verbale de contraventie si de aplicare a sanctiunii contraventionale. Uneori, procese
verbale sunt contestate in mod justificat, fiind reclamate anumite abuzuri din partea
statului. Alteori, contestarea unui proces verbal de contraventie constituie doar un tertip
juridic prin care contravenientul obtine o ,,amanare” a executdrii sanctiunii care i-a fost
aplicata, speculandu-se faptul ca Ordonanta de Guvern Nr. 2/2001 prevede in mod expres
ca ,,plangerea suspenda executarea”.

O data ce un proces verbal de contraventie a fost contestat, instanta de judecata, in
speta judecdtoria, are rolul de a verifica legalitatea si temeinicia Intocmirii acestuia.

De multe ori, instantele de judecatd admit plangerile introduse, dispunand anularea
proceselor verbale contestate, pentru simplu motiv ca acestea nu au fost intocmite conform
Ordonantei de Guvern Nr. 2/2001. In aceste situatii, instanta de judecatd nici nu mai ajunge
sd analizeze fondul problemei, fiind obligata sa constate, de exemplu, cd actul nu cuprinde
una dintre mentiunile obligatorii prevazute la Art. 16 din ordonanta, dispunand anularea sa.

Acestea sunt aspectele care privesc forma procesului verbal de contraventie si sunt
cele mai intalnite.

O datd ce constatd ca procesul verbal contestat a fost Intocmit cu respectarea
Ordonantei de Guvern Nr. 2/2001, instanta de judecata trece la analizarea fondului cauzei,

19



cu alte cuvinte a faptelor care s-au petrecut, in final ea formandu-si o opinie care duce sau
la admiterea plangerii formulate si deci la anularea procesului verbal contestat sau la
respingerea plangerii.

Un rol important in formarea aprecierilor instantei de judecatd, il constituie
probatoriul administrat pe parcursul procesului. Pand recent, instantele de judecata
considerau cd in materie contraventionald sarcina probei revine contravenientului. Cu alte
cuvinte, cel care contesta un proces verbal de contraventie, trebuia sa vina cu dovezi in
sprijinul sustinerilor sale. Rationamentul instantelor de judecatd avea la baza prevederile
Codului de Procedura Civila, care statueaza ca ,,cel ce face o propunere in fata instantei de
judecata trebuie sa o dovedeasca”.

Pe cale de consecinta, procesul verbal de contraventie se bucura de o ,,prezumtie de
legalitate”, aceasta putand fi rasturnatd doar de catre contravenient prin probele propuse.
Recurgandu-se 1nsa la acest stereotip (,,cel ce face o propunere in fata instantei de judecata
trebuie sd o dovedeasca™), consider ca s-au creat si situatii in care instantele de judecata si-
au ,,autodiminuat” rolul lor activ, atributie care le permite efectuarea de cercetari cu privire
la cauza respectiva in scopul aflarii adevarului si a pronuntarii unei sentinte corecte, limita
rationamentului de mai sus putand fi depasitd, in unele cazuri acest lucru fiind chiar
recomandat.

De curand, aceastda problematica, a prezumtiei de legalitate a procesului verbal de
contraventie, a fost supusa atentiei Curtii Europene a Drepturilor Omului. Este vorba de
cauza Anghel contra Romaniei, cauzd in care Curtea, prin hotararea din data de 4.10.2007,
isi exprima n mod foarte clar punctul de vedere cu privire la acest aspect.

In speta citatd mai sus, Curtea considerd ca prezumtia de legalitate si de adevar a
procesului verbal de contraventie este o prezumtie ,, lipsita de rezonabilitate” si ca, astfel,
ea violeazd Art.6 al Conventiei Drepturilor Omului, respectiv dreptul la un proces
echitabil. In opinia Curtii, modul in care prezumtia de legalitate in materie
contraventionala este perceputd de unele instante de judecata din tarile europene, printre
care si cele din Romania, echivaleaza cu o nerespectare a prezumtiei de nevinovatie.

Se apreciaza cd ,,nerespectarea garantiilor fundamentale - printre care prezumtia de
nevinovatie - care protejeaza indivizii in fata posibilelor abuzuri ale autoritatilor, impune in
privinta aceasta o problema pe baza Art. 6 din Conventie”, incdlcand dispozitiile acestuia.
Curtea mai constatd faptul cd finalitatea Art. 6 din Conventie nu este de a inlatura
prezumtiile ca cea de legalitate din materie contraventionald, ci de a determina statele ,,sa
includa aceste prezumtii in limite rezonabile luand in calcul gravitatea mizei si pastrand
dreptul la aparare”.

Aceste concluzii ale Curtii Europene a Drepturilor Omului, corect justificate in
opinia mea, sunt intr-o oarecare contradictie cu rationamentul juridic bazat pe prezumtia de
legalitate a procesului verbal de contraventie practicat de citre instantele romane. Insa,
cum este vorba de o hotardre a unui organ jurisdictional international, instantele de
judecatd din Romania sunt nevoite sa {ind cont de prevederile sale si sd le puna in aplicare.

Astfel, in conditiile in care chiar Curtea Europeana a Drepturilor Omului pune sub
semnul intrebdrii prezumtia de legalitate a procesului verbal de contraventie, teoretic,
anularea acestor acte in instanta devine mult mai usor de obtinut de catre contravenient.

Practica judiciara in domeniu din ultimul an confirma acest lucru.

Este de dorit ca rationamentul Curtii Europene a Drepturilor Omului sa fie luat in
considerare de catre instantele de judecata si s fie interpretat de acestea cu scopul
pronuntarii unor sentinte legale si corecte, acest lucru fiind, In primul rand, in interesul
justitiabilului.
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Abstract:

This article refers to the importance of the infringement report regarded through its presumption of
legality. In the first part, the paper defines the notion of “infringement report” and it presents an analysis of
the law regulating the contraventional field, which is the Government Order No. 2/2001. This analysis
contains aspects such as: the mandatory form and content of the infringement report, the procedure of the
contestation against an infringement report, the courts that have jurisdiction on judging the trials, etc.

In the second part of the article, I presented the way in which the Romanian courts judge the
contraventional trials, outlining the fact that in most of the cases, they take a decision based on the idea that the
infringement report has a relative presumption of legality; I also talked about the opinion of The European
Court of Human Rights in this field, which is that in the contraventional domain the presumption of legality of
the infringement report is contrary to the presumption of innocence, violating Article No.6 from the European
Convention of Human Rights. I concluded that the Romanian courts should consider this point of view.

Keywords: admission, authority, article, court, competent, contestation, conclusion , contraventional, Civil Code,
government, infringement report, infringer, law, legality, nullity, order, opinion, penalty, presumption, right, trial.
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Student — Focused Learning versus Teacher — Focused Learning
- A Problem of the Romanian Higher Education System -
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Starting with the 80’s, important European universities have dealt with this problem
by orienting the educational process to the student, to their competences and abilities.

What is student-focused learning? At first sight the answer to this question is
relatively simple: the results obtained at the end of the educational process that is a strong
concentration on achieving abilities and skills that will allow the student to approach the
problems in his occupational area professionally and without encountering any difficulties.
To accomplish this, students must be actively involved in the process of learning and
developing their competences and abilities.

In what the teaching and learning methods are regarded, the teacher possesses a
series of methods and activities that can help him focus the educational process on the
student: role plays, entrepreneurial activities, exercise companies, case studies and real
scenarios, SWOT analyses etc. Thus, they develop the student’s ability to identify certain
problems, to search responses and to face various real-life situations. In one word, he
develops his abilities, acquires competences and learns from real-life situations. In the
approach focused on the student, the teacher must perform a variety of roles, accelerate the
learning process, while the assessment emphasizes the competences acquired by the
student. The teacher practically operates like a manager that together with his team (the
students) carries out a project that could lead to exceptional results.

Consequently, he administrates the way in which the student learns, he helps students
in understanding the learning process and in acquiring competence. He acts like a counselor
who is guiding students to obtain performance. On the other hand, the role of the student has
changed. He has become much more responsible, he is active in planning his learning
process, he sets strategic objectives, and he finds his own self-assessment methods.

This entire process is developed according to his thythm. Thus, students become active,
they get more involvement in the learning process and applies a larger variety of abilities.

In order to reach these objectives, the course must be less specific and the assessment
must be diversified. The teacher should identify the adequate teaching methods, the evolution
of the activity during the course and the seminar, so that the student could be interested and
operative. He should also conceive some evaluation methods that could emphasize best the
abilities acquired by the student (continuous evaluation, case studies, analyses).

On the other hand, there is teacher-focused learning. This type of traditional education
has nothing in common with the educational process through which the student gets
competence. Traditional education emphasizes the teacher’s role in the educational process;
the teacher uses his academic abilities, clearly defines his course, without involving the
students actively in its planning. We strongly confirm the idea of continuous teaching, without
involving and attracting the students in learning. They have a passive attitude, with no
possibility to develop their intellectual abilities and capacities. The assessment is written, with
imposed subjects that show the capacity of memorizing and not his synthesis capacity.

If in the case of student-focused learning, learning environments are mixed (formal and
informal), in the case of teacher-focused learning, the learning environment is strictly formal,
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official, with no professional interaction between the teacher and the student. Students pay attention
to the practical activities presented by the teacher without getting too involved in solving them,
while in the case of the student-focused learning, they participate at practical activities that really
develop their abilities and competences. The volume of theoretical information becomes less
important and cognitive, practical and interpersonal abilities increase in number.

The educational process must be based upon previous educational experience and
acquisitions in order to make sense. The student must acquire a series of learning abilities
starting with his first years of study. These abilities are improved in highschool, and during
the university years of study all competences and abilities will give him the possibility to
face some real-life situations. Thus, he is prepared to get a job in a company with no
difficulty or fear that he could not face the challenges of the respective job.

To reveal the general framework of the orientation in the higher education, without generalizing,
the authors have made a survey among teachers and students that undergo the economic profile.

A number of 24 teachers and 72 students participated in it. The surveys intended to come out
with the orientation of the didactic process. Therefore, teachers (tutors, assistants, lecturers, senior
lecturers and professors) answered a set of 14 questions regarding: the way in which they considered
the discipline they taught/seminarized, their preferences for certain types of exams, the importance of
practical activities for the final mark of the student, the learning methods they used etc.

In what the teachers’ perception of the discipline is regarded, they said that these are
fundamental disciplines with an essentially practical character (58%), specialty disciplines
with a practical character (36%), and the rest of 6% are fundamental disciplines with an
essentially theoretical aspect. As a result of this feed-back we may say that economic
disciplines greatly allow students to develop their competences and abilities.

The problem here is that many students do not succeed in acquiring that knowledge and
competence that could allow them to successfully face all real practical challenges at their job.

A possible explanation could be the way of examining students and also the teaching
and learning methods used by teachers.

When asked, teachers affirmed that they use traditional methods of examination (written
examination) in 80% cases and oral examination in 12% cases, continuous assessment
methods for 6% and modern means (portfolios, projects, SWOT analyses) for 2%.

But all these teaching and learning methods that teachers use do not completely intensify
the student-focused learning process. Teachers use a mix of traditional and modern methods
mainly based on teaching and examinations, and less focused on debates, role plays, group
activities, and entrepreneurial activities which lack completely. They say that they cannot apply
modern methods as students register a shortage of information from highschool, and most of
them have not encountered such methods so far. We may say that one of the fundamental
principles of student-focused learning is not obeyed, that is previous educational acquisitions.

The student-focused educational process does not get enough support during the
seminar either, meaning that for the final mark the seminar contributes with 40 % in one
case only, 30% in 82% cases and less than 25% for the rest of them.

Student-focused learning leads to developing cognitive and practical abilities that are acquired
mostly during the seminar, so we can say that from this point of view is not urged or stimulated to
become active, to involve himself in the learning process and obtain practical abilities, as he is
evaluated and appreciated for the information volume, most of the times theoretically-memorized.

Not even applicative research carried out by the teacher does not help students, as
they are not involved in activities that could develop their practical abilities. All the
respondent teachers said they develop research applicative activities, but, only in one case,
students become involved one way or another in the respective activity.

Still, we have to observe that teachers acknowledge the importance of student-
focused learning and that this is the only solution to quality higher education.
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The results of the study reveal contradictory aspects regarding the students’ way of
understanding modern educational processes.

All respondents say that they wish to acquire practical competence and abilities during
the university-related training process, but they do not want to be actively involved in it.
Most of them want to have the lecture as a teaching activity, in which the students listen,
write down the information and memorize it (90%), and only 10% of the students would
actively involve in the didactic process. At the same time, a part of them complain about the
theoretical part of the course and the seminar (25%), which do not allow them to acquire any
competence or abilities. They also complain that they are rarely asked for an opinion about
the management of the course or the seminar, such as establishing various topics, projects
and essays together with the teacher, who mainly imposes all these things on them.

Not even student-focused activities determine them to get more active, and 85% of
them say that they have been informed about such activities but they did not attend the
respective activities during their studenthood from different reasons.

The conclusions could be the following:

e Student-focused learning represents a viable solution that could lead to
performance improvement in universities and to quality increase in higher education.

e The above-mentioned method presents a series of advantages such as: students’
motivation, efficiency in the learning process, cognitive development, development of
practical abilities, good integration on the labour market, multiple satisfactions.

e Teachers are aware that they should change their orientation and that the central
figure in the didactic process is the student.

e Teachers know methods and techniques that could activate the student, involve him
in multiple activities, but they also talk about the discrepancy between the teacher’s desire
and the practical possibilities of implementing these methods.

e Students do not commit themselves in the research activity, in analyses, role plays,
entrepreneurial activities, on one hand, because they are not stimulated well enough, and on the
other hand, because they were not used with such activities in their previous training cycles.

We consider that this study investigated only a limited amount of the problems facing the didactic
process, respectively student-focused leaming versus teacher-focused leaming, as there are multiple
other problems. But, they can be solved so that the quality of higher education could be equal to the
education of those countries that have oriented their processes to the student long before us.

Abstract:

The orientation of the Romanian higher education system is still confusing. There are miscellaneous
ongoing debates regarding its performance and the quality of the didactic process. Most of the times, the business
environment considers that a part of the university graduates do not have the necessary training to face the
employer’s requirements. Naturally, here comes the question: what are the causes that lead to the emergence of
such situations? We consider that one of the problems in the Romanian higher education system based on the
didactic process is the orientation of learning (student-focused learning or teacher-focused learning).
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Contraventii si infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990

Lect. univ. dr. Mirela Popescu, Prep. univ. Raluca Gherghina
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti

Potrivit legii penale, infractiunea este fapta care prezinta pericol social, este savarsita
cu vinovétie si este prevazuta de lege, fiind singurul temei al raspunderii penale.

Infractiunile retinute prin prevederile Legii nr.31/1990 se regasesc in articolele 271-
282 ele formand un titlu distinct asa cum a fost el resistematizat si revizuit pentru a fi pus
de acord cu forma 1n vigoare a Codului penal.

Cercetarea acestor infractiuni se efectueaza, potrivit dreptului comun, de catre
organele de urmarire penala, la sesizare sau din oficiu.

In conformitate cu prevederile din Legea nr.31/1990, faptele previazute in titlul
»infractiuni”, daca nu constituie, potrivit Codului penal sau unor legi speciale, infractiuni
mai grave, se pedepsesc 1n conditiile si cu sanctiunile prevazute de acea lege.

In majoritatea cazurilor, subiectii activi ai infractiunilor sunt determinati prin calitatea sau
functia lor 1n cadrul unei societati comerciale. Exista insa si acele infractiuni pentru care legea nu
pretinde subiectului activ o calitate speciala, acesta putand fi orice persoand care intra in diverse
imprejurdri in raporturi cu patrimoniul sau organele de conducere ale societatii comerciale.

Potrivit reglementarii date, se constata ca in unele cazuri subiectul activ al infractiunii
este unic, pe cand in cazul altor infractiuni, fapta nu poate fi savarsitd decat prin
participarea mai multor persoane.

Unele dintre infractiunile mentionate in Legea nr.31/1990 sunt producdtoare de
prejudicii materiale, pe cand altele creeazd doar stari de pericol in legaturd cu normala
functionare a societatilor comerciale.

Subiectul pasiv al infractiunilor privitoare la societatile comerciale este multiplu: pe
de o parte, societatea, Tn ansamblul sau, pe de alta parte, societatea comerciald, precum si
persoanele fizice in detrimentul carora au fost comise faptele penale respective.

In cazul infractiunilor privitoare la societiti comerciale, forma de vinovatie ceruti
este intentia. Existd intentie cand faptuitorul prevede rezultatul faptei sale si urmareste
producerea lui, prin savarsirea faptei (intentie directd), precum si atunci cand, desi nu
urmareste producerea rezultatului, accepta posibilitatea producerii lui (intentie indirecta).

Vinovatia presupune deci o actiune sau omisiune voluntard a subiectului, factorul
volitiv fiind determinant in savarsirea infractiunii.

In niciuna din situatiile prevazute de Legea nr.31/1990, tentativa infractiunilor nu se
pedepseste si nu sunt incriminate faptele comise din culpa.

Incalcarea prevederilor art. 74 din Legea nr. 31/ 1990" — ca in orice factura, oferta,
comanda, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comert, emanand de la o societate,
trebuie sd se mentioneze denumirea, forma juridica, sediul social, numarul din registrul
comertului si codul unic de inregistrare. Sunt exceptate bonurile fiscale emise de aparatele de
marcat electronice, care vor cuprinde elementele prevazute de legislatia din domeniu.

Daca societatea pe actiuni opteaza pentru un sistem dualist de administrare, vor
contine si mentiunea ,,societate administrata in sistem dualist”.

' Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicata in M.Of. nr.1066/2004, modificati prin Legea
nr.302/2006 publicatd in M.Of. nr.953/29.10.2005, modificata prin Legea nr.164/2006 publicata in M.Of.
nr.430/18.05.2006, modificata prin Legea nr.441/2006, modificatd prin OUG nr. 82/2007 publicatd in
M.Of.nr. 446 din 29/06/2007, Legea nr.516/2006 publicata in M.Of. nr.14/09.01.2007, modificata prin OUG
nr.52/2008 publicata in M.Of. nr.333/30.04.2008.
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In documente, daci acestea provin de la o societate cu raspundere limitatd, se va
mentiona si capitalul social, iar daca ele provin de la o societate pe actiuni sau in
comandita pe actiuni, se vor menfiona atat capitalul social subscris, cat si cel varsat.

In situatia in care documentele sunt emise de o sucursali, acestea trebuie si
mentioneze si oficiul registrului comertului la care a fost Inregistrata sucursala si numarul
ei de Tnregistrare.

Daca societatea detine o pagina de internet proprie, informatiile vor fi publicate si pe
pagina de internet a societatii - constituie contraventie si este sanctionatd cu amenda de la
2.500 lei 1a 5.000 lei.

Incalcarea prevederilor art. 131 alin. (4) - pentru a fi opozabile tertilor, hotirarile
adundrii generale vor fi depuse 1n termen de 15 zile la oficiul registrului comertului, spre a
fi mentionate in registru si publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a -
constituie contraventie $i este sanctionata cu amenda de la 5.000 lei Ia 10.000 lei.

Constatarea contraventiilor si aplicarea sanctiunilor se realizeaza de catre organele cu
atributii de control ale Ministerului Economiei si Finantelor - Agentia Nationald de
Administrare Fiscala si ale unitatilor sale teritoriale.

Se pedepseste cu inchisoare de la unu la 5 ani fondatorul, administratorul, directorul,
directorul executiv sau reprezentantul legal al societatii, care:

1. prezinta, cu rea-credintd, in prospectele, rapoartele si comunicarile adresate
publicului, date neadevarate asupra constituirii societatii ori asupra conditiilor economice
ale acesteia sau ascunde, cu rea-credintd, 1n tot sau in parte, asemenea date;

2. prezintd, cu rea-credintd, actionarilor/asociatilor o situatie financiara inexacta sau
cu date inexacte asupra conditiilor economice ale societatii, n vederea ascunderii situatiei
ei reale;

3. refuza sa puna la dispozitie expertilor documentele necesare sau ii Tmpiedica, cu
rea-credintd, sa Indeplineasca Insarcindrile primite.

Se pedepseste cu inchisoare de la 1 la 3 ani fondatorul, administratorul, directorul sau
reprezentantul legal al societatii, care:

1. dobandeste, in contul societatii, actiuni ale altor societati la un pret pe care il stie
vadit superior valorii lor efective sau vinde, pe seama societatii, actiuni pe care aceasta le
detine, la preturi despre care are cunostinga ca sunt vadit inferioare valorii lor efective, in
scopul obtinerii, pentru el sau pentru alte persoane, a unui folos n paguba societatii;

2. foloseste, cu rea-credinta, bunuri sau creditul de care se bucura socictatea, intr-un
scop contrar intereselor acesteia sau in folosul lui propriu ori pentru a favoriza o alta
societate in care are interese direct sau indirect;

3. se Tmprumutd, sub orice forma, direct sau printr-o persoana interpusa, de la
societatea pe care o administreaza, de la o societate controlatd de aceasta ori de la o
societate care controleaza societatea pe care el o administreaza, suma imprumutata fiind
superioara limitei prevazute la art. 144" alin. (3) lit. a) in cazul operatiunilor a cdror valoare
exigibila cumulata este inferioard echivalentului in lei al sumei de 5.000 de euro, sau face
ca una dintre aceste societati sa ii acorde vreo garantie pentru datorii proprii;

4. incalca dispozitiile art. 183 - Din profitul societatii se va prelua, in fiecare an, cel
putin 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea
parte din capitalul social.

Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat.

De asemenea, se include in fondul de rezerva, chiar daca acesta a atins suma de 5%,
excedentul obtinut prin vanzarea actiunilor la un curs mai mare decat valoarea lor
nominald, daca acest excedent nu este intrebuintat la plata cheltuielilor de emisiune sau
destinat amortizarilor.

26



Fondatorii vor participa la profit, daca acest lucru este prevazut in actul constitutiv
ori, in lipsa unor asemenea prevederi, a fost aprobat de adunarea generala extraordinara.

In toate cazurile, conditiile participarii se vor stabili de adunarea generald, pentru
fiecare exercitiu financiar.

Nu constituie infractiune fapta prevazuta la pct. 2, daca a fost savarsitd de administratorul,
directorul sau reprezentantul legal al societatii in cadrul unor operatiuni de trezorerie intre
societate si alte societati controlate de aceasta sau care o controleaza, direct ori indirect.

Nu constituie infractiune fapta prevazuta la pct. 3, daca este savarsitd de catre o
societate comerciala ce are calitatea de fondator, iar imprumutul este realizat de la una
dintre societatile controlate ori care o controleaza pe aceasta, direct sau indirect.

Se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 8§ ani fondatorul, administratorul, directorul sau
reprezentantul legal al societatii, care:

1. raspandeste stiri false sau intrebuinteaza alte mijloace frauduloase care au ca efect
marirea ori scaderea valorii actiunilor sau a obligatiunilor societatii ori a altor titluri ce ii
apartin, In scopul obtinerii, pentru el sau pentru alte persoane, a unui folos Tn paguba societatii;

2. incaseaza sau plateste dividende, sub orice forma, din profituri fictive ori care nu
puteau fi distribuite, in lipsa de situatie financiara sau contrarii celor rezultate din aceasta.

Se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 5 ani administratorul, directorul, directorul
executiv sau reprezentantul legal al societétii, care:

1. emite actiuni de o valoare mai mica decat valoarea lor legala ori la un pret inferior
valorii nominale sau emite noi actiuni in schimbul aporturilor in numerar, inainte ca
actiunile precedente sa fi fost achitate in Intregime;

2. se foloseste, in adundrile generale, de actiunile nesubscrise sau nedistribuite actionarilor;

3. acorda imprumuturi sau avansuri asupra actiunilor societatii,

4. preda titularului actiunile nainte de termen sau preda actiuni liberate in total sau in parte,
in afard de cazurile stabilite de lege, ori emite actiuni la purttor fara a fi achitate integral;

5. nu respecta dispozitiile legale referitoare la anularea actiunilor neachitate;

6. emite obligatiuni fara respectarea dispozitiilor legale sau actiuni fara sa cuprinda
mentiunile cerute de lege.

Se pedepseste cu inchisoare de la o luna la un an sau cu amenda administratorul,
directorul, directorul executiv sau reprezentantul legal al societatii, care:

1. indeplineste hotararile adunarii generale referitoare la schimbarea formei societatii,
la fuziunea ori la divizarea acesteia sau la reducerea capitalului social, inainte de expirarea
termenelor prevazute de lege;

2. indeplineste hotararile adunarii generale referitoare la reducerea capitalului social,
farda ca asociatii sa fi fost executati pentru efectuarea varsamantului datorat ori fara
hotararea adunarii generale care i scuteste de plata varsamintelor ulterioare.

Se pedepseste cu inchisoare de la o luna la un an sau cu amenda administratorul care:

1. incalcd, chiar prin persoane interpuse sau prin acte simulate, dispozitiile art. 144° -
Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societatii trebuie sa 1i instiinfeze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe
cenzori sau auditori interni si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, Intr-o anumita operatiune, stie ca
sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Daca prevederile actului constitutiv nu dispun altfel, interdictiile referitoare la
participarea, la deliberarea si la votul administratorilor, nu sunt aplicabile in cazul in care
obiectul votului 1l constituie:

a) oferirea spre subscriere, catre un administrator sau catre persoanele - sotul sau
sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv, de actiuni sau obligatiuni ale
societatii;
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b) acordarea de catre administrator sau de persoanele - sotul sau sotia sa, rudele ori
afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv, a unui imprumut ori constituirea unei garantii in
favoarea societatii.

Administratorul care nu a respectat prevederile mentionate raspunde pentru daunele
care au rezultat pentru societate;

2. nu convoacd adunarea generald in cazurile prevazute de lege sau incalca
dispozitiile art. 193 alin. (2) - un asociat nu poate exercita dreptul sau de vot in deliberarile
adundrilor asociatilor referitoare la aporturile sale in natura sau la actele juridice incheiate
intre ele si societate.

3. incepe operatiuni In numele unei societati cu raspundere limitatd, inainte de a se fi
efectuat varsamantul integral al capitalului social;

4. emite tithuri negociabile reprezentand parti sociale ale unei societati cu raspundere limitata;

5. dobandeste actiuni ale societatii in contul acesteia, in cazurile interzise de lege.

Cu aceeasi pedeapsa se sanctioneaza si asociatul care incalcd dispozitiile art. 127 -
Actionarul care, intr-o anumitd operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte
persoane, un interes contrar aceluia al societatii, va trebui sa se abtina de la deliberarile privind
acea operatiune. Actionarul care contravine acestei dispozitii este raspunzator de daunele
produse societatii, daca, fara votul sau, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta - sau ale art. 193
alin. (2) - un asociat nu poate exercita dreptul sdu de vot in deliberarile adunarilor asociatilor
referitoare la aporturile sale Tn natura sau la actele juridice incheiate intre ele si societate.

Se pedepseste cu inchisoare de la o lund la un an sau cu amenda cenzorul care nu
convoaca adunarea generala in cazurile in care este obligat prin lege.

Se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 3 ani persoana care a acceptat sau a pastrat
insdrcinarea de cenzor, contrar dispozitiilor art. 161 alin. (2)', sau persoana care a acceptat
insarcinarea de expert, cu incalcarea dispozitiilor art. 39.

Hotararile luate de adunarile generale in baza unui raport al unui cenzor sau expert,
numit cu incalcarea dispozitiilor art. 161 alin. (2) si ale art. 39, nu pot fi anulate din cauza
incalcarii dispozitiilor cuprinse in acele articole”.

Cu aceeasi pedeapsa se sanctioneaza si fondatorul, administratorul, directorul,
directorul executiv si cenzorul care exercita functiile sau insarcinarile lor cu incalcarea
dispozitiilor prezentei legi referitoare la incompatibilitate.

Toate sanctiunile prezentate se aplica si lichidatorului, Tn masura in care se refera la
obligatii ce intrd in cadrul atributiilor sale.

! Nu pot fi cenzori, iar daci au fost alesi, decad din mandatul lor:

a) rudele sau afinii pana la al patrulea grad inclusiv sau sotii administratorilor;

b) persoanele care primesc sub orice forma, pentru alte functii decat aceea de cenzor, un salariu sau o
remuneratie de la administratori sau de la societate sau ai caror angajatori sunt in raporturi contractuale sau se
afla n concurenta cu aceasta;

c) persoanele carora le este interzisa functia de membru al consiliului de administratie, respectiv al
consiliului de supraveghere si directoratului, in temeiul art. 153;

d) persoanele care, pe durata exercitarii atributiilor conferite de aceastd calitate, au atributii de control in
cadrul Ministerului Economiei si Finantelor sau al altor institutii publice, cu exceptia situatiilor prevazute
expres de lege.

* Nu pot fi numiti experti:

a) rudele sau afinii pana la gradul al IV-lea inclusiv ori sotii acelora care au constituit aporturi in natura sau
ai fondatorilor;

b) persoanele care primesc, sub orice forma, pentru functiile pe care le indeplinesc, altele decat aceea de
expert, un salariu ori o remuneratie de la fondatori sau de la cei care au constituit aporturi in natura;

c) orice persoand careia, ca urmare a relatiilor sale de afaceri, de muncd sau de familie, ii lipseste
independenta pentru a realiza o evaluare obiectiva a aporturilor in naturd, potrivit normelor speciale care
reglementeaza profesia.
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Se pedepseste cu pedeapsa Inchisoare de la o lund la un an sau cu amenda,
lichidatorul care face plati asociatilor cu incilcarea dispozitiilor art. 256'.

Se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 3 ani sau cu amendd actionarul sau
detinatorul de obligatiuni care:

1. trece actiunile sau obligatiunile sale pe numele altor persoane, in scopul formarii unei
majoritati in adunarea generald, in detrimentul altor actionari sau detinatori de obligatiuni;

2. voteaza, in adunari generale, 1n situatia prevazuta la pct. 1, ca proprietar de actiuni
sau de obligatiuni care 1n realitate nu-i aparfin;

3. in cazurile nepermise de lege, isi ia - in schimbul unui avantaj material - obligatia
de a vota Intr-un anumit sens in adundrile generale sau de a nu lua parte la vot.

Persoana care determind pe un actionar sau pe un detindtor de obligatiuni ca, in schimbul
unei sume de bani sau al unui alt avantaj material, sd voteze Intr-un anumit sens in adunarile
generale ori sa nu ia parte la vot, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 3 ani sau cu amenda.

Se pedepseste cu inchisoare de la unu la 5 ani, In afard de raspunderea pentru daunele
pricinuite, prin operatiunile sale, statului roman si tertilor, cel care exercita un comert in favoarea
sl pe seama unor societati constituite 1n tara strdind, in cazurile in care nu sunt indeplinite
conditiile prevazute de lege pentru functionarea acelor societati in Roméania.

Transmiterea fictiva a partilor sociale sau a actiunilor detinute intr-o societate
comerciald, in scopul sustragerii de la urmarirea penala ori in scopul ingreunarii acesteia,
constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 8 ani.

Determinarea inmatricularii unei societati in temeiul unui act constitutiv fals
constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 8 ani.

Folosirea, cu stiinta, a actelor unei societati radiate ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
prevazute de lege sau a actelor unei societati create in modalitatea - determinarea inmatricularii
unei societdti in temeiul unui act constitutiv fals - in scopul producerii de efecte juridice,
constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 8 ani.

Faptele prezentate dacd constituie - potrivit Codului penal sau unor legi speciale -
infractiuni mai grave, se pedepsesc in conditiile si cu sanctiunile prevazute acolo.

Pentru infractiunile prezentate actiunea penala se exercita din oficiu.

Abstract:

The offence is the fact which presents social danger, committed with guilt and stipulated to law, being
the only ground of the penal responsibility.

The offences presented in the Law no. 31/1990 are in articles 271-282, forming a separated title as it
was resystematized and revised for being compatible with the Penal Code.

The investigation of these offences is realised by bodies of criminal prosecutor at notification or ex oficio.

Some of the offences mentioned in Law no. 31/1990 cause material damages and others cause just
dangerous states for commercial societies.

' Lichidatorii nu pot plati asociatilor nici o suma in contul partilor ce li s-ar cuveni din lichidare, inaintea
achitdrii creditorilor societatii. Asociatii vor putea cere insd ca sumele retinute sé fie depuse la Casa de Economii
si Consemnatiuni - C.E.C. - S.A. ori la 0 banci sau la una dintre unitatile acestora si sa se faca repartizarea asupra
actiunilor sau partilor sociale, chiar in timpul lichidarii, daca, in afard de ceea ce este necesar pentru indeplinirea
tuturor obligatiilor societatii, scadente sau care vor ajunge la scadentd, mai riméane un disponibil de cel putin 10%
din cuantumul lor. fmpotriva deciziilor lichidatorilor creditorii societatii pot face opozitie.
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Mitul — forma straveche de comunicare

Dr. Ionel Talpau, masterand, anul I Marketing,
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Coordonator stiintific: Conf. univ. dr. Elena Enache

,|...] mitul este un act de creatic autonoma a spiritului,

prin acest act de creatie se efectueaza revelatia, iar nu

prin materia sau evenimentele pe care le foloseste.”
Mircea Eliade

Mitul, ca forma de expresie culturald, explicd originea lumii si impune un
comportament exemplar desemnand prin continut si notificand prin forma, experienta
miticd continuand sa fie o coordonata, uneori esentiald, a culturii, chiar si dupa depasirea
stadiului de primitivitate. Primele culturi mari — de pilda cea greaca sau cea romand — sunt
in mare masurd culturi mitologice, caracteristica definitorie a primelor creatii spirituale
fiind unitatea originard colectivd a gandului filosofic si a celui poetic, cind basmele si
poezia constituiau moduri de viatd si nu forme de literatura.

Ulterior, filosofia si poezia se vor constitui In forme distincte de explicare, de construire a
universului uman, dar interconditionarea lor In cunoasterea si asimilarea spirituald a lumii va
exista intotdeauna in istoria culturii, cu deosebire 1n epocile aurorale ale creatiei, materializata
in mit ca model de comunicare poetico-filosofic al umanului. In acceptia sa de astizi, mitul nu
trebuie separat transant de faptul istoric, de actul poetic sau de experienta religioasa, aspecte ce
presupun in sine comunicarea, acesta constituindu-se ,,ca un fel de mod de existentd si de
gandire, capabil sa mentind realitatea evenimentelor [...], dar transferand-o pe un alt plan al
constiintei, care va putea fi pe rAnd mistic, alegoric, tautegoric etc.”".

Circulatia dinamica a creatiei mitice, continua sa oscileze intre individual si social
statorniceste, asa cum vom vedea ulterior, un feed-back comunicational in virtutea caruia
omul, permanentizat ca unica ,,sursa energeticd anti-entropicd” — dupd expresia lui

H. Wald® — se afld in lume nu ca spectator, ci ca o existentd care constituie punctul de
intdlnire al lumii exterioare si al celei interioare la nivelul comunicarii, fiinta cea mai
profunda existand in conformitate cu ritmul eternei reintoarceri.

Nascandu-se dintr-o dorinta de confesiune, de destdinuire, a eu-lui interior al individului,
mitul nu se poate realiza ca valoare decat servind idealurile de comunicare, de intelegere intre
oameni, vizand sfera afectivitatii si nevoia individului de autocunoastere si autoexprimare. Din
acest punct de vedere, creatia miticd apare ca un dialog intre omul fictiv al mitului ,,omul din
mit pentru care a face inseamna intotdeauna a reface [si care - n.n.T.1.], nu cunoaste decat o
realitate globald, a carei initiativa radicald nu-i apartine, si In care se asociaza strans natura si
suprana‘rura”3 si omul concret al vietii social-istorice, ,,un om real ce se descopera dependent

! Gillo Dorfles, Estetica mitului, traducere de Sanda Sora, Editura Univers, Bucuresti, 1975, p. 73.

2 Henri Wald, interventie la dezbaterea Arta in lumea contemporand, in revista ,,Arta”, nr. 4-5, 1971.

3 George Gusdorf, Mit si metafizica (introducere in filozofie), traducere de Lizuca Popescu-Ciobanu si Adina
Tihu, coordonator traducere Maria Tenchea, Editura Amarcord, Timisoara, 1996, p. 29.
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de un sistem de evidente, de un limbaj si de o comunitate, care il dezbraca de orice pretentie la
o suveranitate abstractd™', mitul privilegiindu-se in latura sa de forma a vietii imaginare.

In acest sens, nu putem pune la indoiald teoria lui Roland Barthes conform cireia mitul se
defineste ca un complex sistem de semnificatie ce, intrupandu-se intr-o ,,forma” si transmitand un
mesaj, realizeaza o comunicare”. Omul arhaic comunica cu lumea: ,»daca lumea ii vorbeste prin
astre, animale, plante, rauri, sori, anotimpuri si nopti, omul ii raspunde prin vise, viata imaginaré.”3 )
Este, am putea spune, teoria informatiei aplicatd creatiei mitice in care primul (omul fictiv) este
emitatorul (creatorul), iar celdlalt (omul concret) receptorul (contemplatorul), creatia mitica fiind
doar unul dintre canalele de comunicatie prin care circuld imaginile si metaforele societatii, o
comunicare sui-generis a unei complexitati umane de trairi. Altfel spus, Intre om si lume are loc o
comunicare biunivoca, un neincetat transfer de forme, prin creatia mitica, omul arhaic reactualizand
evenimentele primordiale, participand la Fiinta, la Sacru, la realitate. Mesajul, ,.textul” mitic ca
atare, se realizeaza printr-un cod ce nu se situeaza doar in planul social al activitatii de schimb, ci si
in planul structurilor profunde, acolo unde stau miturile, religia, arta.

In aceasti idee, punand pe acelasi plan si intr-o asimilare reciproci fenomenele pur fizice
ale comunicarii, precum si aspectele estetice ale acesteia, ni se impune atentiei o dubla
perspectiva asupra complexului semnificativ emitator-receptor. Prima consta in aceea ca punctul
de inceput al mitului 1l constituie omul creator (emitatorul, omul fictiv) din ale carui idei traiesc si
se descifreaza pe ei insisi ceilalti indivizi (receptorii, omul concret). Conform acestei accepitii,
creatia mitica nu se poate zamisli decat din intimitatea aspiratiilor infaptuitorului ei, omul creator
dand expresie universului sau interior devenindu-si astfel siesi obiect. Lumea complexa a mitului
presupune taina interioritatii umane, a constiintei artistice individuale ce foloseste o simbolizare
de gradul doi (prin analogie cu ceea ce intelege Umberto Eco® prin deschidere de gradul doi) ca
metoda de creatie exprimand libertatea mijloacelor de expresie.

Cautand a explica si a releva specificul semnificatiei complexului emitator-creator, din
punctul de vedere al creatiei mitice, ni se impune atentiei cea de a doua perspectiva conform
careia mitul, ca finalitate socio-culturald, nu-si poate dezvalui misterul decat in contact nemijlocit
cu receptor-contemplatorul siu (omul concret al vietii istorice). In conformitate cu aceastd
acceptie, creafia mitica, ca si ,,virtutea” in filosofia lui Socrate, contribuie la ,,purificarea”
personalitatii contemplatorului si la proiectarea acestei ,,personalitati pure” in lume doar atunci
cand contemplatorul o simte ca pe o realitate interioara lui. La acest nivel, contemplatorul creatiei
mitice se regaseste pe sine calatorind cu gandul prin orizontul de lumina sociald al mitului,
participand la destine omenesti, omu/ fictiv comunicandu-i omului concret simbolurile unor
elemente de naturd comuna care sa faca posibila destainuirea, confesarea.

Intr-o astfel de viziune, contemplatorul poate avea fatd de creatia mitica atitudini
diferite: una cand omul concret se regaseste in omul fictiv al mitului prin orizontul trairii si
al pasiunii, alta cand mitul 1i apare doar ca o acumulare de cunostinte si informatii. Prima,
sd 0 numim artistica, constituie expresia unei intimitati individuale comune ce presupune
prioritard regasirea de sine a receptorului (contemplatorului) in exprimarea de sine a
emitatorului (creatorului) prin participarea dinamica a celui dintai la aventura mitica.

Cea de a doua, numita atitudine culturald (numai din ratiuni strict formative) vizeaza
informarea receptorului (contemplatorului) asupra valorii mitului in tezaurul unei culturi.
Din acest considerent, daca in atitudinea artistica intdietate avea constiinta individuala, in
atitudinea culturald receptorul (contemplatorul) are acces la creatia mitica prin prisma
dimensiunii sociale a constiintei sale.

Vibidem, p. 187.

? Roland Barthes, Mitologii, traducere, prefata si note de Maria Carpov, Institutul European, Iasi, 1997.

3 Mihai Coman, Mitos si epos, Editura Cartea Romaneasca, Bucuresti, 1985, p. 37.

* Umberto Eco, Opera deschisd. Formd si indeterminare in poeticile contemporane, editia a II-a, traducere si
prefatad de Cornel Mihai lonescu, Editura Paralela 45, Pitesti, 2002.
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Dezvoltand rationamentul de mai sus, putem aprecia ca atitudinea comunicativa se face
ecoul omului fictiv al mitului regasit la nivelul omului concret al societatii sau, altfel spus, mitul
presupune o atitudine participativa, creatoare din partea contemplatorului, subliniindu-se
caracterul ,,deschis” al acestuia, orice receptare a mitului avand intr-o masura sau alta un caracter
creator. ,,Povestea [mitica — n.n. T.L], aprecia Heinrich Zimmer, ajunge direct la ascultitor printr-
un apel la intuitia acestuia, la imaginatia sa creatoare.”'. Conform acestei teorii, mitul, in general,
nu reprezintd o constructie finita, pe deplin articulatd in toate componentele ei. Semn al vietii
spirituale a individului creator, el (mitul) ni se prezintd deschis oricarei receptari si interpretari.
Aici se impune a sublinia faptul ca multitudinea de interpretari posibile ale unui mit nu decurge
din pura subiectivitate a contemplarii spontane sau din nefinalizarea lui, ci din profunzimea si
amploarea interna a relatiilor lui cu lumea sociald, cu sentimentele si aspiratiile omului creator,
mitul redand sunetul interior al unei fiintari spirituale.

Desigur, coparticiparea creatoare a contemplatorului, invocatd mai sus, nu trebuie
inteleasd in sens exhaustiv de notiune stiintific fundamentatd, ci, mai degraba, ca o
metaford in cadrul cdreia se exprimd cu pregnantd orientarea launtricd a mitului spre
efectul comunicativ. Emitatorul (creatorul, omul fictiv) nu exprima pur si simplu conceptia
sa despre viata, ci o exprima, astfel incat sa produca asupra receptorului (contemplatorului)
de mit o impresie cat mai puternicd. Aceasta particularitate a mitului reprezinta un atribut
intrinsec al continutului si formei iar introducerea emotiilor si ideilor receptorului (omul
concret) in creatia mitica exercitd, in cele din urma, un efect deosebit asupra lui insusi,
omul concret nepreocupandu-se in mod intentionat de elaborarea unor procedee narative.
De abia acum, sub noua infatisare, mai completd si mai concretd (cu toate ci nici acum
concretetea nu este deplind), mitul, TImpreuna cu completarile, modificarile si denaturarile
suferite, devine obiectul perceptiei si ,,delectarii” comunicative.

Aceasta identificare emitator-receptor in interiorul unei aceleiasi individualitati, la
nivelul creatiei mitice, se petrece in contextul a ceea ce Titu Maiorescu numea in Criticile
sale (preluand din filosofia germand) ,,uitarea de sine” ca stare de spirit. ,,Uitarea de sine”
apare, potrivit convingerii lui Roger Caillois, ca un fel de instinct ce polarizeaza ,,fiinta
spre o existentd maruntd care, la limitd, n-ar mai cunoaste nici constiin{d, nici
sensibilitate™. Situatia prezentati se manifestd atat in momentul emiterii, cat si in cel al
receptirii creatiei mitice. In primul caz apare ca o conditie a identificarii emitatorului
(omul fictiv) cu mitul, iar in cea de a doua ipostaza identificarea are loc la nivelul mit-
receptor (omul concret). Prin ,uitarea de sine” emitatorul se detaseaza de tot ce s-ar
interpune intre el si creatia sa (comunicarea 1n sine), cauza operei sale aflandu-si originea
in 1nsdsi constiinta de sine a emitatorului-autor, constiintd a prea-plinului existential de
factura materiald sau spirituald, naturald sau sociald, imaginara sau reald, ideatica sau
afectiva. Conditiile naturale, sociale, culturale, etnice sunt sau pot fi exprimate 1n creatia
mitica partial sau in totalitate, Tn acord sau nu cu vointa emitatorului, influenta majora
avand-o determinatiile sociale in virtutea carora se defineste omul fictiv al mitului ca
personalitate umana complexa, adica omul ca ansamblu al relatiilor sociale.

Prin profunzimea umana a expresivitatii creatiei mitice, omul creator (emitatorul) da glas
unui inexprimabil comun general, ridicAndu-se la statutul de mesager al unei colectivitdti. Daca
ar fi doar o simpla exprimare a unei constiinte individuale, singulare, creatia mitica nu ar putea
implica participarea contemplatorului (receptorului) ei, a omului concret al vietii social-
istorice, si s-ar limita doar la o expunere (comunicare), mai mult sau mai putin documentata, a
,biografiei spirituale” a individului creator. In aceasti ipostazi omul-emititor, dand expresie
artistica unor esente ale omenescului (idei, sentimente, stari de spirit, atitudini), tinde a se

! Heinrich Zimmer, Mituri si simboluri in civilizatia indiand, editor Joseph Campbell, traducere de Sorin
Marculescu, Editura Humanitas, Bucuresti, 1994, p. 43.
2 Roger Caillois, Mitul si omul, traducere de Lidia Simion, Editura Nemira, Bucuresti, 2000, p. 85.
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destainui, mitul cautdndu-si continuturi in constiinta receptorilor sai. De altfel, In virtutea
principiului co-participdrii creatoare la mit si a existentei In colectivitate, ,,miturile oferd un
spatiu comun, care poate fi impartasit de public [receptor - n.n.T.I.] si de artist [emitator -
n.n.T.L]. Nici artistul, si nici publicul nu pot exista In absenta acestui spatiu, iar in interiorul lui
nici unul nu-1 poate domina pe celalalt'.

Asa cum omul fictiv (emitatorul) dizolva in fiinta sa creatia mitica, omul concret
(receptorul), parcurgand-o, o reinsufleteste cu universul propriei sale constiinte. Astfel, pe
alte cdi, in alte situatii si cu alte mijloace, receptorul reparcurge actul creatiei, propriul sau
univers de sensibilitate si cugetare confundandu-se cu orizontul mitului si devenind
ratiunea lui de existenta vie, individuala.

Pornind de la postulatul uitarii de sine, evidentiem faptul ca atat omul fictiv al creatiei
mitice, cat si omul concret al vietii comune, in calitate de co-emitator, nu sunt interesati
decat de exprimarea autentica a sinelui lor, instituind, la nivelul creatiei mitice, o culme a
egoismului. La o lecturd superficiald supozitia pare a fi adevarata, dar, in esenta ei, este
cum nu se poate mai falsa; falsa pentru ca, dupa cum insasi expresia o spune, In mit, atat in
faza de emitere cat si in cea de receptare, omul ,,se uitd pe sine”, face abstractie de Tnsasi
conditia sa de individ. Aceasta semnificd ca ,,uitdndu-se pe sine”, omul, emitator si
receptor deopotriva, gaseste in creatia mitica esente ale umanului care, odata exprimate, se
aratd a fi comune unei colectivitati. ,,Intr-adevar, in mit poate fi sesizata cel mai bine, pe
viu, Intelegerea secretd dintre postulatele cele mai tainice, cele mai virulente ale
psihismului individual si necesitétile cele mai stringente i mai tulburatoare ale existentei
sociale™. Prin creatia miticd omul triieste, gindeste si comunici intotdeauna pe un altul,
traieste, gandeste si comunica alteritatea ca $i cum si-ar trai, gandi si comunica propriile
aspiratii, dorinte, intrebari si nelinisti.

Din analiza celor de mai sus, se pot distinge unele aspecte ale conceptului de
alteritate, ce comporta implicatii comunicationale la nivelul mitului, sintetizate in: nevoia
de Celalalt (situatia individului), calea catre Celalalt (acordul, conflictul), prevederea
(meditatia stimulativa si speculativa), aflarea (comuniunea), ipostaze ale Celuilalt. Aceasta
gandire-de-altul, proprie mitului, se manifestd cu predilectie In cadrul unei opozitii de
esentd 1n care, gratie unui diptic constant, fiecare din cele doud componente, cea a
spiritului (comunicarea verbald), pe de o parte, si cea a inimii (comunicarea gestuald), pe
de alta parte, Incearca mereu, dar zadarnic, sa se excluda reciproc.

Egoismul mentionat mai sus este, de fapt, un fals egoism, o stratagema prin care
mitul reuseste sa ne atragd spre altruismul sdu existential, sd ne proiecteze in social, in
istoric, in general-uman, dandu-ne, in acelasi timp, impresia delimitarii §i retragerii in
,eul” nostru intim si instituind cadrul logic intern al lui deoarece-ma-intereseaza. Conform
acestei logici, spre deosebire de trairile biologice sau psihologice, triirile impuse de creatia
mitica nu sunt simple trairi-de-sine, ci trairi-de-altul, sunt un fel de reflex al exterioritagii
sociale fatd de interioritatea umana in care comuniunea spiritelor se realizeaza in forma vie
a includerii fiintei ideale, a constiintei altuia, in propria noastra fiinta si constiinta.

Fiind o exprimare a unei constiinte individuale, demersul mitic consta, asadar, intr-o
situare n perspectiva a diverselor informatii furnizate de viata Insasi, perspectiva inlauntrul
careia se zareste profilindu-se unitatea relationald a unei existente eliberatd de inevitabilele
riscuri si redatd propriei sale coerente. Este necesar, totusi, a nu se vedea in mit simpla
reprezentare a unei meditatii interioare, ca in mitul Miorita, $i nici amprenta pe jumatate
stearsa a unui extaz inefabil, ca Tn mitul Mesterul Manole, punct de vedere din care admitem ca
mitul face parte din experienta cea mai intimd, inscriindu-se pe traiectoria descoperirii $i
comunicarii unei perspective adevarate asupra ta Insuti, asupra vietii, asupra oamenilor.

! Dabney Townsend, Introducere in estetica, Editura All Educatioanal, Bucuresti, 2000, p. 234.
2 Roger Caillois, op. cit., p. 9.
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Abstract

This paper is planned, as the title suggest, to explain some terms we will discuss, as well as to
established an operational connection between them. If we accept that myth can be considered a
rationalization of the action with a view to security, solidarity and cohesion of the social structures, and if we
saw in it a historical phenomenon as an expression of human problems that evolved in time, we would be
able to talk about its role of justifying the human action and adjusting the existence of community.

The mythic creation represents, under the auspices of the individual and collective mind, a
“findings”, as a recollection or as an aspiration, of the concrete man (receiver, contemplator, public) in the
fictions man of the myth (transmitter, creator), the human dimension that it includes oscillating between idea
and feeling. The mythic creation offers an organized representation about the world, gives good reason for a
certain social order, reminding us of the sacred origin of the institutions that rule it. Consequently, it cannot
be searched alone, apart from the human problems or the social life.
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Criza economica

La mijlocul anului 2007 s-a declansat criza de subprime pe piata financiara din SUA, iar
efectele negative au depasit cele mai pesimiste asteptari. Institutiile financiare si bancile au suferit
pierderi uriage, a Incetat s mai functioneze piata creditului si a crescut aversiunea la risc a
investitorilor. Astfel, aceasta criza s-a resimtit si 1n fara noastra, ratingul pentru Romania a scazut
la un nivel non-investment grade, iar investitorii considera tara noastra mai riscantd decat Inainte.

In noiembrie 2008 specialistii in economie prevesteau ci Roménia va intra cu adevarat in criza
in 6-7 luni, ceea ce s-a adeverit. Sistemul bancar a resimtit puteric socul crizei prin micsorarea
tranzactiilor, devalorizarea monedei nationale si prin cresterea dobanzii de referinta de catre BNR.

Cresterea somajului in aceastd perioada este unul dintre factorii care a dus la
inmultirea creditelor neperformante sau restante, lucru ce a facut sa se vorbeasca tot mai
puternic despre o criza a creditelor. Declansarea crizei financiare a adus pe langa scaderea
lichiditatilor din piata si cresterea numarului de restantieri.

Au inceput sa nu mai fie platite atat ratele la credite, cat si facturile la utilitati si la
telefonia mobild sau fixad. Comparativ cu primele patru luni din 2008 , volumele de creante
externalizate catre societatile specializate in recuperare s-au dublat si chiar triplat pe anumite
segmente. In procesul de colectare de creante, desfasurat de societatile de recuperare, perioada
proceselor de colectare amiabilad s-a marit cu cel putin doua luni. Aceasta, deoarece in ultima
perioada a scazut foarte mult capacitatea de platd a debitorilor. Astfel, daca in urma cu doua -
trei luni perioada de colectare amiabild se lungea pe o perioada de timp cuprinsa intre trei si
patru luni, acum aceasta poate ajunge pana la sase sau chiar opt luni.

Odatd cu scaderea capacitdtii de platd a debitorilor, a scazut si valoarea medie a
platilor zilnice. Asa cum arata statisticile recuperatorilor de creante, numarul proceselor de
executare silita a datornicilor s-a triplat in 2009, fata de 2008.

Un alt fenomen care apare in aceasta perioada este interesul din ce In ce mai mare al bancilor si
IFN-urilor pentru o abordare foarte timpurie a debitorilor (early collection). Acestea externalizeaza
companiilor de colectare debitele la o zi de Intirziere, urmand ca procesul de colectare s nu
depaseasca 20-30 de zile. Se obtine astfel o rata de success de peste 90%, cu costuri minime.

Scaderea de plata a datornicilor are si o altd consecintd. Pretul la care creditorii isi
vand la ora actuald pachetul de creante s-a redus considerabil.

In al doilea semestru din 2008, numarul licitatiilor pentru vanzarea de pachete de creante
a crescut cu 400%, in special datorita faptului cd bancile au scos spre vanzare portofolii foarte
mari de creante. Cresterea ofertei este cea care a dus la scaderea prefului. Numarul licitatiilor
organizate pentru vanzarea portofoliilor neperformante a continuat sd creascd si in primul
semestru din 2009, dublandu-se fatd de aceeasi perioadd a anului trecut. Recuperatorii de
creante se asteapta la o dublare, in semestrul urmator fatd de primul semestru al anului, a
cazurilor de persoane juridice de la care vor trebui sd colecteze restante.

Criza creditelor
Tinand cont de faptul ca tara noastra traverseaza o perioada in care se resimt anumite
dezechilibre la nivel macroeconomic, Roméania se prezinta a fi un stat vulnerabil la criza
globala a creditelor, chiar daca riscul asociat unei corectii pe o perioadd mai indelungata
este la un nivel minim, potrivit economistului sef al East Capital', Marcus Svedberg.

! Societate independenta de administrare a fondurilor de investitii, specializati in pietele est-europene de capital.
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Romania, datorita deficitului de cont curent mare, intAmpina costuri ridicate de finantare pe
pietele internationale. Economistul Bogdan Baltazar declara c4, ,,desi bancile se aprovizioneaza
partial pentru acordarea de credite din depozitele construite de clientii bancii, majoritatea apeleaza
la finante de pe pietele externe, iar dobanzile de pe aceste piete au crescut in urma crizei creditelor
din SUA”. Desi admite ca nu existd un pericol direct asupra pietelor roméanesti din partea
turbulentelor create pe pietele internationale de criza creditelor, totusi se resimt anumite influente.

Totodatd, si guvernatorul bancii centrale, Mugur Isdrescu, a admis cd principala
consecinta a turbulentelor de pe pietele financiare internationale asupra Romaniei ar putea
fi ingreunarea accesului la finantare externa.

Banca Mondialda a ardtat recent ca efectele negative ale crizei creditelor asupra
economiilor emergente au fost pana in prezent mai scazute decat era de asteptat, iar cele 8+2
noi state membre UE au fost la randul lor si mai putin afectate decat alte piete emergente.

Romania va parcurge ani dificili din punct de vedere economic in 2009 si in 2010,
chiar si cu sprijinul acordat de FMI, a declarat seful misiunii FMI, Jeffrey Franks, care a
negociat termenii acordului incheiat cu Romania.

,»Cresterea va fi negativa in acest an §i zero in anul urmator, ca urmare a perpetudrii
efectelor scaderii activitatii economice mondiale. Guvernul ia, de asemenea, masuri pentru
a se asigura ca sistemul bancar ramane unul sanatos. Bancile au fost de acord sa aloce
capital aditional ca un fond tampon pentru pierderi viitoare, iar bancile straine din Romania
au fost de acord sa mentina banii in tara. Sistemul de garantare al depozitelor este intarit,
iar legile bancare sunt imbunatatite pentru ca guvernul sd poatd sa raspunda imediat in
cazul in care bancile ar avea probleme”, a mai spus Franks.

Masuri din partea B.N.R. in vreme de criza

BNR a inceput sa faca repo prin care a injectat in piata 2,52 miliarde de lei pe o luna,
la o dobanda de 9,5% pe an ,egala cu rata de politicd monetara . La operatiune au participat
13 banci, iar ulterior dobanzile interbancare au stagnat la 9,06-9,56% pentru depozitele de
o zi, 9,28-9,78% pentru depozitele de o saptamana si 9,96-10,45% pentru plasamentele de
o luna. Cea mai recenta operatiune repo avusese loc pe 6 mai, cind BNR a plasat pe piata
2,87 miliarde de lei, cu scadenta tot la o luna, la o dobanda de 10%.

BNR nu a urmadrit direct sau indirect finantarea deficitului bugetar, ci asigurarea
lichiditatii pe piatd monetard. Dobanzile de pe piatd au crescut la un nivel ridicat, cu
precadere din cauza ,,atacurilor speculative sau nespeculative” si ,,cu mult Tnainte” ca
Ministerul Finantelor sa apara pe piata monetara cu titluri de stat.

In plus, guvernatorul a spus ca BNR va fi ,,generoasi” cu reducerea ratei rezervelor
minime obligatorii (RMO) in valuta constituite de bancile comerciale, in functie de nevoile
de creditare si de termeni acordurilor cu FMI, UE si cel semnat cu bancile de la Viena. El a
ardtat ca nu existd o traiectorie clar definita in ceea ce priveste reducerea RMO 1in valuta,
dar ca la orizontul anului 2012, cand va incepe procesul de aderare la zona euro, aceasta
trebuie sa se situeze Intre 2 si 5% 1n pasivele bancilor.

Potrivit guvernatorului BNR, reducerea rezervelor va fi legatd de modul in care
bancile reiau creditarea ,,sandtoasd” in valutd, adicd a imprumuturilor pe termen lung
pentru firmele care importa sau exporta si a creditelor ipotecare pe termen lung.

Tot domnia sa a explicat ca RMO-urile in valuta vor fi inlocuite temporar in rezerva
valutard a BNR de banii proveniti de la FMI care vor fi rambursati pe masura ce vor intra
alte resurse in valuta, cum ar fi fondurile europene si investitiile straine.

Previziuni
Ion Tiriac afirma intr-un interviu in Business Magazin ca ,,in sase luni va veni
adevarata criza. Bancile vor cere banii de la Georgica, Costel, cei care au o micd afacere.
Atunci Georgeii vor ramane faliti, dar nici bancile nu o vor duce mai bine”.
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Creditele in valuta, in special in euro, vor scddea in perioada urmatoare, dupa ce
banca centrald va ,,injecta” 1n sistemul bancar in jur de 800 de milioane de euro, reducerea
fiind diferita in functie de imprumut, spun analistii contactati de “Gandul”.

,Injectia” — care ar putea fi chiar mai mare, dupa unele surse bancare — provine din
reducerea de catre banca centrald a rezervelor minime obligatorii (RMO) de la 40% la 0%
in cazul pasivelor in valutd cu scadenta mai mare de doi ani. In mod clar, incepand cu 24
mai, cand masura va intra in vigoare, bancile comerciale vor avea la dispozitie mai multa
lichiditate, care ar trebui sa se regaseasca in reluarea creditarii in conditii mai bune pentru
client, a declarat Lucian Anghel economist sef la BCR.

Concluzii

Criza economica a Inceput pe la jumatatea anului 2007 in SUA si s-a propagat cu
efecte neprevazute pe tot mapamondul.

Tara noastra a fost afectata de criza mai tarziu, aceasta si datoritd interventiilor
periodice si controlate ale BNR.

Sistemul bancar romanesc se confruntd in aceastd perioadd de crizd cu scaderea
lichiditatilor din piata si cresterea numarului de restantieri .

O metoda eficientd de recuperare a creantelor, adoptatd de banci, este vanzarea de
creante catre recuperatori - astfel se reduce timpul de recuperare si costurile.

Criza creditelor forteaza bancile sa se imprumute pe pietele externe, cu dobanzi mari,
ceea ce se repercuteaza asupra dobanzilor de creditare.

O consecinta a turbulentelor de pe piata financiara internationald poate fi accesarea
dificila a fondurilor externe de catre Romania.

Interventia BNR pe piata financiard prin repo — injectii - 2,52 de miliarde de lei cu
dobanda de 9,5%, egala cu dobanda de referintd, si prin micsorarea rezervelor minime
obligatorii (RMO) de la 40% la 0%, valuta urmand a fi inlocuita de creditele acordate de FML

O seamd de oameni de afaceri, bancheri sau specialisti in economie bancara
considera ca aceasta criza va mai dura cel putin si anul viitor.

Abstract:

Due to the world crisis, in these financial situations, the banks suffered huge losses too, the credit
market stopped running, and the investor’s aversion against risk increased. So, this crisis was felt in our
country too, the rating for Romania decreased to an non-investing level, and the investors consider our
country being riskier than before. The banking system felt strongly the crisis shock by the decrease of the
transactions, the devaluation of the national currency and the increase of the reference interest by N.R.B.
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1. Limitele agriculturii industriale

Cererea tot mai mare de alimente a determinat incepand cu a doua jumatate a
secolului al XX-lea dezvoltarea tehnologiilor agricole, ceea ce a dus la o crestere
substantiald a productivitatii in agricultura.

Modernizarea continud a tehnologiilor si introducerea irigarii, a fertilizarii chimice, a
erbicidelor si a insecto-fungicidelor a imprimat agriculturii un caracter tot mai intensiv.

Practicarea agriculturii intensive la nivel de ferma are insd si efecte daunatoare
asupra mediului, indeosebi ca urmare a folosirii produselor chimice de sinteza. Faptul ca in
prezent se practica pe scara largd monocultura, a dus la marirea consumului de pesticide,
deoarece monocultura creeaza conditii ideale pentru raspandirea agentilor patogeni, a
daunatorilor si a buruienilor .

De asemenea, agricultura poate duce la distrugerea habitatelor naturale: se practica
despadurirea pentru a face loc terenurilor cultivate si pasunilor. S-au facut foarte multe
progrese tehnice in domeniul lucrarilor solului, al masinilor de semanat si plantat, la
cereale si plante tehnice, dar si la culturi mai pretentioase. In prezent, existd culturi
agricole complet mecanizabile si magini extrem de performante.

Cu toate acestea, In multe tari subdezvoltate, sursele de hrana se obtin Inca printr-o
agricultura de subzistentd, in care produsele vegetale si animale obtfinute nu pot acoperi
decat nevoile familiei producitorilor. In tarile respective se mai practicd inca sistemul
slash and burn, in care terenurile care urmeaza sa fie cultivate sunt eliberate de vegetatia
naturald prin tiiere si ardere'. Se utilizeaza terenul pana la secituire, dupd care este
abandonat pentru mult timp si este luata o noua parcela.

Ameliorarea, respectiv obtinerea de soiuri noi de plante si rase de animale domestice,
a influentat substantial productivitatea in agricultura. Noile soiuri de plante au o valoare
nutritiva ridicata si o rezistenta sporita la boli. Animalele dau productii mai mari de carne,
lapte si lana.

Toate aceste progrese, gestionate in mod rational, pot contribui prin generalizare, la
rezolvarea deficitului de alimente al omenirii si la realizarea unei agriculturi durabile si in
acelasi timp eficiente economic.

Cu toate acestea, trebuie relevat ca utilizarea nerationald a pesticidelor si a
ingrasdmintelor chimice poate avea efecte negative asupra mediului §i a sdnatatii omului.

Folosirea hibrizilor foarte performanti rezolvd pentru moment cresterea productiei,
dar pe termen lung poate contribui la Ingustarea bazei genetice a speciilor cultivate,
crescand riscurile aparitiei unor atacuri puternice ale bolilor si daunatorilor.

Agricultura ecologica adoptatd astazi in multe tari ale lumii trebuie sa-si gaseasca si
in Romania locul meritat, atat pentru necesitatile consumului intern, cat si pentru export.

2. Importanta agriculturii ecologice

Importanta agriculturii ecologice reiese din urmatoarele avantaje:

e Produse agricole, apa si aer mai putin contaminate. Neutilizarea pesticidelor
(erbicide, insecticide, fungicide) micsoreaza substantial riscul de contaminare a produselor
agricole. Aceasta inseamna ca produsele agricole ecologice sunt produse sanatoase, sigure

! Ton Scurtu, Economia si tehnologia culturilor agricole mari, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2002, p. 19.
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pentru consumul uman si animal. Prezenta pesticidelor in apa potabila a devenit o
problemd din ce in ce mai mare in toatd lumea, chiar si in tarile cu cantitati mici de
pesticide utilizate si cu un potential mare de apa (ex. Suedia), iar agricultura conventionala
este o sursd importantd de poluare a apei freatice cu nitrati sau pesticide.

Prin extinderea sistemelor agricole ecologice, aerul are o calitate mai bund, in
principal prin faptul ca nu se utilizeaza produse chimice care se pulverizeaza si ajung in aer
sub forma de aerosoli.

o Conditii sigure de munca pentru agricultori. Este cunoscut faptul ca o multime de
agricultori mor anual din cauza utilizarii pesticidelor, in special in tarile lumii a treia. Chiar
in tarile cu agricultura moderna, unde cunostintele de protectia muncii sunt bine cunoscute,
rata unor anumite forme de cancer este mai mare printre fermieri decat la restul populatiei,
aceasta fiind cauzata cel mai probabil de utilizarea pesticidelor.

e Biodiversitate. Utilizarea pesticidelor reprezintd o amenintare atat pentru plante si
animale, cat si pentru om. Pesticidele amenintd supravietuirea anumitor specii salbatice de
plante si animale, dar, mai mult decat atat, utilizarea acestora limiteaza biodiversitatea
generala n culturi si in zonele invecinate.

De exemplu, prin utilizarea pesticidelor se reduc considerabil sursele de hrana pentru
pasari. Sunt numeroase studii efectuate care aratd ca numarul de pasari si, in general, de
specii creste in fermele ecologice. Rotatia culturilor practicatd in fermele ecologice
mentine durabilitatea solului, determind un numar mai mic de probleme cauzate de boli,
daundtori si buruieni, contribuie la un peisaj mult mai variat si asigura o biodiversitate mai
mare, iar, in acelasi timp, protejeaza agricultorii de catastrofele economice cauzate de
scaderea preturilor, actiunea unor factori de stres sau calamitati naturale. Fertilitatea si
sanatatea solului sunt mentinute prin practici biologice, precum: rotatia culturilor, lucrari
manuale, prasit, compostare si mulcire. Agricultura conventionald a determinat scaderea
continutului de materie organica din sol si acumularea de compusi toxici prin utilizarea de
pesticide. Prin folosirea Ingrasamintelor organice in agricultura ecologica, se mareste si se
mentine procentul de materie organica a solului.

Aporturile de ingrasaminte organice si neutilizarea ingrasdmintelor chimice reduc
riscul spaldrii substantelor nutritive, o problema enormad in multe tari si o amenintare
pentru apa potabila, precum si pentru apa lacurilor, raurilor, a marilor si oceanelor.

® Reducerea eroziunii solului. Atat ameliorarea solului, cat si reducerea eroziunii se
poate realiza prin mentinerea terenului acoperit cat mai mult timp posibil, fie prin mulcire,
fie prin cultivarea unor culturi de acoperire. In agricultura conventionald, eroziunea solului
este determinata printre altele de scaderea continutului de materie organica a solului, prin
utilizarea Ingrasamintelor chimice de sinteza, acestea determinidnd In acelasi timp si
distrugerea structurii solului.

e Management mai bun al factorului apa. Cresterea continutului in materie organica si
imbunatatirea structurii precum §i 0 mai bund acoperire a acestuia (mulcire, culturi de
protectie etc.) duc la reducerea consumului de apa in agricultura ecologica si la 0 mai buna
retinere $i conservare a apei in sol, ceea ce are ca efect reducerea nevoilor de irigare.

e Calitatea nutritiva superioara a produselor ecologice. Produsele ecologice se
caracterizeaza printr-un continut mai ridicat in substantd uscata, respectiv in aminoacizi,
vitamine, saruri minerale, oligoelemente etc. Minimizarea contributiei agriculturii la
problemele globale de mediu Agricultura ecologicd minimizeaza problemele globale de
mediu, precum: ploaia acida, incalzirea globala, reducerea biodiversitatii si desertificarea.
Agricultura ecologica reduce emisia de gaze raspunzatoare de efectul de sera (CO,, metan
si oxizi de azot). Numeroase studii au aratat cd emisia de CO; intr-un sistem ecologic este
cu 40-60% mai micd la nivelul unui hectar decat intr-un sistem de agriculturd
conventionala.
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e Utilizarea mai redusa a resurselor neregenerabile. Conceptul de ,,inputuri reduse”
in agricultura ecologicd duce la reducerea transportului si a altor inputuri. Cercetatorii
elvetieni au aratat ca aceeasi cantitate de alimente poate fi produsa in agricultura ecologica
cu 19% mai putind energie ca input direct sau indirect comparativ cu sistemul de
agriculturd conventionala.

o Agricultura ecologica contribuie indirect la cresterea productivitdtii sistemelor de
agricultura conventionala. Exploatatiile agricole conventionale beneficiazd de pe urma
introducerii controlului biologic al bolilor si daunatorilor in exploatatiile agricole ecologice.
Aceasta se datoreaza faptului cd microorganismele si insectele utile ajung si in culturile
conventionale, ceea ce duce la diminuarea pagubelor provocate de boli si daunatori.

3. Legislatia in agricultura ecologica

In conformitate cu legislatia comunitard, elementele esentiale ale sistemului de
gestionare a productiei ecologice vegetale sunt gestionarea fertilitatii solului, selectionarea
de specii si varietati, rotatia multianuald a culturilor, reciclarea materialelor ecologice si
tehnicile de cultivare.

Ingrasamintele, amelioratorii de sol si produsele de protectie vegetald de suplimentare ar
trebui folosite doar daca sunt compatibile cu obiectivele si principiile productiei ecologice.

Regulile de productie sunt diferentiate, in functie de tipurile de productie agro-
alimentard. Spre exemplificare, cresterea ecologica a animalelor in ferma trebuie sa respecte
standardele inalte in materiec de bunastare a animalelor si sa raspunda cerintelor
comportamentale specifice fiecarei specii, iar gestionarea sanatatii animalelor trebuie sa fie
orientata catre prevenirea bolilor.

Produsele procesate ecologic trebuie obfinute prin utilizarea de metode de procesare ce
garanteaza cd, pe parcursul tuturor stadiilor din lantul de productie, se mentin integritatea ecologica
si calitatile esentiale ale produsului. Alimentele procesate trebuie etichetate ca fiind ecologice doar
atunci cand toate sau majoritatea ingredientelor de origine agricold sunt ecologice. Cu toate acestea,
existd dispozitii speciale de etichetare pentru alimentele procesate care contin ingrediente agricole
ce nu pot fi obtinute in mod ecologic, cum este cazul produselor de vanat si pescuit.

In stabilirea regulilor de productie s-a avut in vedere respectarea principiilor
productiei agroalimentare ecologice cuprinse in Reglemetarea Consiliului Europei (CEE)
nr. 2092/ 1991 si in amendamentele la aceasta, reglementarile Federatiei Internationale a
Miscarilor pentru Agricultura Organica (IFOAM), programele nationale, precum si
celelalte reglementari nationale armonizate. Evolutia dinamica a sectorului ecologic,
anumite aspecte specifice privind metodele de productie ecologica si particularitatile pietei
ecologice determind necesitatea unei viitoare revizuiri a normelor comunitare in privinta
agriculturii ecologice. In Romania productia ecologicd si comercializarea produselor
agroalimentare ecologice se realizeaza cu respectarea urmatoarelor ordine si legi:

- OUG 34/2000 privind produsele agroalimentare ecologice;
- L38/2001 pentru aprobarea OUG 34/2000 privind produsele agroalimentare ecologice;

- HG 917/2001 privind Normele metodologice de aplicare a OUG 34/2000 privind
produsele alimentare ecologice ;

- Ord. 186/2002 pentru aprobarea Cerintelor de inspectie si a masurilor de precautie
in cadrul programului de inspectie si inregistrare a operatorilor pe piata produselor
agroalimentare ecologice ;

- Ord. 417/110/2002 privind etichetarea produselor ecologice ;

- Ord. 527/2003 pentru aprobarea Regulilor privind sistemul de inspectie si
certificare si conditiile de acreditare a organismelor de inspectie si certificare in agricultura
ecologicd, ordin care abrogd OMAAP nr. 186/2002;
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- OUG 62/2006 pentru modificarea si completarea OUG 34/2000 privind produsele
agroalimentare ecologice;

- Legea 513/2006 privind aprobarea OUG 62/2006 pentru modificarea si
completarea OUG 34/2000 privind produsele agroalimentare ecologice;

- Ord. 317/2006 privind modificarea si completarea anexei la ordinul nr. 417 /110/2002
pentru aprobarea regulilor specifice privind etichetarea produselor agroalimentare ecologice;

- Ord. 688/2007 pentru aprobarea regulilor privind organizarea sistemului de
inspectie si certificare de aprobare a organismelor de inspectie si certificarea de
supraveghere a activitatii organismelor de control;

- Ord. 219/2007 pentru aprobarea regulilor privind inregistrarea operatorilor privind
agricultura ecologici;

Conform legislatiei nationale in vigoare producatorii agricoli care doresc sa patrunda pe
piata produselor ecologice, pentru a le fi recunoscute produsele oferite ca fiind ecologice, trebuie
sd parcurgd mai multe etape obligatorii. Pentru a putea comercializa produse incadrate in
categoria celor ecologice, trebuie mai intai verificate si acreditate. In acest sens, existd 4 etape
pentru trecerea de la agricultura conventionald la agricultura ecologica, si anume: informarea,
testarea, planificarea si implementarea conversiei. Intr-o prima etapd, producitorul se poate
informa din ziare, reviste, carfi, pliante etc., sau prin asociatiile pentru protectia mediului si
agricultura ecologica, prin institute si statiuni de cercetare, prin unitatile de invatamant. A doua
etapd vizeaza testarea prin participarea la ,,Zilele deschise” organizate in ferme ecologice, prin
cursuri de pregatire prin incercarea sistemului de agricultura ecologica in ferma, prin contactarea
organismului de inspectie si certificare. Dupd ce s-au stabilit organismele care au 1n atributii
certificarea, inspectia si acreditarea produselor respective, se contacteazd responsabilul cu
agricultura ecologicd din cadrul directiei agricole zonale, unde se depune o cerere cétre
ministerul de resort. Prin urmare, etapa a treia, si anume planificarea conversiei constd in
inregistrarea activitatii la Ministerul Agriculturii si depunerea unei cereri catre un organism de
control, intocmirea planului de conversie, organizarea comercializarii produselor ecologice si
afilierea la o asociatie de agricultura ecologica. Implementarea conversei se refera la:
concretizarea masurilor din planul de conversie (asolament, rotatii, evidenta financiard si
contabild etc); concretizarea comercializarii (achizitii tehnice, contracte etc.); schimb de
experientd cu alti producatori; control intern de indeplinire a planului de conversie. Autoritatea
de acreditare trebuie sa faca o inspectie a terenului ce urmeaza a fi cultivat sau a fermei unde se
va realiza productia ecologica. Dupa aceea se poate incepe productia.

Abstract:

In our country, the ecological agriculture is presently passing through a process of development, the
areas and the norms of production in the field being bigger and bigger year after year. Nevertheless, taking
into consideration the fact that at present the area cultivated under an ecological regime is below 3% of the
annual cultivated area of the country, there are still great possibilities of improvement for the future.
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Criza financiara — consecinte si solutii

Costea Ionela Florina, studenta,
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice Rimnicu Vilcea
Coordonator stiintific: Lect. univ. dr. Alina Voiculet

Criza financiara afecteazd in Romania 27 de judete, cele mai afectate fiind judetele din
vestul si centrul tarii. Judetele cel mai bine conectate la economia mondiald au sanse mari sa
simta din plin efectele crizei, in timp ce zonele mai putin dezvoltate ar putea scapa ieftin.

Cand productia industriala scade cu 30%, 40% sau chiar 70% fata de aceeasi
perioada a anului trecut, cand numarul somerilor creste, in doar cinci luni, de peste doua
ori, cand in ultima lund nu numai ca nu a venit niciun investitor strain, dar au si plecat
dintre cei vechi, este clar cd ceva nu este in regula. Sentimentul de incertitudine este
amplificat dacd economia unei intregi zone depinde, practic, de un singur investitor
(cazurile Dacia si Arcelor Mittal sunt cele mai relevante) sau daca mai mult de jumatate
din PIB-ul local se bazeaza pe pietele de desfacere externe.

Iar daca se mai adauga si faptul ca valoarea creditelor este de cateva ori mai mare decat
cea a depozitelor, cad numarul autorizatiilor de constructie emise este in cadere libera sau ca
investitiile publice in intrastructurd pentru 2009 se concretizeaza in doar cativa kilometri de
asfalt, verdictul este clar: judetul respectiv este un candidat serios la titlul de victima a crizei.

La Inceputul acestui an, scaderea dramaticd a vanzarilor pe piata autohtona transformase
uzinele Dacia intr-o potentiald bomba sociald. Oprirea repetatd a productiei sau decizia de a nu
mai prelungi contractele de munca pe perioada determinata au fost, saptamani la rand, singurele
vesti venite din directia uneia dintre cele mai mari companii din Romania.

Asta mai ales ca fiecare stire negativa despre Mioveni arunca o umbra nu numai afacerii
Renault, ci afecta si business-urile sutelor de furnizori locali ai Dacia. Programul ,,Rabla” lansat
de Germania — si unde modelele Logan si Sandero par favorite — a indepartat, cel putin pentru
moment, pericolul. Insd, este evident ci o problemi ceva mai serioasd la producitorul din
Mioveni poate falimenta intregul judet. In top se mai gisesc: Galati (cu o economie dependentd
excesiv de combinatul Arcelor Mittal, care a scazut semnificativ productia incepand din
octombrie si 0 va face in continuare), Arad, Bistrita-Nasaud sau Valcea.

Traian Igas, senator de Arad, spune ca punctele fierbinti ale judetului sunt zonele industriale.
,In functie de cum le merge companiilor localizate aici, functioneaza sau nu functioneaza bine tot
judetul. Problema este, evident, cd majoritatea investitorilor de aici au ca principal obiect de
activitate fabricarea de piese auto, care merg in proportie covarsitoare, la export. Pe moment, de
cand au introdus nemtii programul ,,Rabla”, lucrurile merg mai bine, pentru ca, vrand sa Incurajeze
productia auto locald, le-au dat de lucru si muncitorilor romani”, explica el.

Igas spune cd, inainte de criza, oamenii lucrau §i sdmbadta, erau platiti pentru orele
suplimentare si aveau salarii bune, pentru cd se crease o concurentd serioasd pe piata
muncii. ,,In ianuarie, majoritatea au fost trimisi in concediu fard platd. Cu toate acestea,
sunt optimisti, caci pe 17 martie a fost semnat contractul pentru costructia centurii
Aradului. Este vorba de o autostrada de 12 kilometri, care va crea foarte multe locuri de
munca, asa ca speram ca ce pierdem in alte zone vom recupera aici”, spune politicianul.

Prof. univ. dr. Mircea Cosea cosidera ca, din punct de vedere economic, cele mai afectate
vor fi judetele care cunosc o dezvoltare industiald de tip monoproduct, cu orientare predilecta la
export, unde exista unitati industriale delocalizate in vestul Europei sau de productie de tip lohn
si/sau unde sunt in derulare mari proiecte de investitii ale unor firme multinationale sau prin
credite de tip sindicalizat ale unor investitori straini (imobiliar, retail, parcuri industriale etc.). De
asemenea, zone mai vulnerabile la crizd se caracterizeaza pintr-un grad superior de indatorare
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bancard a producdtorilor agricoli, a industriei alimentare si a IMM-urilor si printr-un grad
superior de angajare prin credite sau leasing a populatiei.

In judetele respective se inregistreazd o pondere peste medie a populatiei slab sau
monocalificate, dependentd de locuri de munca la unul sau putini angajatori ori compatibila
doar cu locuri de munca in domeniile serviciilor primare, in primul rand retailul”, mai afirma
acesta. Nu in ultimul rand, existenta unui potential de acumulare a capitalului si a unui venit pe
cap de locuitor sub medie, ceea ce limiteaza posibilitatea infiintarii si functiondrii unor mici
afaceri la nivel familial, dar si instabilitatea politica la nivelul consililor locale si judetene, lipsa
de conlucrare intre reprezentantii diferitelor partide sau discriminare financiara a unor localitati
pe criterii politice pot influenta comportamentul 1n fata crizei.

Exista insa si reversul medaliei. Suceava, Giurgiu, lalomita, Calarasi, Bacau, Ilfov
par a fi cele mai protejate in fata dificultatilor economice.

Dumitru Pardau, deputat de Suceava, arata ca ,,stabilitatea judetului e data de profilul celor
mai dezvoltate sectoare de aici, lactate, apele minerale si industria lemnului, domenii mult mai
putin vulnerabile la actuala criza decét unele precum auto sau costructii”. El spune ca regiunea sa
are un mare avantaj fata de alte zone: turismul. ,,Aceasta va reprezenta, fara indoiald, una dintre
parghiile dezvoltarii judetului mult timp de acum inainte, investitiile publice ar putea contracara
efectele crizei”. ,,Sunt optimist, in luna februarie s-a decis demararea costructiilor pe trei
tronsoane mari de drumuri judetene, care vor da de lucru multor suceveni. Nu stiu cum se
intAmpla in alte parti, dar noi am ales sa sprijinim cat de mult putem firmele locale de prestari
servicii si in orice licitatie publica tindem sa favorizam companiile locale”, explica acesta.

Primele 15 locuri ale topului ,,rezidentei” sunt ocupate de judetele din estul si sudul
tarii, lucru care pare a confirma teoriile potrivit carora zonele mai slab dezvoltate, unde persista
diverse aspecte ale economiei traditionale si unde agricultura de subzistentd ocupa o mare parte
din populatie, vor reusi sa depaseascd mai usor o eventuald recesiune. Matei Pdun, managing
partener al BAC Investiment Bank, crede ca lucrurile nu stau chiar asa. ,Intr-adevir, se poate
spune ca bogatii au cel mai mult de suferit in aceastd perioada, pentru ca cei sdraci nu prea mai
au nimic de pierdut. De fapt, dacd o persoana prospera va inregistra o scadere a veniturilor cu
10% va deveni mai putin prosperd, insd pentru una sdraca aceeasi scadere ar putea Insemna
trecerea 1n categoria saraciei extreme”, explica acesta.

Puncte tari si puncte slabe in unele judete din Romania

Arad :

Puncte tari. Investitiile in infrastructura de munca calificata.

Puncte slabe. Marii angajatori sunt producatorii de componente auto; dependenta de export.
Cluj :

Puncte tari: Diversitatea economica, veniturile ridicate, rata redusa a somajului.

Puncte slabe: Ratd mare de indatorare, deponenta de export, gradul ridicat de bancarizare.
Dolj :

Puncte tari: Investitia Ford, fondurile alocate proiectelor de infrastructura.

Puncte slabe: Gradul de indatorare, scaderea productiei industriale, oferta scazuta de joburi.
Arges :

Puncte tari: Investitiile anuntate in constructi, gradul redus de indatorare.

Puncte slabe: Dependenta economiei locale de Dacia, investitiile publice scazute.
Bucuresti:

Puncte tari: Investitiile straine, ratd mare de economisire, diversitate economica.
Puncte slabe: Proportia ridicatd a populatiei ocupate in servicii, dependenta de exporturi.
Suceava:

Puncte tari: Compozitia eterogend a economiei locale, cu accent pe industria alimentara.
Puncte slabe: Industria forestiera si de prelucrare a lemnului, evolutia ratei somajului.
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Galati:
Puncte tari: Rata destul de redusa a creditarii si gradul relativ scazut de bancarizare.
Puncte slabe: Dependenta economica externa de activitatea combinatului Arcelor Mittal.

Cat va dura criza financiara globala si ce efecte va avea in Romania

Bancheri de top din Romania, brokeri si investitori pe bursa de valori din Bucuresti
au raspuns pentru Business Standard la o intrebare care macina in acest moment intreaga
economie: Cat va dura criza financiara globala si ce efect va avea in Romania?

Nu cred ca exista cineva sa spuna cat va dura aceasta criza financiara, dar, pe termen
scurt i mediu, se va mengine la un nivel ingrijorator, care este foarte posibil sa
contamineze o perioadd mai lunga de timp. Acestd crizd poate fi comparatd cel mai bine
cu virusul gripal HsNj, care a putut fi doar izolat, dar nu invins. Sistemul bancar si bursele
sunt cele mai expuse. Cel mai vizibil si imediat efect in Romania 1l reprezinta cresterea
dobanziilor la credite, care va afecta in mod cert populatia, scumpirea inporturilor, care va
interfera direct cu buzunarul cetateanului obisnuit, care va avea o tendinta de crestere.

Fara indoiald ca asistam la o crizd economicd mondiald mult mai profunda decat
toate cele anterioare. Aceastd crizd a fost declansatd de criza creditelor din SUA, dar
cauzele sunt total diferite. Este vorba despre probleme majore ale economiei mondiale,
probleme care au survenit odatd cu declansarea procesului de globalizare economica.
Lumea financiara 1si pune speranta in capacitatea Statelor Unite de a evita criza economica
in urmatoarele luni.

Astfel de crize sunt normale §i restabilesc functionarea mecanismelor defectuoase.
Acestd restabilire se face diferit, n functie de functionarea si organizarea economico-
sociala a fiecarei tari. Problema Romaniei si a multor state subdezvoltate este ca atat
economia, cat §i organizatia economico-sociald sunt precare... $i in vremuri normale astfel
de tari functioneaza la limite de avarie...

,,54a fie oare semnele unei crize tot atat de violente ca 1n anii 1929-19339” se intreaba
tot romanul. Greu de apreciat, dar, dupa toate aparentele, exista o serie de factori care sunt
asemandtori crahului financiar de la New York din 1929. Inceputurile au fost la fel de dure
ca §i acum, cu spaima tuturor investitorilor si jucatorilor de la bursa si apoi ca domino-ul
prabusirilor bancare, a intreprinderilor in Intreaga lume.

Abstract:

The financial crisis is affecting all the departments of the country but the most affected are those the
west and centre of the country. The best connected districts to the world economy have great chances to feel
the crisis effects, while the less developped areas could escape this hell.

When the industrial production decreases with 30%, 40% or even to 70% compared to the same
period of last year, when the number of unemployed people increases twice, in only two months, when in May
no foreign investors came and some of the old ones lefi, it is clear that the economy isn’t in progress but on
the contrary.

Bibliografie:

1. Ziarul Capitalul - Saptamanal Economic si Financiar;
2. Ziarul Gandul — Flux;

3. www.hotnews.ro.
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Gestionarea imaginii de marca prin metode de relatii publice

Udroiu Lavinia, studenta, anul I
Facultatea de Stiinte Juridice, Administrative si ale Comunicarii Pitesti
Coordonator stiintific: Conf. univ. dr. Octavian Moarcas

I. Consideratii generale asupra reprezentarilor

Termenul de imagine provine de la latinescul imago, - inis si are in limba romana trei
acceptiuni curente, conform Dictionarului explicativ al limbii romane: ,,1. reflectare de tip
senzorial a unui obiect in mintea omeneasca sub forma unor senzatii, perceptii sau
reprezentari; (prin specializare) reprezentare vizuald sau auditiva; (concretizat) obiect
perceput prin simfuri. 2. Reproducere a unui obiect ob{inuta cu ajutorul unui sistem optic;
reprezentare plastica a infatisarii unei fiinte, a unui lucru, a unei scene din viata, a unui
tablou din naturd etc., obtinutd prin desen, picturd, sculpturd etc.; reflectare artistica a
realitafii prin sunete, cuvinte, culori etc., In muzica, in literatura, in arte plastice etc. 3. (in
fizicd). Figura obtinutd prin unirea punctelor in care se intalnesc razele de lumina cu
prelungirile lor reflectate sau refractate.” .

Lucrarile de specialitate definesc imagologia drept: domeniu al psihosociologiei care se
ocupa cu studierea stiintifica, multidisciplinara a perceptiei, opiniei, atitudinii, judecatii si
imaginii globale pe care si-a format-o in decursul timpului o comunitate etnica, nationala,
asupra altei natiuni sau nationalitati sub influenta contactelor directe, prin reprezentanti, dar
mai ales, prin intermediul produselor cultural-imagologice larg raspandite de catre mijloacele
de comunicare in masd. Thomas Sowel afirma : ,,Ar fi bine sd putem spune ca ar trebui sa ne
dispensam de imagini si sa lucram doar cu realitatea, dar aceasta ar fi cea mai utopica imagine.
Realitatea este mult prea complexa ca sa fie inteleasa de orice minte data”. Exista tot atatea
imagini cate fiinte umane, deci reprezentarea unor obiecte sau organizatii constituie un atribut
al vietii psihice a fiecarui individ. Pot exista mai multe reprezentari decat persoane.

Jaques le Goff, in lucrarea Imaginarul medieval, spunea ca viata omului si a societatilor
sunt bogate in egald masurd In imagini ca si de realitdtile palpabile. Imaginile despre care este
vorba nu se limiteaza la cele intruchipate in productiile iconografice si artistice, ci se extind si la
cele din universul imaginilor mentale. Stiinta care se ocupa cu studiul imaginii s-a concretizat ca
disciplina abia in urma cu un deceniu, desi preocupdrile pentru gestionarea imaginii dateaza din
cele mai vechi timpuri. Existd mai multe categorii de imagini: a tarii, a produselor, a managerilor,
autoimaginea unui popor etc. Imaginea poate fi apropiatd de realitate, distald sau proximala,
virtuald, diversificatd, putin diversificata, deformata pozitiv sau negativ.

Imaginea se formeaza progresiv de-a lungul anilor. De exemplu, imaginea unei tari
se formeaza prin informatiile obginute din presa, din declaratiile unor inalte oficialitati ale
statului, din statistici si rapoarte efectuate de organisme sau forme internationale care au
stabilit contacte cu statul respectiv.

I1. Conceptul de imagine in relatii publice

In procesul comunicarii vehiculim informatia. Informatia este ceea ce se comunica intr-
unul din limbajele disponibile printr-o combinatie de semnale si simboluri. Conventiile sociale
sunt cele care dau semnificatie unui simbol. Valoareca semantica a informatiei se refera la
valoarea semnificatiei pe care mesajul o transmite §i este invers proporgionala cu frecventa
cuvintelor intr-un mesaj. Ideea trebuie retinutd pentru cd in crearea de imagine constituirea
mesajului joaca un rol foarte important. Trebuie sa tinem seama de receptor, de orizontul lui de
asteptare, de gradul de interes, astfel ajungem la valoarea pragmatica a informatiei.

Y #xxDictionarul explicativ al limbii romdne (DEX), editia a II-a, Editura Univers Enciclopedic, Bucuresti,
1996, p. 475.
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Conceptul de imagine de marca s-a substituit in mod treptat reputatiei unei institutii,
organizatii, serviciu sau produs. Specialistii In publicitate au inteles rolul determinat la
nivelul comercial de catre imaginea de marca: potrivit opiniei generale, aceasta permite o
crestere a eficacitatii comerciale si de afaceri in general, actionand atat asupra ofertei, cat si
a cererii de produse si servicii.

Imaginea se prezintd printr-o tripld ipostaza:

1. imaginea perceputd — care corespunde reprezentarilor principale cu privire la un
produs, marca, prezente la un moment dat in cadrul unei populatii.

2. imaginea dorita — articulatd potrivit obiectivelor vizate.

3. imaginea presupusa — care este perceptia proprie despre imaginea care credem ca
exista 1n exterior.

4. Mass-media ocupa un loc central in seria mijloacelor de promovare a imaginii
organizatiei, 0 modalitate de transmitere care poartd cu sine atit schematizarea realitatii, cat si
sistemul de referintd al mass-media. Factorul imagine poate fi esential in determinarea cererii de
servicii, produse etc. Acest fapt justifica actiunile de relatii publice pentru gestionarea imaginii de
marca a institutiei, precum si cele de promovare pentru imaginea produsului sau serviciului
oferit. Batalia Intre imaginile institutiilor (si organizatiilor), produselor si serviciilor oferite, este
cel putin la fel de importantd, ca si calitatea acestora din urma. Din acest punct de vedere, se
poate vorbi de puterea imaginii de marcd. Aceasta pentru cd, asa cum se stie, in toatd lumea
marcile sunt ceea ce oamenii cunosc si — in calitate de cumparator, cumpara.

Imaginea de marca a organizatiilor

Imaginea publica a organizatiilor este considerata obiect de patrimoniu. Ca urmare, imaginea
de marca a unei companii este inregistratd la institutii specializate si constituie proprietate a
acesteia. De multe ori, ea este considerata la fel de valoroasa ca mijloacele productive pe care
compania le are la dispozitie, imaginea de marcd fiind un element esential in indivizualizarea
organizatiei i a produselor acesteia in raport cu alte organizatii sau produse concurente.

Imaginea de marcd caracterizeazd In special organizatiile cu scop economic si
reprezintd o concretizare sinteticd a imaginii firmei. Ea individualizeaza o imagine, un
produs sau un serviciu, permitand cumparatorului sa le distinga de altele asemanatoare, sa
le individualizeze prin memorarea atributelor caracteristice, sa le confere semnificatie in
plan psihologic si sa stabileasca cu ele relatii afective in propriile orizonturi de asteptare.

Marca este un nume, un simbol, un desen, un termen sau o combinatie a lor, destinata
sd ajute la identificarea bunurilor i serviciilor unei firme producatoare si la diferenta lor de
cele ale concurentilor. Ea garanteaza calitatea produsului si a serviciului prin simbolistica
complexa si printr-o serie de semnificatii relevante:

e caracteristicile produsului (orice marca reflectd caracteristici demne de a fi
evidentiate)

e avantajele oferite de produs (caracteristicile produsului trebuie transformate in
avantaje functionale si avantaje emotionale)

e valorile (marca sugereaza valorile apreciate i agreate de catre producator)

e conceptia (o marca reprezintd o conceptie de viata, de eficientd, de organizare, de
calitate, de aspiratii)

e personalitatea (marca contureaza o anumita personalitate, obiectivandu-se simbolic
intr-o persoana, un obiect, un animal)

e utilizatorul (marca 1n functie de caracteristicile sale, ne sugereaza categoria-
statusul-consumatorilor sau utilizatorilor)

Toate cele sase dimensiuni ale marcii sunt importante, insd semnificatiile cele mai
inalte sunt date de valori, conceptie si personalitate. Prin ceea ce sugereaza ele, este
definita, de fapt, esenta marcii.
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III. Studiu de caz. SC FARMEC SA Cluj

FARMEC este prima si cea mai importantd companie producdtoare de cosmetice din
Romania. Povestea companiei incepe Tn 1889 cand, la Budapesta, in Imperiul Austro-Ungar,
iau nastere Laboratoarele Molnar Moser. O jumaitate de secol mai tarziu, din acestea se
desprinde un mic laborator, Mol-Mos, care 1si desfagoara activitatea in Cluj-Napoca.

In 1945, Laboratorul Mol-Mos, care avea 6 angajati si producea in principal api de
colonie si pudra pentru copii, isi schimba denumirea in Laboratorul Werzar. Patru ani mai
tarziu, in 1949, laboratorul este nationalizat si redenumit Fabrica de Cosmetice Cluj nr.21.
Din acest moment, aici incepe productia de creme, rujuri si uleiuri de par.

In anii 1950, structura portofoliului de produse suferdi o serie de modificari
succesive, el ajungand astfel sa cuprinda 50 de repere, in majoritate creme si lotiuni.

in 1967, fabrica primeste numele de FLACARA. In luna septembrie a aceluiasi an,
prin grija doamnei prof. dr. Ana Aslan, compania devine primul producator de creme si
emulsii Gerovital H3 din Romania. Prima productie de serie realizatd dupa o serie de
experimente conduse de doamna dr. Aslan in laboratoarele fabricii, a constat in duetul
crema de zi hidratanta si crema de noapte nutritivd. Ambele produse se adreseaza femeilor
cu varste de aprox. 40 de ani, pentru tenul care prezinta primele semne de Tmbatranire.
Grija fatd de frumos si traditie, consolidatd prin anii de cercetare continud, a facut ca, in
1945 - anul in care Farmec realiza 5 produse — si pana in prezent, portofoliul sa se extinda
la peste 400 de produse. Printre marcile produse si comercializate de Farmec, apreciate pe
plan intern si international, se numara Gerovital H3 prof. dr. Ana Aslan, Gerovital Plant,
Aslavital, Farmec, Aslamed, Doina, Ada, Charisée, Obsesie, Athos si Dermofarm.

Produsele Farmec sunt prezente in tari de pe toate continentele lumii, cum ar fi
Ungaria, Polonia, Serbia, Anglia, Austria, Belgia, Danemarca, Elvetia, Finlanda,
Germania, Italia, Spania, Olanda, Emiratele Arabe Unite, Kuweit, Liban, lordania,
Thailanda, Japonia, SUA, Canada, Grecia si Coreea de Sud. Dezvoltarea companiei a fost
sustinutd de consolidarea permanentd a propriei retele de distributie. In prezent, toate
zonele tarii sunt acoperite prin cele 14 reprezentante ale companiei. In acelasi timp, un
accent deosebit a cdzut pe dezvoltarea departamentului de marketing si cercetare, prin
colaborari cu Institutul de Cercetari Chimice ,,Raluca Ripan”, Facultatea de Medicina si
Farmacie din cadrul Universitatii ,,Babes-Bolyai”, Universitatea Tehnica Cluj-Napoca si
Clinica de Dermatologie Cluj-Napoca. Compania este angajatd in dezvoltarea unui
Management al Calitdtii performant, in conformitate cu standardul international ISO
9001/2000.

Performantele actuale ale companiei Farmec se datoreaza investitiilor facute pentru
retehnologizarea liniilor de productie, pentru achizitionarea de utilaje noi ultraperformante,
precum si pentru modernizarea laboratoarelor de cercetare. Aceste investitii, care au
urmadrit in permanentd protejarea mediului inconjurator, au depasit in 2007 suma de 3,5
milioane de euro. O mare parte a acestei sume a fost destinatd deschiderii noii sectii de
productie a deodorantelor ecologice si a lacurilor de par de la Dezmir, localitate aflata in
apropierea municipiului Cluj-Napoca. Aceasta este a doua investitie de acest gen din
Europa Centrala si de Est si a fost realizatd cu sprijinul ONUDI (Organizatia Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Industriala).

Incepand cu 03.01.2007 a demarat proiectul Formarea pentru Adaptabilitatea la
Realitatile Managementului Eficient corporativ (F.A.R.M.E.C.), program finantat prin linia
de buget Phare/2005/017-553.04.02 din partea Comisiei Europene si Guvernul Romaniei.
Obiectivele proiectului:

e Implementarea unui sistem al managementului performantelor;

e Dezvoltarea abilitatilor personalului implicat 1n activitatea de vanzari,

e Pregatirea unei echipe de formatori interni.
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Astfel, Farmec se afla printre putinele firme care au reusit sa puna in functiune un
obiectiv ecologic de importantd nationald, unic in tard, unde se realizeaza produse care
corespund standardelor impuse de Uniunea Europeana.

Cautand in permanenta resurse si directii noi si tinand pasul cu orientarile industriei
cosmetice, produsele marca Farmec au valorificat intotdeauna ingrediente naturale sau
sintetice recunoscute pe plan mondial, aldturi de principii active originale, selectionate din
bogatia naturald a solului si florei romanesti, concretizate in zeci de brevete.

Compania Farmec din Cluj-Napoca, cel mai mare producator de cosmetice cu actionariat
integral autohton, a anuntat ca a realizat in primele opt luni din anul 2008 o cifra de afaceri de
15, 3 mil. euro, ceea ce reprezintd o crestere a indicatorilor financiari cu 33% fata de perioada
similara din 2007. In aceeasi perioada de timp, profitul inregistrat de compania clujeana a fost
de 2,1 mil. euro, in crestere cu 24% fata de intervalul ianuarie-august 2007.

Tinand cont de rezultatele financiare obtinute in primele opt luni din acest an,
reprezentantii companiei Farmec estimeaza cd vor obtine pana la finele anului o cifrd de
afaceri de 24 mil. euro, in crestere cu aproximativ 12% fatda de anul 2007. Anul trecut,
vanzarile totale ale firmei clujene au ajuns la valoarea de 21,5 mil. euro, iar profitul firmei
clujene la 2,6 mil. euro. "Evolutia pozitiva a cifrei de afaceri inregistrate de compania
noastra in primele opt luni din acest an a fost determinatd in mare masura de noile produse
Farmec, produse pentru ingrijirea fetei si a corpului, Gerovital Plant Tratament pentru
ingrijirea parului si articolele fotoprotectoare Gerovital Plant Sun", a declarat pentru ZF
Transilvania Mariana Sinitaru, marketing specialist Farmec.

Potrivit reprezentantilor firmei clujene, piata cosmeticelor din Romania este
fragmentata, oferta impartindu-se intre reprezentantii marilor companii internationale si
producitorii autohtoni. In perioada urmatoare de timp, oficialii Farmec cred ca dezvoltarea
pietei locale de cosmetice va fi influentata in principal de diversificarea cerintelor
clientilor. "Consumatorii romani trec in prezent printr-un proces de maturizare a
preferintelor, aspect ce va conduce inevitabil la cresterea exigentelor si la o cerere sporita
pentru produse cu beneficii suplimentare", spune Mariana Sinitaru.

Compania Farmec a anuntat pentru viitor un program de investitii in valoare de
aproximativ 3,8 mil. euro in vederea modernizarii si retehnologizarii liniilor de productie.
In urma cu doi ani, compania clujeani a demarat un program de investitii pentru
imbunatatirea calitatii produselor si pentru diminuarea costurilor de productie. "Pentru
urmatorii trei ani am stabilit un buget de investitii de 10 milioane si jumatate de euro,
proiectul investitional cuprinzand reamenajarea spatiilor de productie si retehnologizarea
liniilor de fabricatie pentru alinierea la normele europene”, spune Mariana Sinitaru.

In acest an, compania clujeana si-a diversificat portofoliul propriu de produse si a lansat
pe piatd Gerovital H3 de la Gerovital Cosmetics, in urma achizitionarii integrale a dreptului
asupra acestei marci. In prezent, 18% din vanzarile totale Farmec sunt sustinute de gama de
articole Gerovital, in 2007 valoarea acestor produse ajungand la aproximativ 2 milioane de
euro. Produsele Gerovital reprezintd totodatd 80% din totalul exporturilor companiei.

In prezent, activitatea de export a companiei Farmec aduce 10% din cifra totald de
afaceri, iar rezultatele pozitive Inregistrate pana in momentul de fatd indicd posibilitatea
dezvoltarii segmentului de exporturi in urmatoarea perioada de timp.

Cele mai profitabile piete de export pentru producatorul roman de cosmetice sunt
cele din zona asiatica, repectiv Japonia, Coreea, Kuweit, China si Emiratele Arabe Unite.
Nivelul pietei cosmeticelor este estimat pentru acest an la aproximativ 800 mil. euro,
principalii jucatori fiind Beiersdorf, care importd Nivea, Oriflame, Avon si L'Oreal.
Brandurile locale care intra in competitie cu firma Farmec sunt Gerocossen sau Elmiplant.
Numarul mediu de angajati Farmec S.A. este in prezent de 600 de persoane, compania
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avand ca principal obiect de activitate fabricarea parfumurilor si a produselor cosmetice.
(Sursa: Financiarul)

Propuneri pentru relansarea marcii Farmec

Din descrierea firmei si imaginea in presa reiese ca Farmec este lider de piatd intre
brandurile locale cu care intrd in competitie. Intre cele aproape 20 de game de produse printre
care si produse profesionale pentru curatenie, insecticide, dezinfectanti si materiale sanitare.

Produsele Farmec se prezintd in ambalaje moderne, sunt game inovatoare ce
pastreaza echilibrul in raportul calitate — pref.

in opinia mea, imaginea Farmec ar trebui asociata cu o femeie puternica, matura,
dar care nu si-a pierdut tineretea si mai ales frumusetea. O femeie care ar putea fi un
model pentru femeile din societatea noastra, realizata din punct de vedere profesional
dar si pe plan social, care sa inspire, incurajeze si sa atraga consumatoarele.

Este necesara cresterea promovarii produselor Farmec in revistele de profil si nu
numai, In reclame t.v. si pe toate cdile media. Totodata, relansarea brandului, la nivel
national, obtinand astfel o crestere a pietei si o cifra de vanzari mai mare.

Ca imagine a SC. FARMEC SA as identifica-o, din punctul meu de vedere, ca fiind
cea mai potrivita, pe Camelia Sucu. O femeie ambitioasa, frumoasa, desteapta, cu realizari
profesionale, implicari sociale, opere de caritate, care ar putea reprezenta cu brio o
companie cu o istorie atat de bogata.

Primele creme Gerovital H3 au fost produse in laboratoarele Farmec in 1967, iar
printre personalitdtile marcante care s-au bucurat de-a lungul timpului de tratamente cu
cremele prof. dr. Ana Aslan se numara Charlie Chaplin, Claudia Cardinale, Frank Sinatra,
Marlene Dietrich, J.F. Kennedy, Onasis. Astfel, s-ar putea dezvolta o campanie publicitara
de succes folosind aceste nume.

Abstract

In the modern societies it is not only an exercise and an art product, the image belongs to the mass
communication skills.

The image of an organization, of a product or a service determines not only all emotional and
objective significances of the consumer but also the whole of information, ideas, representations, opinions,
feelings and even prejudices, with the of which the consumer perceives the organization.
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Efectele crizei mondiale asupra
sistemului bancar roménesc

Andonescu (Iliesi) Mihaela, studenta,
Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice Briila
Coordonatori stiintifici: Conf. univ. dr. Camelia Vechiu, Asist. univ. drd. Carmen Marin

Intre 1980 si 2007, PIB-ul mondial a crescut cu peste 145%, respectiv cu o medie de
3.4% pe an, si asta pe fondul prabusirii sistemului comunist in multe din tarile lumii. O
mare parte a acestei cresteri se datoreaza schimbarii de optica a Chinei (in anii *70) si a
Indiei (la inceputul anilor ’90), care au trecut de la un sistem economic planificat la o
economie mult mai deschisa, abordare care a facut ca aceste doua tari sa reprezinte in acest
moment motoarele cresterii economiei mondiale. Totusi, in prezent, asa cum se cunoaste,
omenirea traverseaza o criza economica severa.

Este adevarat ca liberalismul economic a generat pierderile uriase Inregistrate de
catre sistemul bancar (si nu numai), doar ca, privite in perspectiva, aceste pierderi vin dupa
castigurile §i mai mari acumulate in anii anteriori, castiguri datorate in primul rand
sistemului capitalist.

Chiar dacd in perioada 2008 - 2010 PIB-ul mondial se va contracta cu 10% (o
ipoteza extrem de pesimistd), tot vom avea o crestere reald de 120% (2.7% pe an) a
veniturilor in ultimii 30 de ani.

,Lumea traverseaza o criza economica cumplitd insa redresarea nu este posibila daca
nu curdtdm sectorul financiar”, a declarat directorul general al Fondului Monetar
International, citat de Reuters. ,,Criza va determina milioane de oameni sd ajungd saraci $i
someri, va face sa creasca riscurile de miscari sociale si ar putea duce chiar la razboi”, a
precizat Dominique Strauss-Kahn, adaugéind ca sunt necesare ,,actiuni urgente”.

La mai bine de un an si jumatate de la izbucnirea crizei economice in SUA,
guvernantii romani inca sustineau ca aceasta criza mondiala ar putea ocoli tara noastra.

Se vorbeste tot mai mult in ultima vreme despre faptul cd aceastd criza este una
generatd de sistemul capitalist si de excesele facute de catre cei care conduc marile
companii, de lacomia acestora si de lipsa unor reglementari care sa faca imposibile fraude
de genul celei realizate de catre Bernard Mardoff. Inclusiv In Roméania, multi dintre cei
care din punct de vedere politic se situeaza mai la stdnga, s-au grabit sd propovaduiasca
sfarsitul celor cateva sute de ani de capitalism si inceputul unei noi ordini mondiale
(comunism sau socialism luminat), in care bogatia va fi redistribuita intr-un mod mult mai
echitabil, iar disparitatile existente Tn acest moment intre bogati si sdraci se vor mai atenua.

Lumea este in crizd. Modelul pietelor nereglementate a creat monstri economici
(mari corporatii) considerati azi ,,too big to fail”.

in octombrie 2008, Guvernatorul Bancii Nationale, Mugur Isarescu, a prezentat, in
plenul Parlamentului, ca urmare a invitatiei Birourilor Permanente ale Senatului si Camerei
Deputatilor, un raport privind consecintele crizei economice mondiale asupra economiei
romanesti. Cu aceastd ocazie, acesta a anuntat ca BNR 1si mentine punctul de vedere
potrivit caruia nu au existat §i nu vor exista pe viitor tensiuni externe care sa poatd afecta
direct economia romaneasca si sectorul bancar. ,,Bancile au fost departe de o situatie reala
care sa necesite interventie. Este o simpld zvonistica exacerbata de repetitiile care apar in
presa”, a spus guvernatorul BNR cu aceastd ocazie, completand: ,,BNR monitorizeaza
evolutiile pietelor interne si internationale si e pregatitd pentru a lua masurile adecvate in
caz de nevoie. Romania are un sistem bancar continental. Aici, bancile de afaceri au rolul
dominant. Mai mult de 90% din totalul activitatii de finantare se desfasoara prin sistemul
bancar. Piata de capital, bursa de valori si sistemul de asigurari ocupd o pondere mult mai
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mica. Cele mai multe banci sunt independente. Au o legatura directd cu banca mama si
bancile mama le pot influenta cel mult prin numirea conducerii, ca orice actionar
majoritar”. Ele sunt sub normele de prudentialitate emise de BNR, care a fost mai
incapatanata decat in mod obisnuit. Guvernatorul BNR a raspuns si la intrebarea care sta
pe buzele tuturor: cum face fatd Romania crizei financiare? Sistemul bancar roménesc a
fost ferit de ceea ce economia numeste ,,produse toxice”, extrem de sofisticate, derivative.
Potrivit lui Mugur Isarescu, tara noastra, pand la momentul expunerii din Parlament, in
octombrie 2008, nu intrase 1n contact nici cu expuneri la produsele financiare care sunt
expuse crizei. Guvernatorul a amintit de efectele indirecte, ,,tot mai evidente”. ,,Daca sunt
amplificate de dezechilibre pe plan intern pot cauza probleme pe termen lung”, a declarat
in Parlament, Mugur Isarescu.

Economia Romaniei a reusit sa absoarba o parte din cei zece miliarde euro pe care i-
a cumparat Banca Nationald a Romaniei in perioada 2005-2007, informeaza Agerpres
citdnd o declaratie a guvernatorului BNR, Mugur Isarescu, facuta in octombrie 2008. ,,Am
cumparat in perioada 2005-2007 zece miliarde euro, ceea ce reprezenta intreaga baza
monetard a Romaniei. BNR nu ar fi putut si cumpere mai mult. Pentru a putea obfine
aceastd suma, am tiparit bani. Economia Romaniei a reusit sa absoarba o parte din acesti
bani, nu intotdeauna acolo unde a trebuit. Au fost absorbiti in domeniul imobiliar, in retail,
spre exemplu”, a afirmat Mugur Isdrescu, addugind: ,,Toate prognozele de crestere
economica pe plan mondial se vor revizui in scadere, iar Romania nu poate ramane izolata
de ceea ce se intampla in lume”.

Problemele generate de falimentul Lehman Brothers pe pietele internationale s-au
apropiat si de Romania.

Oficialii BNR considerd, insa, ca rezervele minime obligatorii constituite de bancile
comerciale, rezervele valutare ale BNR si politica de intarire a supravegherii si de restrangere a
creditarii sunt suficiente pentru a face fatd oricaror probleme. ,,Oricum, nu vad in ce
conjunctura am putea fi afectati”, spune Eugen Radulescu, consilier al guvernatorului BNR.
Un efect indirect asupra clientilor bancilor va fi, totusi, scumpirea creditelor pe fondul lipsei de
lichiditati la nivel global. ,,Daca vorbim de posibilul impact al situatiei de pe pietele financiare
pe piata romaneasca, cel mai probabil acesta va fi unul indirect, si anume costul finantarii in
valutd ar putea creste, deci costul creditelor in valutd ar putea fi mai mare in perioada
urmatoare”, atrag atentia reprezentantii Raiffeisen Bank, in ianuarie 2009.

O banca intra mai intai in insolventa si, ulterior, in faliment. Banca ia lichiditati de la
clienti si le situeazd in plasamente care nu se mai pot intoarce, mai exact in credite
neperformante. In acest caz, rata solvabilitatii (capital/active neperformante) scade sub 8%,
iar BNR intervine prin masuri administrative §i cere actionarilor sa vina cu aport propriu.

Agentia de rating Fitch a retrogradat Roméania cu doua trepte, in 10 noiembrie 2008,
de la ,BBB’ la ,BB+’, un calificativ fard recomandare de investitii (junk), si a mentinut
perspectiva negativa a ratingului pentru datoria pe termen lung. Cu toate cd o perioada
mare de timp oficialitatile romane au declarat cd Roménia nu are nevoie de ajutor extern
pentru depasirea crizei, la inceputul anului 2009, guvernul a luat legatura cu Fondul
Monetar International pentru a initia negocierile Tn vederea obtinerii unui imprumut.

Dupa o evaluare de doua saptimani a unei delegatii FMI in Romania, negocierile
statului roman cu FMI, Comisia Europeana si alte institufii financiare internationale s-au
concretizat, pe 25 martie, intr-un pachet de finantare de aproximativ 20 miliarde euro, din
care 12,95 miliarde euro sunt de la FMI, 5 miliarde euro de la Comisia Europeana, 1,2-1,5
miliarde euro de la Banca Mondiala si 1 miliard de euro de la alte institutii internationale.
Anul acesta, in 2009, Romania va primi din Tmprumutul contractat pe doi ani aproximativ
11,8 miliarde de euro, din care : 8,5 miliarde de euro vor veni din partea FMI, de la CE-
2,5 miliarde euro, de la BM- 0,5 miliarde euro, iar BERD ar putea acorda Romaniei
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imprumuturi de 0,3 miliarde euro, pentru finantarea de proiecte. Care sunt insa conditiile si
pretentiile acestui acord?

- Dobanda platita de Romania pentru Imprumutul de la FMI va fi de aproximativ
3,5% pe an, in concordanta cu actualele conditii de piata, a declarat seful misiunii FMI in
Romania, Jeffrey Franks. ,,Marja pe care FMI o aplicd dobanzii platite depinde de suma
imprumutatd de fiecare stat. In cazul Romaniei, dobanda va fi probabil de 3,5% pe an,
destul de modestd daca judecam dupa conditiile actuale de piatd”, a spus Franks, potrivit
Newsln. ,,Rambursarea imprumutului se va face in 3-5 ani, deci pana cel tarziu in 20157, a
precizat Juan Fernandez Ansola reprezentant al Fondului Monetar International (FMI) in
Romania si Bulgaria. Fondul Monetar International urmareste ca Romania si aiba
cheltuieli salariale mai transparente si nu bazate pe sporuri, ci pe o schema simplificata a
salariului de baza, a spus Jeffrey Franks. El a aratat ca dublarea cheltuielilor salariale
bugetare nu poate fi mentinutd in Romaénia. ,,Acest lucru nu inseamnd ca salariile vor
scadea, ci ca sistemul va fi simplificat pentru o mai mare transparentd”, a spus oficialul,
explicand ca nu este corect ca pentru acelasi tip de activitate un functionar sa fie platit
diferit in functie de institutia in care lucreaza.

,» Irebuie sd existe un tratament egal transministerial”, a subliniat Franks. ,,Reforma
sistemului de salarizare va urmari sa rectifice aceste inegalitati. (...). Este vorba despre un
sistem de salarizare care nu se bazeaza atat de mult pe sporuri, ci pe un salariu de baza”, a
explicat oficialul FMI. Jeffrey Franks a asigurat ca in acordul FMI sunt prevazute conditii
specifice care sd ,,protejeze si sd creascd susfinerea pentru sectorul cel mai vulnerabil al
societatii”. De asemenea, sunt prevdzute masuri pentru a creste fondurile pentru ajutor
social si pentru protejarea pensiilor si salariilor minime. Fondul de salarii ar trebui sa scada
gradual in perioada urmatoare, de la nivelul curent de aproximativ 8% din PIB, in
conditiile in care cheltuielile cu salariile in sectorul public s-au dublat, ca procent din PIB,
in ultimii trei ani, a declarat seful misiunii FMI in Romania.

- Romaénia trebuie sa Tmbundtiteascd procesul executiei bugetare si controlul
cheltuielilor salariale, dar si sa reformeze sistemul de pensionare si sa administreze mai
bine companiile publice, a declarat Jeffrey Franks. ,,O altd problema o reprezinta faptul ca
numarul persoanelor care se pensioneaza este mai mare decat cel al noilor angajati, ceea ce
da nastere unor mari presiuni, desi in 2009 fondul de pensii ar putea fi excedentar”, a
afirmat Franks. Reprezentantul FMI a mai spus ca este nevoie de un control mai bun al
companiilor publice, deoarece unele dintre ele functioneaza cu datorii foarte mari.

- FMI nu a discutat cu guvernul, pentru 2009, cresteri de impozite si taxe, iar pentru
anul viitor, solicitarile FMI vor fi discutate pe parcurs, in functie de evolutia bugetului in
acest an, a declarat seful misiunii FMI in Romaénia. ,,Guvernul a luat deja o serie de masuri
pozitive, precum cresterea contributiilor sociale sau diminuarea cheltuielilor. Pentru 2009
nu am discutat cresterea impozitelor. Pe de altd parte, dacd in acest an veniturile bugetare
vor fi peste nivelul estimat, Guvernul va putea cheltui o parte din surplus pe ce considera
necesar §i ar putea economisi o parte pentru nevoi viitoare”, a spus Franks. Deficitul
bugetar, potrivit standardelor ESA, a fost anul trecut de 5,3% din PIB si este programat la
5,1% din PIB pentru 2009.

- Comisia Europeana asteapta ca fondurile primite sa fie gestionate temeinic, un rol
important urmand sa aiba institutiile independente de auditare i anticoruptie, se arata in
comunicatul Comisiei Europene care anunta imprumutul de 5 miliarde de euro pentru
Romania. In afard de buna si corecta functionare a institutiilor de audit si anticoruptie, CE
isi conditioneazd imprumutul de ,,implementarea unui program consistent de politici
economice”, care sa intareasca sistemul fatd de presiunile lipsei de lichiditati pe termen
scurt si care sa reduca deficitul bugetar. Programul urmarit de CE este conceput si pentru a
»asigura o capitalizare adecvatd a bancilor si pentru a Intdri supervizarea sectorului
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financiar”, prevede comunicatul Comisiei Europene. ,,De asemenea, cerem institutiilor
financiare care opereazd in Romania sd continue sa asigure o finantare adecvatd a
operatiunilor lor, cat si finantarea adecvati a economiei. In acest context, am dori si
salutim confirmarea angajamentului pe termen lung facut de bancile mama striine din
Romania precum si a sustinerii subsidiarelor lor din tard”, subliniaza comunicatul
institutiei europene.

- Deficitul bugetar al Roméniei trebuie adus sub 3% din PIB in 2011, in conditiile in
care proiectia pentru anul acesta este de 5,1% din PIB dupd standarde ESA, a declarat
reprezentantul Comisiei Europene, Filip Keereman, potrivit NewsIn. FMI prevede o contractie
a economiei romanesti cu 4% in acest an, fata de o crestere economica de 7,1% in 2008.

Agentia de evaluare financiard Fitch sustine, intr-un raport special, ca actuala criza
financiard globald a expus bancile roméanesti la riscuri mai mari, sporind presiunea pe
cursul de schimb intr-o piatd dominatd de banci cu capital strdin, transmite Reuters. In
conditiile in care bancile cu capital striain controleazd 88% din activele bancare din
Romania, Fitch se asteapta ca bancile mama sa nu mai fie la fel de dispuse sa acorde noi
finantari, precum si la costuri mai mari de finantare, care sa duca la o temperare a cresterii
creditarii si, implicit, la agravarea creditarii si profitabilitate in scadere in 2009.

In 25 martie 2009, Fitch estima, intr-un raport, cd economia romaneasca se va contracta
cu 4,5% in acest an, iar guvernul va avea dificultati sa reduca deficitul bugetar sub nivelul de
anul trecut. FMI estimeaza o scadere a economiei romanesti cu 4% 1n acest an, prognoza care a
fost insusita atat de Comisia Europeana, cat si de autoritatile romane.

Facand un pas 1napoi si judecand lucrurile nesentimental, vedem cd multe din
teoriile proaspat aparute nu au nicio sansd sa reziste probei timpului. Cand isteria
urgentelor se va domoli, vom putea discuta, calm, despre PRIORITATTI.

1. Piata liberd nu este moartd. Numai ca, uneori, ea trebuie reglementata. Obligatia
organismelor de reglementare este de a mentine pietele functionale si concurentiale. Cat de
multd reglementare? Atat cit este nevoie, fard a fi in exces sau deficit. De acord, usor de
zis, mai greu de aplicat 1n practica.

2. Ideologiile nu au murit. Dimpotrivd, am uitat cd practica pleacd de la teorie.
Managementul de tip pompieristic (,,vazand si facand”) nu are sorti de izbanda pe termen
lung. Avem nevoie sa ne reintoarcem la modele de dezvoltare. La principii.

3. Prosperitatea si libertatea vor continua sd mearga mana in mana. Dupa moartea
statului comunist, un nou ,,patriarh” a aparut in vietile noastre: corporatia. S-a impus
inclusiv teoria responsabilitatii sociale a corporatiei. Corporatia este responsabild pentru
crearea de valoare pentru actionari. Nu pentru locuri de munca sau pentru protectie sociala.

4. Intreprinzitorul a fost uitat. Modelul de dezvoltare a abandonat tacit rolul
initiativei private. ,,Ce e mare, e bun”.

5. Este, din nou, vremea inovatiilor (economice, sociale, politice). Multe din institutiile
de azi (pe care le ludm ca un dat) au fost create cu 100 sau 200 de ani in urma. Unele au la fel
de mult succes, altele sunt perimate, iar in anumite domenii € nevoie de institutii noi.

6. Rolul statului trebuie reevaluat. Un stat mai mare nu e In mod necesar mai eficient.
Dar nici un stat mai mic (avand in vedere strict elementul cantitativ) nu este, poate, cea mai
buna solutie. Din nou, ca si in cazul reglementarilor, statul trebuie sa fie atat de mare cat e
nevoie si localizat acolo unde este nevoie (aici ne este de mare ajutor un principiu al crestin-
democratiei: principiul subsidiarittii). lar domeniul in care nevoia de reforma a statului este
inca si mai stringenti este cel al instrumentelor statului. Inca tocim milioane de tone de hartie
anual pentru a da de lucru birocratiei si pentru a crea numeroase procese paralele.

7. Pe termen si mai lung, modelul de dezvoltare nu mai poate ignora impactul negativ pe
care omul il are asupra mediului Inconjurdtor. Respectul naturii este modalitatea prin care
procesul globalizarii poate fi adus pe o linie care s 1i permita sa fie n slujba umanitatii.
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Masuri luate de BNR de la aparitia crizei economice
pana la semnarea acordului cu FMI

- 4 februarie 2009, Consiliul de Administratic al BNR a decis reducerea ratei
dobanzii de politicd monetara cu 0,25%, pand la nivelul de 10%, incepand cu data de 5
februarie 2009, se mentioneaza intr-un comunicat al bancii centrale. In acelasi timp, BNR a
decis sa mentind rezervele minime obligatorii la valorile actuale, contrar asteptarilor
analistilor din piata.

- 16 februarie 2009, intrunire intr-o sedintd ordinari a Comitetului National de
Stabilitate Financiara (CNSF), care stabileste cd impactul crizei internationale asupra
sistemului financiar romanesc a fost relativ limitat, pana in acel moment, luni, 16 februarie
2009, intr-o sedinta ordinara, a anuntat Banca Nationala a Romaniei (BNR). CNSF a decis
ca trebuie Intarita evaluarea preventiva pentru identificarea celor mai adecvate pachete de
masuri, necesare diminudrii potentialelor efecte negative ale crizei globale asupra
sistemului financiar romanesc si economiei nationale, informeaza NewsIn. Totodata,
membrii CNSF l-au reales pe guvernatorul BNR, Mugur Isdrescu, drept presedinte al
Comitetului National pentru Stabilitate Financiara pentru un nou mandat de un an. Din
CNSF fac parte sefii autoritatilor de supraveghere ale sectoarelor pietei financiare (Banca
Nationald a Romaniei, Comisia Nationala de Valori Mobiliare, Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor, Comisia de Supraveghere a Sistemului Public de Pensii Private) si ministrul
Finantelor Publice, Gheorghe Pogea. CNSF a fost infiintat in iulie 2007 in scopul alinierii
Romaniei la cerintele Uniunii Europene privind managementul crizelor financiare.

- 20 martie 2009, Banca Nationala a decis sa ia 0 masura prin care sa lase mai multi
bani la Indemana bancilor, ceea ce ar putea duce la o relaxare a conditiilor de creditare.
BNR a aprobat un nou regulament, prin care reduce provizioanele de risc - o suma de bani
pe care toate bancile sunt obligate sa o depuna la BNR 1in contul creditelor nerambursate.

- 29 Martie 2009, BNR va mentine dobanda cheie, dar poate relaxa rezervele.
Guvernatorul BNR, Mugur Isirescu, a afirmat ca banca centrala va scadea gradual nivelul
rezervelor minime obligatorii n valuta, situate in prezent la 40%, dar ar putea Incepe mai
degraba cu modificarea bazei de calcul a acestora, prin excluderea de la constituire a
finantarilor pe termen lung. El apreciaza ca BNR va mentine dobanda cheie la 10% pe an,
precum si nivelul RMO, de 40% la pasivele in valuta si 18% la lei, dar subliniaza ca banca
repo, pentru a corela dobanzile din piatd cu cea de politicaA monetard. In ce priveste
dobanda cheie, probabil cd banca centrald o va diminua treptat pe parcursul anului, iar
reducerile vor fi de cate 0,25 puncte procentuale.

Analistii considera insa ca Guvernul nu va opera astfel de masuri de relaxare fiscala
in perioada urmatoare, din cauza incertitudinii cu privire la nivelul veniturilor bugetare.

- 31 martie 2009, Banca Nationala a Romaniei a coborat la zero rezervele minime la
pasivele 1n valuta, cu scadenta de peste doi ani, fatd de 40 la sutd, cat era pana in prezent.
In acelasi timp, banca centrald a hotirat si mentini dobanda de politicd monetari la zece
procente pe an, potrivit unui comunicat al institutiei, spulberand visele de relansare a
creditarii. De asemenea, s-a hotarat mentinerea la nivelul actual al ratei rezervei minime
obligatorii pentru pasivele in lei si al celei pentru celelalte pasive in valutd ale institutiilor
de credit. Banca Nationala a Romaniei are rezerve minime obligatorii de peste 12 miliarde
de euro din partea bancilor, iar masura scaderii sale ar putea afecta rezervele cu circa sase
miliarde de euro.
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Abstract:

The second half of 2008 will be considered in the history as one of the blackest period of the
American and world economy. Two of the most famous financial institutions form Wall Street, Lehman
Brothers and Merrill Lynch surrendered in front of the financial crisis. The negativ financial impact was felt
by all the world stock exchange and all great companies.

In this context Romania proved that it is not a imune financial island to what happens on an
interantional level, talking into account that 88% of the banking capital in Romania is foreign.
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Elemente clasice si moderne in amenajarea standurilor de carte
la Targul International ,,Gaudeamus”- carte de invatatura

Anghel-Ilie Cristina, studenta, anul I1
Facultatea de Finante-Contabilitate Pitesti
Coordonator: Conf. univ. dr. Silvia Dugan

Cea de-a XV-a editie a Targului International GAUDEAMUS — Carte de invatatura
s-a desfasurat in perioada 19 - 23 noiembrie 2008. Evenimentul a fost organizat de Radio
Romania si a avut loc In Pavilionul Central al Complexului Expozitional Romexpo.

Obiectivele Targului International GAUDEAMUS — Carte de invatatura sunt:

» relansarea pietei romanesti a cartii prin crearea unor evenimente de anvergura, cu
mare impact asupra publicului;

» promovarea In Romania a unor metode si suporturi educationale aliniate
standardelor europene;

» prezentarea unei oferte educationale complete intr-un cadru concurential, intens
mediatizat;

» racordarea ofertei educationale romanesti, avand drept principala componenta cartea,
la circuitul international; este vizata cu preponderenta piata Europei centrale si de est;

» sprijinirea unor proiecte editoriale si programe educationale de exceptie, de
importantd majora pentru cultura nationala'.

Suprafata targului a ajuns la circa 14.000 mp, aproape de capacitatea maxima a
Pavilionului Central Romexpo. A costat aproximativ 500.000 de euro, 25% din suma fiind
rezervata pentru promovare2 .

Numarul expozantilor a fost de peste 400. Au participat: edituri romanesti — 40%,
edituri straine — 36%, institutii de invatamant romanesti — 5,25%, institutii de invatamant
strdine — 2,25%, agentii de difuzare de carte romaneasca si strdind — 4,25%, firme
multimedia si institutii cu acest profil — 2,75%, asociatii profesionale — 2,25%, ONG-uri —
2%, institutii mass-media — 3,5% etc.

Ultimele aparitii editoriale ale celor mai prestigioase edituri din Romaénia si din
strainatate, titluri in premiera si o bogata ofertd educationald, adresata tuturor categoriilor
de varsta, au fost disponibile in incinta Targului, pe parcursul a cinci zile.

Programul de manifestari al editiei a cuprins peste 400 de evenimente organizate in
mai multe locatii special amenajate in incinta pavilionului §i Tn cadrul standurilor
expozantilor. Dintre acestea, 57,5% au fost lansari sau prezentari de volume ale unor autori
romani, Targul devenind astfel un excelent instrument de promovare a literaturii autohtone,
21,25% - lansari de titluri apartinand unor autori strdini tradusi in limba romana, iar 12,5%
evenimente profesionale (dezbateri, seminarii, mese rotunde). Printre evenimentele
expozitiei de anul acesta se mai numara si lansarea primei biblioteci legislative on-line, la
initiativa Monitorului Oficial. Ca in fiecare an, la Targul de carte au fost reduceri si
promotii pentru vizitatori. Au fost standuri cu reduceri de pana la 50%, editurile oferind
promotii si pentru comenzile on-line’.

Numarul vizitatorilor a fost de peste 100.000. Accesul general in Pavilionul Central
s-a facut pe baza biletelor de intrare, in valoare de 3,5 lei, care au constituit fonduri pentru
Tombola Speciala GAUDEAMUS. Elevii, studentii, cadrele didactice, pensionarii si
membrii uniunilor de scriitori au avut acces gratuit, pe baza documentelor specifice vizate.

1 http://www.gaudeamus.ro/htmlr/despre.htm
2 http://www.cotidianul.ro/gaudeamus_2008 un_targ de carte de jumatate de milion de euro-64866.html
3 http://www.evz.ro/articole/detalii-articol/829444/Gaudeamus-2008-sute-de-lansari-si-mii-de-vizitatori/
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Derulatd pe intreg parcursul targului, pe baza biletelor de intrare, Tombola speciala
GAUDEAMUS a avut ca premii la aceasta editie: un autoturism Dacia Sandero oferit de
Automobile Dacia, un laptop oferit de Radio Romania si Magazinultau.ro si un radio cu
MP3 player acordat de Radio Romania. Castigatorii premiilor au fost stabiliti prin tragere
la sorti, realizata duminica, 23 noiembrie, ora 13.00.

O parte din sumele rezultate din vanzarea biletelor de intrare sunt destinate finantarii
partiale a proiectului ,,Un Nobel pentru literatura roméana”, initiat de Radio Romania.
Fondurile rezultate astfel sunt utilizate pentru finantarea unor debuturi literare, traducerea
lucrarilor unor scriitori romani in limbi de circulatie internationala si promovarea literaturii
romane peste hotare. Obiectivul campaniei, pe termen mediu si lung, este obtinerea unui
Premiu Nobel de catre un scriitor roman.

Pentru a opta oard consecutiv, Targul GAUDEAMUS a fost transmis on-line, cu
sprijinul RCS&RDS, furnizor oficial de INTERNET al manifestarii. Imagini in direct,
interventii de la conferinte si dezbateri, selectiuni din programul evenimentelor si
informatii de ultima orda au fost accesibile tuturor celor interesati, la adresa
www.gaudeamus.ro. Pe site-ul targului, reactualizat zilnic pe parcursul desfagurarii sale,
vizitatorii au mai putut gasi: catalogul complet al participantilor, programul manifestarilor,
bilanful fiecarei zile de targ, precum si informatii adresate in mod special anumitor
categorii de public.

Partenerii organizatorilor, la aceasta editie, au fost: Automobile Dacia, bibliofagia.ro,
Magazinultau.ro (partener IT, care a organizat §i gestionat Internet Café — ul din incinta
manifestarii), RCS&RDS, Bancpost, Xerox Romania, Metrorex.

Parteneri media: TVR Cultural, Sapte Seri, Deutsche Welle si Observator Cultural.

Bursa de Contacte GAUDEAMUS, deschisa la nivelul 3.20, zona 234, este mai mult
decat un punct de informare si ,,birou” de lucru pus exclusiv la dispozitia profesionistilor —
expozanti, vizitatori, presd. Este conceputd ca un spatiu viu, dinamic, interactiv, un loc
excelent pentru relatii publice si intalniri. Are rol de instrument suplimentar de promovare
a imaginii partenerilor targului, inclusiv prin organizarea de evenimente culturale -
intalniri, dezbateri, mese rotunde, schimburi de idei'.

Din declaratiilor editorilor, cele mai vandute car{i la aceastd editie a Targului
Gaudeamus au fost:

WIstoria critica a literaturii romane” de Nicolae Manolescu, Editura Paralela 45;

wcrisori catre fiul meu” de Gabriel Liiceanu, Editura Humanitas;

,Istoria secretd a lumii” de Jonathan Black, Editura Nemira;

,,Memorii” de Valeriu Anania, Editura Polirom,;

»Brisingr” de Cristopher Paolini, Editura Rao;

seria ,,Mari Civilizatii”, Editura All>.

I1I. Clasic si modern in amenajarea standurilor de carte

In proiectarea unui stand cu care o editurd participa la un targ de carte trebuie si se
aibd in vedere elementele care atrag atentia publicului vizitator si, in mod special, faptul ca
noutatea atrage intotdeauna. La Targul de carte GAUDEAMUS, 2008, in amenajarea
standurilor s-au imbinat elementele clasice cu cele moderne, dar in unele cazuri au
predominat fie un stil, fie celalalt. in continuare, vom urmari cateva exemple din fiecare,
cu observatiile unui consumator de carte, nu ale unui specialist in astfel de manifestari.

Cum noutatea este cea mai cautata in acest gen de manifestari, voi Incepe cu
prezentarea unor edituri care au participat cu o imagine moderna. Astfel, mai putin intalnite
la un targ de carte sunt demonstratiile de produs, care 1i fac pe oameni sd ramana in stand
odatd ce au intrat si sa perceapa beneficiile produsului. Este adevarat, acest lucru este mai

1 http://www.antena3.ro/stiri/cultura/gaudeamus-cel-mai-important-targ-de-carte-din-europa-de-est_58410.html
2 hitp://www.gaudeamus.ro/download/2008/g15/comunicate/gaudeamus-bilant2008.pdf
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greu de realizat in cazul unui targ de carte, dar un exemplu aparte l-a oferit editura
INTUITEX, care ofera publicului aplicatii de eLearning, soft educational si lectii interactive.
De altfel, editura nu avea alta modalitate de a-si prezenta produsele decét cu ajutorul unor
specialisti in domeniul relatiilor publice, familiarizati cu produsele, care lucrau interactiv cu
vizitatorii standului, in fata unor calculatoare instalate pe niste pupitre, construite in asa fel
incat sa faciliteze o utilizare de acest fel. De asemenea, specialistii in publicitate s-au jucat
putin prin ,.ghidarea” sau ,,ademenirea” publicului vizitator, care trecea prin zond. Au
proiectat aceastd actiune cu ajutorul unor sdgeti confectionate din hartie, purtitoare ale
mesajului spre tinta alaturi de un desen in miniaturd, care tintd urma sa fie descoperita de
curiosi 1n varful unui suport rotativ vertical cu produsele expuse, poate cu mesajul ,,/ntra
numai §i vei descoperi ceva extraordinar.”. Atat logo-ul, Inveti cu plicere, cit si sigla sunt
bine realizate, asezate deasupra fiecarei cai de acces dintre cele 2 existente.

De astfel de sageti s-au mai folosit alte doud edituri pentru a-si atrage vizitatori. Una
dintre ele este CORESI, cu o sigla mai putin vizibila si nu reusit realizata, doar un simplu
banner de dimensiuni mici, agezat undeva pe un perete in afara spatiului de vizitare si de
vizualizare imediata. A avut ca public-target copiii de varsta prescolara atat prin produsele
oferite, cat si prin faptul ca au amenajat un spatiu de joacd in interiorul standului, dar si o
expozitie cu desene ale copiilor. De asemenea, consultantii in probleme de vanzari au venit
cu un mod mai putin obisnuit de a afisa reducerea; spun ,,mai putin obignuit” pentru un targ
de carte, dar mai degraba intalnit in hypermarketuri, prin formulare: cumperi de... si
platesti doar....”, sau piete, prin modul de afisare - ca suport avand o coald de hartie A4 si
prin indicarea sumei care ar trebui cheltuita la standul respectiv, mesaj de altfel ,tradus”
pe un alt perete ca o reducere de 20%.

Cel mai apreciat spatiu de expozitie este, in acest caz, parterul (anexa plan), iar una
dintre editurile care si-a adjudecat o pozitie dintre cele mai fericite a fost RAO, si pe buna
dreptate, fiind una dintre ,,aniversate”, anume implinind 15 ani de existentd. Sarbatorirea
acestei aniversari s-a simtit nu numai in pozifionarea centrald, ci si in amenajarea
standului, de tip insuld, extrem de atragator si cu numeroase elemente de captare a atentiei.
Este vorba despre inadltimea panourilor care alcatuiesc peretii standului-insula, care le
depaseste vizibil pe celelalte, culorile dominante - alb si rosu, logo-ul special pentru acesta
aniversare - Dupd 15 ani, tot prieteni, poate transmite vizitatorilor si, mai ales, clientilor
fideli ideea ca nu poti sa lipsesti de la aniversarea unui prieten drag. Modernitatea se
observad si In materialele folosite, plastic si metal, de o strdlucire atragatoare si placuta,
panouri-sandwich iluminate. Vedetele standului au fost si corpurile de iluminat suspendate,
cu globuri foarte mari, din hartie de orez, extrem de atrdgatoare si bine integrate in
ansamblu, mai ales ca albul este una dintre culorile dominante la RAO. Vitrinele cu cartile
expuse, atat verticale, cat si orizontale, au fost atragatoare prin ordinea si modul de asezare
aerisit si artistic. De asemenea, RAO a folosit si elemente quasi-educationale, adica a fost
gazda a numeroase lansari de carte, cu autorii ca invitati.

La polul opus, din punctul de vedere al temei de discutie, se afla o prezenta mai putin
obignuita printre editurile cu spatii inchiriate la parterul salonului expozitional, pentru ca
este vorba de o agentie de presd, ADEVARUL, care a patruns si pe acest segment de piata
prin lansarea unor colectii de carti celebre, in mod special prezentate la targul de carte fiind
colectiile CARTE DE LUX si OPERE COMPLETE.

A fost clar de la prima vedere a standului care era publicul-tinta, prin faptul ca era
amenajat ca o camera-bibliotecd dotatd cu mobilier de epoca. Realizata din lemn masiv, nuanta
stejar auriu, de o sobrietate si opulenta tipica unei anumite categorii sociale care 1si permitea si
obisnuia sa aleaga acest stil clasic de mobila, poate transmite ideea cd cine are asemenea
gusturi in legatura cu mobila de biblioteca, ar trebui sa o inzestreze si cu anumite colectii de
carti, cum altfel decat de lux. In legatura cu mobilierul, in amenajarea standului si-a facut loc si
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producatorul de mobila care a realizat piesele de mobilier ce alcatuiau standul, pe un panou
publicitar la fel de impunator ca cele prin care se anuntau ,,vedetele” expozitiei.

Deschiderea la culoar s-a facut prin doud intrari, stand de colt, desigur aglomerat de
vizitatori, care cel putin intrau sa admire mobila si s se odihneasca dupa atata alergatura
printre standuri pe frumoasele scaune tapitate cu piele, in fata unei masute rotunde, cu
geam, evident plina cu cataloage si materiale publicitare.

Dispunand de o biblioteca atat de mare este clara a fost rezolvata usor problema
depozitarii, de altfel foarte ordonat si practic solutionata si cu ajutorul unor cutii din carton
stilizate si personalizate.

Despre oferte promotionale nu a fost cazul, in schimb colectiile de carti care au fost
oferite erau frumos si practic ambalate in cutii din carton, portabile, cu maner din plastic,
numai bune pentru a insoti clientul acasd, poate chiar in calatorii.

Personalul din spatele desk-urilor expozitionale s-a dovedit foarte amabil, total la
dispozitia vizitatorilor, cu tinuta vestimentara cu insemnele editurii i prezenta de spirit.

La o colectie de lux, si catalogul a fost tiparit in conditii de o calitate exceptionala
pentru majoritatea materialelor de acest fel.

Investitia in realizarea standului a fost serioasd, bugetul a fost justificat avand in
vedere obiectivele propuse si publicul-tinta.

Desi ajunse la a XV-a editie, editurile participante la Targul de carte Gaudeamus ar fi
trebuit sd puna mai mult accent pe relatiile cu publicul si mai putin pe publicitate, deoarece
rolul unui targ este de contact direct, interrelationare $i comunicare.

Abstract:

To show a company to a fair or exhibition, supposes the carrying out of a project which is prepared
before in steps by a cooperating team. The final stage of this effort is seen during the participation to the
event for which they prepared.

Everything starts with the participation decision, followed by the information gathering, the
establishment of some specific objectives, in fact a time which will show its utility later. To facilitate the
establishment of these objectives it is very useful to state what activities are to be prepared and what
techniques will meet the visiting public.
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Izvoarele antice ale masoneriei

Danciu Maria, studenta, anul 111
Facultatea de Stiinte Administrative si ale Comunicarii Braila
Coordonator stiintific: Lect. univ. dr. Valentin Popa

1. Lamuriri preliminare

Sa studiezi fascinanta lume a masoneriei poate fi o adevarata aventura, ce te poarta
in lumi demult apuse si, cand crezi ca esti pe punctul de a incheia lucrarea, constati uimit
ca de fapt toatd munca de cercetare a ,,zgariat” doar suprafata, lucru ce te incita si mai mult
la cunoastere. Se spune ca suntem lasati sa stim numai ceea ce vor ei sa stim, ca secretele
ascunse ale masoneriei (francmasoneriei), sunt cunoscute numai de cei /uminati, adica o
mica parte din cei ce fac parte din Societate.

Ne propunem in acest studiu o scurta calatorie in istorie, in vremuri mitice, si in lumi
demult apuse, lucrarea de fatd neavand scopul de a face propagandda in favoarea
francmasoneriei, §i nici de a o defaima, ci doar de a intelege de ce exercita atata fascinatie,
temere si pasiuni, de ce suntem , in mod inexplicabil, atrasi de subiect.

Deoarece pe parcursul textului ne vom folosi de ambele forme: mason, francmason, se
cuvine sa incepem cu definirea termenilor. Etimologia cuvantului francmason este controversata,
avand trei interpretari, una dintre ele bazatd pe vechi documente britanice (1349-1350) cu
referire la zidar de cioplit piatra, scutit de impozite. O alta ar fi ca francmasonul poate fi asimilat
cu francburghezul din anumite orase, scutite de taxe si impozite (franc inseamna liber). A treia
interpretare aplica termenul franc nu omului, ci meseriei. Este franc cel care face parte dintr-un
francmeister si beneficiaza de scutiri pe durata lucririlor la Templu'.

Cea mai veche definifie cunoscuta a francmasoneriei figureaza in textele medievale
desemnate sub denumirea de ,,Vechile Indatoriri”, fiind vorba de de manuscrise destinate
indeplinirii unor ceremonii, datand din 1390 si 1425.

,, Geometria este arta de a masura orice lucru in cer si pe pamdnt. Mai este denumita
francmasonerie. Toate artele se bazeaza pe geometrie, chiar gramatica §i insdsi retorica,
nu ar putea exista fard geometrie””.

Este vorba de o profesie 1n acelasi timp pitagoreicd, conform careia numdarul constituie
ultima realitate in tot ce existd si se manifestd. Pitagorismul a fost vehiculat in Europa de
diverse curente neoplatoniciene, incepand cu gnosticii primelor secole ale crestinismului.
Identificarea francmasoneriei cu geometria, poate fi ecoul medieval al anticului dicton:”
Nimeni nu intra aici daca nu e geometru” , aflat pe frontispiciul Academiei lui Platon.

In toate epocile, masoneria s-a definit ea Insasi ca o societate inifiaticd, expresie ce ne
obligad sa explicam termenul inifiere. A fi initiat, in optica vechilor constructori, Tnsemna a
intra Intr-un ordin care se consacra misterelor vietii si ii propunea omului modalitati de evolutie
spirituald. Tindnd seama de structura sociala a vechilor civilizatii, in care constructorii si
arhitectii jucau un rol major, vedem ca asociatiile initiatice formau inima regatului. Inaintea
erei crestine nu existau societdti secrete in sensul pe care il intelegem noi azi, unele grupuri
initiatice participau la conducerea regatelor, si mai ales detineau adevarurile religioase.

Scopul francmasoneriei este (si era) de a forma initiati, adica oameni liberi, ea nu e o
sectd, nu constringe pe nimeni, nu are un guru’, si nu cere membrilor sii supunere totala.
Metoda acesteia stimuleaza spiritul critic, putand sa ii aplicdm cea mai buna definitie data
filozofiei:” A face filozofie, inseamna a critica filozofia”. Toti marii filozofi si-au fondat

' Dupi Cartea Meseriilor, de Etienne Boileau, 1268

21n Evul Mediu, stiintele erau clasificate de la 1-7, in ordine : gramatica, retorica, logica,
aritmetica,geometria, muzica §i astronomia.

3 Guru = inelept, filozof, mentor spiritual, preot al diverselor secte hinduse.
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opera lor pornind de la o critica a filozofiei. Orice afirmatie provoaca o alta, pentru cd in
principiu ea este criticabila.

Veche de peste trei mii de ani, institutia masoneriei, prin dubla ei obarsie,
mestesugareasca si templierd, a cdpatat, incepand cu secolul al XVIII-lea, aspectul
instituirii unui grup de sociabilitate specificd, /oja, in care au fost primiti laolaltd oameni
provenind din toate paturile sociale, de toate profesiile, de toate neamurile.

Francmasoneria este compusa din loji ce 1i confera existenta si autenticitate. Acestea
sunt formate din grupuri de cel putin sapte membrii, prezidate de Venerabilul Lojii, ales
pentru o perioadd de un an, acesta fiind asistat de doi supraveghetori. Lojile pot lucra
independent sau se pot asocia cu alte loji, formand o federatie numita obedienta.

O loja practica un rit, o obedientd poate practica mai multe rituri. Un profan nu poate
deveni mason, decat daca o loja accepta sa il initieze. Prin rit se transmit invagamintele initiatice,
in mod progresiv : la Inceput ucenic, apoi calfa, si la urma maestru’. Lojile unde se reunesc
ucenicii, calfele si maestrii, se numesc Loji albastre . Lojile sunt prezidate de Marele Maestru.

2. Martori la nasterea lumii

Reluand un vechi mit, s-a afirmat cd societatea masonicd se confundd cu insasi
ordinea Universului, cd francmasoneria exista deja inainte de crearea Pamantului, fiind
raspandita Tn Cosmos. ,,Societatea noastra exista inaintea credrii acestui glob pamantesc, in
diverse sisteme solare”, afirma fratele Oliver, in 1823.

Sunt lucrdri masonice, care il considera pe Dumnezeu ca fiind insusi Marele Arhitect
al Universului, Intaiul Mason, pentru ca el este cel care a creat ,lumina”, a ales pe
Arhanghelul Mihail ca prim Mare Maestru, si l-a creat pe Adam, primul om initiat. Adam,
prin prisma masonica, nu este omul decdzut si pacdtos, ci mai degraba strdmosul initiat,
care a dat forma traditiei esoterice si a transmis-o generatiilor viitoare”.

Personalitati marcante ale antichitatii au fost membrii ai ordinului: Solon legiuitorul, profetul
Moise, matematicianul Thales, geometrul Pitagora, magul Zoroastru. Acestia aveau o calitate
comund, cunoasterea geometriei, arta suprema, care ne invata sd masuram si sa construim.

Principalul succesor al lui Adam, a fost Lameh (,,forta”, in ebraicd), ai carui copii au facut
prodigioase descoperiri gratie initierii masonice, in muzicd, geometrie, alchimie, prelucrarea
fierului, pe care le-au inscris pe doud coloane mari de piatrd. Acestea au supravietuit Potopului,
fiind descoperite de Nimrod, care intelegand importanta revelatiilor inscrise in piatra, decide sa le
transmitd oamenilor capabili sa le reinvie. I-a invatat pe masoni semnele si atingerile rituale care le
permiteau sa se recunoasca intre ei oriunde in lume, si le-a recomandat sa se iubeasca, sa evite orice
ceartd si sd venereze pe maestrii lor, care erau in posesia secretelor artei. Cand Nimrod a murit,
Dumnezeu l-a transformat in stea si l-a asezat in ceruri, dupa care fratii isi puteau orienta pasii.

Abraham, dupa ce a primit investitura masonica, i-a Invatat pe egipteni stiintele secrete,
iar discipolul sau, Euclid, a desfasurat o intensa activitate, construind temple, poduri, manastiri.
,Niciodatd, spunea acesta, s nu alegeti ca maestru pe un om neinitiat in arta constructiei sau
lipsit de inteligentd; sa nu fiti sclavi nici ai sentimentelor, nici ai bogétiei, nici ai originii nobile.
Ramaneti credinciosi regelui din tara voastra si ocrotiti vesnic numele sacru de frate”.

3. Egiptul Antic
Un Mare Maestru, George Smith, afirma in 1783 ca francmasoneria isi tragea din
Egipt multe din misterele ei. Astfel, Osiris si Isis simbolizau fiinta suprema si natura
universala, fiind corespondentii Soarelui si Lunii din Loja. Dupa parerea sa, druizii
primisera esoterismul egiptean, transmis apoi primilor masoni.

! Exista si alte grade, in functie de rit, dar toate riturile masonice au in comun cele trei grade: ucenic, calfi si maestru.
2 ,,Adam, primul nostru strabun, creat dupa chipul si asemanarea lui Dumnezeu, Marele Arhitect al Universului,
trebuia sa fi avut scrise in inima sa stiintele liberale, in particular geometria”, Anderson, Constitutii.
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Arta egipteand este incontestabil o artd regald, fiind de fapt traducerea ideilor
simbolice §i nu un estetism gratuit. Descrierile descifrate in hieroglifele sapate in piatra
peretilor piramidelor si ai templelor corespund ceremonialului ce avea loc in scopul
initierii si al derulirii practicilor efectuate de hierofanti'. Candidatul, (imploratorul sau
ingenuncheatul) spunea ca vine din Intuneric, cautand /umina.

La intrarea in templu erau doua coloane, reprezentand cerul si pamantul, iar usa de la intrarea
in loja avea forma unui triunghi echilateral, construitd dintr-o singura piatra, care pivota in jurul
propriului ax. Dupa ce intra, candidatul punea piciorul drept pe echer”, si isi continua drumul
parasind cuaternalul inferior (personalitatea umand), pentru a-si dezvolta triada superioara (eul sau
sufletul), strabatand coridoare lungi si slab luminate de faclii. Sorturile purtate de initiati erau din
piele, de forma triunghiulara. Primul grad purta culoarea alba, iar maestrii purtau culori vii, sorturile
fiind batute cu pietre pretioase si avand ciucuri din aur.

Criteriile de admitere erau foarte severe, solicitantului i se cerea practicarea unei meserii
manuale, corectitudine morala si aptitudinea de a Intelege sensul ascuns al simbolurilor si scrierilor
sfinte. Pentru cei ce treceau cu bine de primele obstacole, aventura continua, ei urmand sa invete
regulile artei. Dupa un numar de ani, li se deschideau usile ,,caselor vietii” si li se incredintau mari
responsabilitati. Devenind maestrii in stiinta lor, formau discipoli, care ii urmau la randul lor.

Documentele care dovedesc existenta initiatilor in Egipt, sunt foarte numeroase, un
exemplu fiind o steld funerara de la British Museum, care descrie noaptea de meditatie a unui
initiat, la Templul celor Doi Lei, dinaintea admiterii la incercari. Acest ritual este celebrat de
masoneria moderna, candidatul petrecand mai multe ore de meditatie, Intr-o incapere mica,
numiti ,,cabinet de reflectie”, pentru a-si face un profund examen de constiinta. in acele ore,
moare, treptat, cel din trecut, pentru a renaste ca om nou. Riturile egiptene simbolizau felul
in care Marele Arhitect a construit Universul, astfel ca, prin practicarea lor se incerca o
cunoastere cat mai completa a metodelor sale, si a principiilor cu care lucreaza. Se credea ca
acesta incd mai lucreaza, iar Universul reprezinta expresia lui activa.

In conceptia lor, Marele Arhitect astepta ca oamenii s traiasca dupa preceptele legii
pe care el a stabilit-o. Legile Universului trebuie sa ramana universale in ceea ce priveste
aplicarea lor si sa actioneze pe pamant intocmai cum actioneaza si in ceruri. Credinta cerea
o probitate absolutd si un inalt grad de puritate fizica, emotionald si mentald, impunand o
dreptate si o justitie perfecte, bazate pe legi, precum si pe bundtate si blandete.

Religia era cea care dirija viata oamenilor de rand, dar si a celor ce 1i conduceau pe acestia.
Marele obiectiv impus credinciosilor, potrivit religiei, oricare ar fi ea (crestind, mozaicd, sau
islamicd), e mantuirea propriului suflet. Dar egipteanul credincios avea obligatia sa nu Incerce
nici cea mai mica indoiala in ceea ce priveste viata sa de dincolo de mormant, a carei descriere o
cunostea de dinainte; el nu urmarea mantuirea personala, ci evolutia sa spirituala.

Christian Jacq, aminteste 1n cartea sa ,,Francmasoneria, istorie §i inifiere” despre
mitul prezent in toate religiile antichitatii, pe care il regdsim ca mit central al
francmasoneriei actuale: un zeu, sau un rege binefacator, este omorat de cei care ar fi
trebuit sd 11 asculte mesajul. Initiatii, intristati, nu acceptd o astfel de nenorocire, si tin sa
inlature aceastd crimd, reinviindu-l pe maestrul lor spiritual, care retrdieste prin fiecare
initiat. Este un mit care se regaseste si in Egiptul antic, in mitul lui Osiris, zeu cu deosebita
stralucire, asasinat de propriul frate, Seth, care ii arunca trupul in apele Nilului. Sotia sa,
Isis, pleaca intr-o lunga cilitorie pentru regisirea zeului ucis. In cele din urma, Osiris isi
redobandeste vitalitatea dincolo de moarte si au apoi un fiu, Horus. Misiunea fiului devine
razbunarea tatalui si readucerea ordinii in lume.

' Hierofant = preot care initia in mistere, mare pontif.

2 Echerul masonic, veka, servea la cioplirea pietrelor, §i, simbolic, la cizelarea conduitei omului. A cladi,
folosind echerul, conform vechilor egipteni, Insemna a cladi pentru totdeauna, acesta simbolizand de fapt,
fundamentul legii eterne.
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Biblia descrie o altd legenda, cea a lui Hiram, asemanatoare cu cea a lui Osiris, legenda
inclusd in istoria si traditia masonicd. Legenda lui Hiram evoca constructia Templului lui
Solomon, spiritualizarea acestei constructii constituind fundamentul invataturii masonice.

Intre anii 1920-1925, egiptologul francez Bernard Bruiére, in timpul unor excavatii,
descopera la Deir-el-Medineh, mormintele membrilor unor confrerii grupand constructori,
zidari, gravori si pictori, datand din 1315 i.e.n.

Acestea sunt decorate de artizanii insisi, cu picturi simbolice: echerul, nivela, cotul sacru.

Bernard Bruieére ajunge la concluzia c@ aceastd confrerie constituie o adevaratd
francmasonerie avant la lettre. Dupd Constitutiile ei, colectivitatea era impartitd in /oji, sau
colibe' | care sunt atelierele unde se repartizeaza sarcinile. Fiecare initiat poarti numele de ,,cel
care ascultd de Maestru”, si exista trei grade: Ucenic, Companion, Maestru. Regele Egiptului era
Marele lor Maestru, acesta verificand personal lucrarile si netolerand imperfectiunile tehnice.

Gratie sapaturilor se cunosc locurile unde se intruneau initiatii, acestia nededicandu-se
numai constructiei materiale, ci si activitatilor spirituale. Maestrii, Companionii, Ucenicii
abordau subiecte mitologice sau simbolice si impartaseau acelasi ideal de cunoastere. Maestrii
aveau grija sa formeze spiritul tinerilor adepti pentru ca ei sa fie capabili in viitor, sd innobileze
materia. Si aici era celebrat ritul renasterii’, adeptul abandonandu-si gandurile caduce pentru a
aborda noi conceptii ale spiritului si artei de a construi. Deveneau, astfel, Fii ai [uminii,
insdrcinati sa raspandeasca printre frafii sai Lumina.

Retinem, deci, ca o organizatie initiaticd de constructori a fost perfect constituitd cu 14
secole Tnainte de Christos. Legile ei, simbolismul, morala, ating un inalt grad de spiritualitate;
acesti oameni, prin construirea Templului isi construiau, de fapt, viata. Lucrul mintii se
concretiza prin lucrul mainilor. Omul era complet armonios, isi punea ideile la incercarea
materiei si traia Intr-o comunitate initiatica in care fraternitatea nu era un cuvant banal.

4. Grecia Antica

La N-V de Atena, in ilustra cetate Eleusis, se celebrau mari mistere ale civilizatiei
elenice: acolo au fost initiati ganditorii, savantii si scriitorii ei. Cand scolile de mistere au
fost inchise (sec.V d.H.) au pastrat in secret, vechile Tnvataturi esoterice, pe care le-au
transmis confreriilor de constructori.

Platon scria: ,,Cel ce va ajunge intr-o alta lume, fara sa fi fost inifiat §i sa cunoasca
misterele, va fi aruncat in nenorocire”, iar tragedianul Sofocle afirma: ,,0! De trei ori
fericiti acei dintre muritori care, dupa ce au contemplat aceste mistere, se vor duce la
Hades, acolo numai ei vor putea trai. Pentru ceilalti totul va fi numai suferinta”.

Initiatii in mistere nu erau preofi obisnuifi, si aceasta explicd regula absolutd a
secretului, care aducea moartea celui care o incalca. Initierea eleusind comporta mai multe
grade, numarul lor nefiind cunoscut insa. Se stie doar de micile si marile mistere. Pentru a
fi acceptati la ceremonia micilor mistere, solicitantii trebuiau sa fie prezentati confreriei de
initiati. Neofitii erau adunati in loc inchis si interogati, o practica, de altfel, comuna tuturor
sectelor antice. Este respectata si in Masoneria contemporana, care dupa trei anchete, aduce
candidatul in viitoarea sa loja pentru a fi interogat asupra opiniilor si intentiilor sale.

Candidatului 1 se pretindea o conduitd morald ireprosabild, juramantul cd nu va
dezvalui nimic din invatatura primita si abandonarea averii si a bunurilor materiale. Aceste
trei conditii subzistd in masoneria moderna, abandonarea bunurilor fiind simbolizata prin
depunerea metalelor: neofitul se desparte de obiectele metalice, Infruntand probele in stare
de puritate, deoarece metalul, oricare ar fi, se opune actiunii magice a comuniunii fratesti.
Metalele sunt restituite ulterior, noul initiat cunoscand de-acum ABC-ul intelepciunii,
putandu-le folosi corect.

Ca o curiozitate, primele /oji ale masonilor germani, in timpurile celui mai vechi Ev Mediu, sunt numite tot colibe.
2 . o . ~ . . <
,,Mort si rendscut”, scria Goethe, reluand o veche expresie egipteana.
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Probele la care era supus viitorul discipol, erau ca un ecou ale celor egiptene: omul vechi
era definitiv ucis, pentru a se ivi omul nou. Initiatul eleusin care ajungea pe culmile ierarhiei,
primea o coroand, facandu-se aluzie la caracterul regal al initiatului. Cel care conducea
misterele la Eleusis se numea lachos, si murea in mod tragic, el rendscand apoi prin fiecare
initiat, la fel cum Maestrul Constructiei, Hiram, asasinat, renastea in fiecare mason.

Pentru adeptii din Eleusis, cei care au ajuns la adevarata initiere, traiesc In compania
zeilor. Ei au primit 1n randurile lor personaje ilustre, ca: Filip, Cicero, August. Adeptii
erau oameni politici, medici, arhitecti, poeti, ce Incercau sa raspandeasca substanta initierii
in societate, ajutand si pe altii sd-si dobandesca mantuirea.

Un curent fundamental al gandirii esoterice a vechilor greci, a fost pitagorismul.
Pitagora s-a nascut la Samos, 1n sec.VI, Tnainte de Hristos, si a fost inifiat in misterele
egiptene, petrecand 22 de ani in templele faraonice, unde a studiat geometria §i astronomia.
Avea reputatia de om cu o vastd culturd, in domenii diferite (filosofie, politica, stiinte,
arte), dar si de sportiv, castigdnd un concurs de pugilat la a patruzeci si opta Olimpiada.
Stabilit la Krotona, tine discursuri pentru tineri, membrii ai Senatului, dar si pentru femei si
copii, faima Intelepciunii sale raspandindu-se rapid.

Plutarh afirma: ,,Pitagora a limitat caracterul simbolic si misterios al spuselor
preotilor egipteni, ascunzand teoriile sale sub enigme. Cea mai mare parte a preceptelor
lui nu difera de ceea ce numim scrieri hieroglifice”. Se spunea cd intelegea limbajul
animalelor, dar si muzica sferelor. Le cerea discipolilor sdi sd contemple ritmurile
Universului si ,,sa vorbeasca un limbaj la fel de pur ca acest cantec din Cosmos”".

In jurul anului 450 1.d.Hristos, adeptii lui Pitagora sunt decimati de autorititile
ingrijorate ca si-ar putea pierde privilegiile, datoritd intentiilor acestora de a asana
societatea de coruptie si lacomie. Refugiati in Italia, se reorganizeaza, si sub Cezar cunosc
o perioada de recunoastere si apreciere. Ceremoniile lor se desfagsurau cu fast, dar
autoritatile 1i supravegheau, stiind ca pitagoreicii dispretuiau politica materialistd a Romei.

Ordinul avea trei grade, auditori, discipoli, initiati, ca si 1n alte societdti secrete la care ne-
am referit anterior; dar modul in care Pitagora a conceput viata initiatica, a influenfat toate
comunitatile ulterioare. A conceput societatea bazatd pe stapanirea bunurilor in comun, pe
renuntarea la interesul de sine si daruirea catre binele comun. Bunurile, depuse sub sigiliu, erau
inapoiate celor ce nu puteau sa faca fata incercarilor la care erau supusi pentru a intra in ordin.

Daca luptau 1n tabere inamice, de Indata ce recunosteau semnul ritual, secret, cu care
se identificau, depuneau armele’. Un alt mijloc de recunoastere, era un fel de catehismS,
spre exemplu: ,,Cine este cel mai intelept?”- ,,Numarul”; ,,Ce este natura?”-,,Este celalalt”.
Masonii au de asemenea formule, care, in afara functiei de identificare, contin esentialul
misterelor, sub aparenta unor formule ermetice.

Unul din gesturile rituale care a dainuit Tn masonerie peste secole, cel al taierii
gatului, este un simbol al pedepsei reale la care erau supusi pitagoreicii ce incdlcau
Jjuramdantul si tdacerea. Un alt simbol al acestora a influentat direct masoneria, si anume
cifra 7. Pentru Pitagora, cifra sapte era nendscutul, infelepciunea pura. Sapte este numarul
Marelui Mason. De asemenea, triunghiul sacru, in care pitagoreicii vedeau principiul
creator al Universului, este plasat desupra Venerabilului, in Loja Masonica.

5. Sectele din primele veacuri crestine
Odata cu nagsterea lui Hristos, apar noi idei despre lume, crestinismul fiind o religie cu
deschidere cétre oamenii de rand. Contemporani lui Hristos, esenienii, gnosticii, $i terapeufii,
erau trei secte, constituind un crestinism paralel, de la care masonii au preluat unele invataturi.

! Christian J acq, ,,Francmasoneria, istorie si initiere”, Ed. Enigmele Universului, 1994, pg.55.
2,, Un frate, este un alt eu insumi”, spunea Pitagora.
3 Catehism = expunere a principiilor religiei crestine, sub forma de intrebiri si raspunsuri (DEX)
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Secta evreiasca a esenienilor, din Palestina, a fost persecutata timp de doua secole, in
cele din urma, disparand definitiv din istorie, in jurul anilor 70 d.H. Au revenit in atentie, in
urma unei descoperiri facutd intAmplitor de citre un piastor ce isi cauta capra raticita. Intr-o
grotd din preajma Qumranului, in vase mari de lut, se aflau papirusuri ce descriau cu
amanunfime viata comunitatii. Sapaturile facute in zona 1n anii 1952 si 1955 au scos la lumina
locuri pentru banchete, bazine pentru bai rituale si un scriptorium pentru redactarea textelor.

Esenienii sustineau ca ei detineau sensul esoteric al Bibliei, baza initierii, atrdgand
astfel mania evreilor ortodocsi, ce nu intelegeau secretele comunitagii. Titlul curent al
initiatului esenian era de ,.fiu al luminii”, care, devenit membru al consiliului ordinului,
lupta impotriva copiilor tenebrelor. Anumite aspecte din comunitate se aplica in confreriile
masonice: ,,Nimeni, se aratd in text, nu va vorbi in mijlocul spuselor altuia, inainte ca
acesta sa termine de vorbit. Si in plus, sa nu vorbeascd Tnainte de a-i veni randul”. Se
regdsesc simboluri care corespund unor simboluri masonice: esarfa alba, toporasul, steaua.

Gnosticii nu erau constituiti intr-o comunitate. Gnosticismul' era de fapt o ideologie
ce cuprindea cunostinte egiptene, grecesti, persane, babiloniene, evreiesti si crestine. Pana
la sfarsitul anilor 200, se afirmd ca esoterism crestin, ce Incearca sa patrunda secretele
lumii celeste. Gnosa era in fapt, o aprofundare a credintei, si pentru un timp a beneficiat de
o existenta legala in sanul Bisericii. Acest lucru nu a durat, fiind acuzati in cele din urma
de cele mai abjecte crime si torturati. Gnosticii se numeau ,.fii ai luminii” $i cunosteau trei
grade: purificarea, iluminarea si perfectiunea. Comunitatea frateasca era cea prin care
circula energia divina care creeaza totul. Comunicau intre ei cu ajutorul unui alfabet
esoteric cifrat, a carui ultima exprimare a fost alfabetul masonic (nu mai este practicat in
prezent). Gnosticii nu erau constructori, ci ganditori; nu formau o confrerie bine
structurata, ci alimentau un curent de opinii fondat pe cercetarea esoterica.

Terapeutii 2 0 alta asociatie initiaticd a acelor vremuri, erau numiti de catre Philon
din Alexandria ,cetdteni ai cerului si ai lumii, realmente uniti cu Tatdl si Creatorul
Universului”. Aveau, de asemenea ritualuri, gesturi si foloseau obiecte simbolice, ca si
celelalte secte de care am amintit, multe dintre ele regasite in practicile masonilor moderni.

6. Perioada romana

Mareata Roma, preocupatd mai ales de stralucirea ei militara si economica, a tolerat
comunitatile inifiatice, atata timp cat acestea se limitau la esoterism si nu se implicau in politica.

Mithraismul’ a fost adus in lumea romana in sec.], 1.d.H., de marinarii ce veneau din
Cilicia; dar felul cum s-a dezvoltat cultul si cum erau recrutati adeptii, riman un mister.
Timp de cateva secole au avut parte de protectia celor mai inalte autoritati civile. Traian a
dispus construirea unui mithreum in vila sa, iar mai tarziu Diocletian, Galerius si Licinius ii
dedica lui Mithra un templu si il recunosc ca protector suprem al puterii imperiale.

Cei mai ferventi practicanti erau soldatii legiunilor romane, care il implantau pe unde
treceau. Pe masura ce se dezvolta crestinismul, se interzice practicarea cultelor pagane, astfel ca,
spre secolul V, nu mai existd urme ale celebrarii in onoarea lui Mithra. Totusi ea fusese deja
adoptati de coloniile imperiale: Italia, Franta, Anglia, Germania, Spania si chiar Roménia®.

Templele lui Mithra erau destul de mici, constructia lor simbolizdnd Cosmosul.
Unele aveau un vestibul cu o sald de asteptare pentru postulanti, corespunzator cabinetului
de reflectie al francmasoneriei, in care neofitul ,,moare” ca om vechi. Cifra sapte e de
asemenea importantd, fiind regasita in simboluri, dar si in gradele initierii (Corbul, Nimfus,
Soldatul, Leul, Persanul, Alergatorul Soarelui si Tatal). Cele sapte grade erau practicate in

! Gnosis, gnosa (gr.) = cunoastere

2 Sau ,,Jamaduitori”.

3 Mithra, zeu antic al luminii, din Iran.

* Cel mai mare templu al lui Mithra, se gaseste la Sarmisegetusa, si are 26 m lungime.
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tot Imperiul roman, asigurand institutiei o mare coerenta. Adeptii sdi trebuiau sa invete sa
poarte povara vietii, dezvoltand stipanirea de sine; arzand impuritatile sufletului lor prin
incercari initiatice, treceau de la stadiul de ,,sclavi”, la cel de ,,0ameni liberi”.

Dar mithraismul nu a fost singurul curent initiatic din lumea romana, inalta societate
practicand diverse culte, transmise apoi si celor din popor. Pe sarcofagele galo-romane sunt
ilustrate compasuri, echere, nivele, fire cu plumb, capete de mort, simboluri reluate apoi de
confreriile Evului Mediu si de masoneria secolului al XVIII-lea.

Arhitectul Vitruvius afirma: ,,nici spiritul fara muncd, nici munca fara spirit n-au dat
niciodata un muncitor perfect”. A fost un exemplu pentru urmasi, de cum trebuie sa fie un
Maestru Arhitect, fiind si literat, geometru, desenator, matematician, istoric, filosof,
muzician, medic si astrolog.

Crestinismul s-a ndscut intr-o societate in care cele mai Tnalte valori spirituale erau
detinute de societatile initiatice. Imparatul Constantin a acordat in anul 313 libertate de
cult crestinilor si necrestinilor. Din acel moment, crestinismul devine religie oficiala, si s-a
inceput constructia a numeroase biserici. Arta constructiilor are de-acum un drum
ascendent spre glorie. Construiesc masonii, construiesc Templierii, construiesc si calugarii
aflati in diferite confrerii, unele dintre acestea - mostenitoare ale unor societati secrete.

Abstract:

Our paper aims at offering a brief foray regarding the origins and evolution of freemasonry. The
present paper does not have the purpose of making propaganda for freemasonry and neither to discredit it,
but only to understand the reasons why it exerts so much fascination and fear and so many passions and why
we are so inexplicably attracted by this topic.
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Partile in procesul penal. Partea civila.
Partea responsabila civilmente

Botezatu Mihaela, studenta,
Facultatea Management-Marketing in Afaceri Economice Rimnicu Vilcea
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I. Aspecte generale

1. Notiunea de parte in procesul penal

Savarsirea unei infractiuni genereaza obligatii si drepturi pentru o suitd intreaga de
persoane. Drepturile si obligatiile ce se nasc in cadrul procesului penal sunt variate si
depind de pozitia procesuala a participantilor.

Un loc deosebit in distributia procesuald o au parfile care pot fi definite ca persoane
fizice sau juridice, care au drepturi si obligatii ce izvordsc in mod direct din exercitarea
actiunii penale si a actiunii civile in cadrul procesului penal.

Avand in vedere faptul ca procesul penal este o consecinta directa a unui conflict cu
legea penala, conflict care poate antama si o actiune civild, rezultd cd subiectii care au
calitatea de parti au interese contrare. Astfel, inculpatul are interese contrare fata de partea
vitimata si partea civild are interese comune cu partea responsabild civilmente. In mod
implicit, partea civild are interese contrare cu partea responsabila civilmente si inculpatul.

2. Partile in procesul penal

Codul de Procedura Penala, in articolele 23 si 24, defineste partile in procesul

penal, dupa cum urmeaza:

- Inculpatul — persoana impotriva careia s-a pus in miscare actiunea penala;

- Partea vatamata — persoana care a suferit prin fapta penala o vatamare fizica,

morala sau materiald, daca participa in procesul penal;

- Partea civila — persoana vatamata care exercita actiunea civila in cadrul procesului
penal;

- Partea responsabila civilmente — persoana chemata 1n procesul penal sa raspunda,
potrivit legii civile, pentru pagubele provocate prin fapta invinuitului sau inculpatului.

Partile intervin in fata autoritatilor judecatoresti in vederea sustinerii sau apararii
intereselor proprii, exercitdindu-si in acest scop drepturile acordate de lege si
indeplinindu-si obligatiile pe care aceeasi lege le prevede.

Aceste drepturi trebuie exercitate cu buni-credintd. In cazul in care aceste drepturi
sunt exercitate cu rea-credintd, persoana respectiva savarseste un abuz de drept procesual.
Se considera abuz de drept, formularea si depunerea cu rea-credinta a unei cereri de
recuzare, de acordare a asistentei judiciare gratuite, de straimutare a procesului penal, cereri
repetate de amanare a cauzei, introducere cu rea-credintd si In mod repetat de plangeri
vadit netemeinice.

I1. Partea civila

1. Notiune

Savarsirea unei fapte penale, poate avea, intre alte consecinte, si producerea unui
prejudiciu material sau moral in dauna unei persoane fizice sau a unui prejudiciu material
in dauna unei persoane juridice.

Pentru a obtine o reparare a prejudiciului cauzat, persoana vatamata are posibilitatea
sd exercite o actiune civila in cadrul procesului penal, dobandind astfel calitatea de parte
civila in procesul penal sau sa exercite aceasta actiune in afara procesului penal. Articolul
24 alin.2 Cod Procedura Penala arata ca ,,persoana vatamata care exercitd actiunea civilda
in cadrul procesului penal se numeste parte civila”.
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2. Constituirea persoanei vatamate ca parte civila in procesul penal

2.1. Avantajele constituirii partii civile in procesul penal

Promovarea actiunii civile in cadrul procesului penal oferd unele avantaje, cum ar fi:
rapiditatea obtinerii despagubirilor, administrarea probelor cu usurintd, in procesul penal
pot fi folosite mijloace energice de administrare a probelor (perchezitii, cercetdri la fata
locului etc.), scutirea de la plata taxei de timbru.

Prin constituirea partii civile, in cadrul procesului penal apar si avantaje pentru
activitatea de justitie, fiind facilitata rezolvarea actiunii civile, actiune in justitie care, in
realitate, are acelasi izvor ca si actiunea penald, si anume infractiunea savarsita.

2.2. Conditiile constituirii partii civile in procesul penal

Constituirea ca parte civila in procesul penal se poate face numai in cazul in care sunt
indeplinite doua conditii:

- sd existe un prejudiciu material sau moral cauzat prin infractiune;

- sa existe manifestarea de vointa de a exercita actiunea civila in cadrul procesului penal.

2.3. Cine poate avea calitate de parte civila in cadrul procesului penal

Intrucat actiunea civila are ca obiect tragerea la raspundere civila a inculpatului si a partii
responsabile civilmente (art. 14 Cod Procedura Penald), poate deveni parte civilda numai
persoana care are dreptul, potrivit legii civile, sa obtind in justifie repararea pagubei cauzate
prin infractiunea care formeaza obiectul procesului penal. Ca urmare, calitatea de parte civila
se determind de legea civild, cu particularitatea ca paguba trebuie sa fie urmarea directa a
infractiunii, fara a se interpune vreun raport juridic (de exemplu, dobandirea creantei izvorata
din savarsirea infractiunii prin cesionarea ei de catre persoana vatamata).

In practica instantelor judecatoresti s-a considerat ci au vocatie sa devina parte civila
in procesul penal:

— persoanele fizice si juridice care au suferit o paguba directd in patrimoniul lor prin
savarsirea infractiunilor de delapidare, furt, talharie, ingelaciune, degradare, distrugere,
abuz si negiljenta in serviciu;

— persoanele fizice care au suferit o vatamare fizicd in urma unei infractiuni de
violentd sau a unor accidente de circulatie, cu consecinte pagubitoare pentru patrimoniul
lor, decurgand din incapacitatea totald de munca sau incapacitate partiald, cu reducerea
retributiei, cheltuieli pentru ingrijirea medicala sau pentru mentinerea potentialului de
munca printr-un efort mai mare;

— persoanele fizice care, Tn urma decesului victimei, cauzat printr-o infractiune contra
vietii, au ramas fara intretinerea pe care o primeau de la victima ori au efectuat cheltuieli
personale pentru inmormantarea ei.

Actiunea civila avand caracter patrimonial si fiind transmisibila, se pot constitui parti
civile in procesul penal mostenitorii victimei.

2.4. Momentul si modalitatea de constituire a partii civile

Persoana vatamata se poate constitui parte civild in tot cursul urmaririi penale, iar in
fata primei instante pana in momentul citirii actului de sesizare a instantei (art. 15 alin. 2
Cod Procedurd Penald). Pentru a inlesni exercitarea acestui drept, organul judiciar are
obligatia de a chema 1n fata sa persoana vatamata, aratdndu-i cd se poate constitui parte
civila si pana in ce moment poate proceda in acest sens. Avand un drept de dispozitie
asupra actiunii civile, partea civila poate renunta la calitatea procesuald pe care a capatat-o,
facand, personal sau prin procurator special, o declaratie expresa si neechivoca in acest sens
autoritatii judiciare in fata careia se desfidsoard procesul penal. Persoanele lipsite de
capacitate de exercitiu sau cu capacitate restransa, precum si persoanele juridice care au
bunuri proprietate publica, nu pot renunta decat sub controlul instantei la calitatea de parte
civila, deoarece instanta este obligata sa le acorde reparatii civile chiar dacd nu s-au constituit
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parte civila, astfel incat o astfel de renuntare nu are niciun efect asupra solutiei ce urmeaza a
se pronunta asupra actiunii civile.

Odata exercitata in fata instantei de judecatd, actiunea civild trebuie solutionatd chiar
in lipsa partii civile.

Constituirea de parte civila poate fi facutd atat de catre persoana pagubita cat si de
alte persoane care au calitatea de reprezentanti legali (aparatorul, sof, parinte pentru copii
minori, procurator). Cand persoana fizica este lipsitd de capacitatea de exercitiu sau are
capcitate de exercifiu restransd, pentru a se constitui parte civila trebuie sa fie reprezentata
sau asistatd in fata autoritatii judiciare, potrivit dispozitiilor legii civile.

3. Drepturile §i obligatiile partii civile

Prin constituirea de parte civila se pune in miscare actiunea civild; ca urmare, partea
civila devine subiect activ al exercitiului actiunii civile, calitate care 1i da dreptul sa o
exercite in cadrul procesului penal, alaturatd actiunii penale, in vederea obtinerii unei
reparatii juste a pagubei pe care a suferit-o prin infractiunea supusa judecatii.

In vederea realizarii functiei procesuale pe care o indeplineste, partea civila are dreptul
sa participe in proces, atat in faza de urmarire penald, cat si In cea de judecatd, dar numai in
legatura cu actiunea civild (art. 301 alin. 3, art. 362 lit. d) Cod Procedurd Penald). Ca urmare,
partea civild are dreptul sa ia parte la efectuarea actelor de urmarire la care este chemata
(ascultare, confruntare, cercetare la fata locului, perchezitii, reconstituiri, pregatirea efectudrii
expertizelor etc.), sd se planga in fata actelor de urmarire nelegale si netemeinice care o
afecteaza, sa faca cereri si sd prezinte memorii; in cursul judecatii, participand la sedinta de
judecata, partea civild poate formula cereri, ridica exceptii, lua parte la interogarea
inculpatilor si a martorilor, la administrarea altor probe, poate cere probe noi si sa se opuna
admiterii probelor neconcludente solicitate de inculpat, pune concluzii cu privire la orice
problema ce se ridicd in legaturd cu actiunea civila, inclusiv cu privire la legalitatea si
temeinicia actiunii civile pe care o exercita. Partea civila poate cumula si calitatea de parte
vatamata in proces, atunci cand participarea acesteia este admisa de lege, caz in care
aceasta persoana fizica exercita atat actiunea penala, cat si actiunea civila, activitatea sa
desfasurandu-se in ambele laturi ale procesului penal (art. 15 alin. 3 Cod Procedura
Penala), folosind mijloacele procesuale pentru obtinerea condamnarii penale a inculpatului,
dar si a obligarii lui si a partii responsabile civilmente la reparatii civile.

I11. Partea responsabila civilmente

1. Notiune

Institutia prin intermediul careia este angajata raspunderea civila a unei persoane
pentru pagubele pricinuite prin fapta invinuitului sau incuplatului poarta denumirea de
parte responsabila civilmente. In acest sens, in articolul 24 alin.3 Cod de Procedura
Penala se arata ca ,,persoana chemata in procesul penal sa raspunda, potrivit legii civile,
pentru pagubele provocate prin fapta invinuitului sau inculpatului se numeste parte
responsabila civilmente’’.

Instituirea acestei calitati procesuale are menirea de a proteja persoana care a suferit
un prejudiciu material impotriva insolvabilitatii autorului prejudiciului, prin aceasta calitate
procesuala reglementandu-se o raspundere complementara, indirecta, si anume,
raspunderea civila a unei alte persoane decat autorul infractiunii pentru prejudiciile
materiale sau daunele morale cauzate prin infractiune.

2. Pozitia de subiect pasiv a partii responsabile civilmente

Fiind un subiect pasiv secundar al procesului penal, parte numai in actiunea civila
accesorie celei penale, partea responsabila civilmente participa la proces numai in latura
civila, aparandu-si interesele sale legitime in legatura cu raspunderea sa civila. In primul
rind, partea responsabila civilmente are interese comune cu ale inculpatului, deoarece
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exonerarea de raspundere a acestuia sau respingerea in parte a pretentiilor partii civile
profita si partii responsabile civilmente. Ca urmare, apararea sa se va axa pe inexistenta
faptei si pe nevinovatia inculpatului, ceea ce implica aparari comune si in legatura cu latura
penala a cauzei, dar care formeaza si temeiul raspunderii civile a inculpatului; de
asemenea, va actiona pentru a dovedi inexistenta pagubei sau intinderea sa mai mica,
activitate caracteristica laturii civile.

3. Persoanele care pot fi responsabile civilmente

Raspunderea civila pentru fapta altei persoane exista numai ca expresie a prevederilor
legii, stabilirea unei asemenea raspunderi avand la baza existenta anumitor relatii intre
autorul prejudiciului si persoana chemata sa raspunda civil pentru prejudiciul cauzat prin
infractiunea comisa de acesta.

Are vocatia de a deveni parte responsabila civilmente o persoana fizica (parintele
pentru minor, invatatorul pentru elev) sau o persoana juridica (comitentul pentru prepus).
Participarea sa in proces fiind in latura civila, este necesar ca partea responsabila civilmente,
persoana fizica, sa aiba capcitatea de exercitiu, iar institutia, societatea sa aiba personalitate
juridica, in conditiile legii civile.

Sunt persoane care pot fi chemate in calitate de parte responsabila civilmente in sensul
dispozitiilor legale prevazute de art. 1000, alin. 2, 3, 4 Cod Civil sau persoanele prevazute in legi
speciale:

— persoanele care indeplinesc functii de conducere, precum si orice alte persoane care
s-au facut vinovate de angajarea, trecerea sau mentinerea in functie a unui gestionar fara
respectarea conditiilor legale de varsta, studii si stagiu, precum si a dispozitiilor referitoare
la antecedentele penale ale acestuia (art.28 si art.30 din Legea nr.22/1969);

— persoanele privitor la care s-a constatat, printr-o hotarare judecatoreasca, faptul ca
au dobandit de la un gestionar bunuri sustrase de acesta din avutul public si ca le-au
dobandit in afara obligatiilor de serviciu ale gestionarului, cunoscand ca acesta gestioneaza
astfel de bunuri (art.34 Legea nr.22/1969);

— persoanele care au constituit o garantie pentru gestionar (art.10 si urm. din Legea
nr.22/1969).

4. Momentul pdana la care se poate constitui partea responsabila civilmente si
modalitdtile acesteia de a intra in procesul penal

Participarea in procesul penal a persoanei responsabile civilmente se realizeaza prin
introducerea sa in cauza sau prin interventia sa voluntara.

Introducerea in procesul penal a partii responsabile civilmente se dispune, la cererea
partii civile, de autoritatea judiciara in fata careia se afla cauza penala, in tot cursul
urmaririi penale, iar in cursul judecatii in prima instanta numai pina la citirea actului de
sesizare. Nerespectarea acestui termen este de natura sa impiedice desfasurarea normala a
judecatii, caci ar insemna ca cercetarea judecatoreasca sa se desfasoare fara ca partea
responsabila civilmente sa fie introdusa in proces si sa ia parte la judecata.

In cazul in care actiunea civila se exercita si din oficiu, introducerea in cauza a partii
responsabile civilmente se dispune din propria initiativa a instantei de judecata, insa
respectandu-se termenul de introducere, caci altfel ar fi prejudiciata partea responsabila
civilmente prin administrarea de probe in lipsa sa.

Persoana responsabila civilmente poate deveni parte in proces si prin interventia sa
voluntara, daca nu a fost introdusa in cauza la cererea partii civile sau din oficiu. Ea are
interes de a interveni in proces pentru a apara interesele civile ale inculpatului si ale sale
proprii, care ar putea fi afectate in absenta sa. Interventia voluntara poate avea loc in tot
cursul urmaririi penale si al judecatii in prima instanta, dar pina la terminarea cercetarii
judecatoresti, luandu-se procedura din stadiul in care se afla in momentul interventiei, fara
o refacere obligatorie a actelor de judecata anterioare.
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5. Drepturile si obligatiile partii responsabile civilmente

Principala obligatie pe care o are partea responsabild civilmente este de a raspunde
civil pentru sau alaturi de invinuit sau inculpat.

Partii responsabile civilmente i se acorda, in temeiul principiului parificarii, aceleasi
drepturi ca si invinuitului sau inculpatului n cadrul laturii civile a cauzei. Ca subiect pasiv
al actiunii civile, partea responsabild civilmente va actiona, de regula, prin mijloace
procesuale recunoscute partilor din proces, in scopul infirmarii raspunderii civile a
invinuitului sau inculpatului si, daca este cazul, a raspunderii sale civile, iar in subsidiar
pentru restrangerea raspunderii sale civile In conditiile legii.

Daca partea civila isi retrage constituirea de parte civila, renuntand sd mai exercite
actiunea civila in procesul penal, inceteaza si calitatea de parte responsabila civilmente, fara
posibilitatea de opunere din partea acesteia, caci fara exercitarea unei actiuni civile nu poate
exista nici parte responsabila civilmente. Atunci cand actiunea civild se poate exercita si din
oficiu, renuntarea partii civile la constituirea de parte civila nu face sa inceteze calitatea de
parte responsabila civilmente, deoarece instanta poate dispune din oficiu obligarea acesteia la
reparatii civile. Decesul partii responsabile civilmente nu face sa inceteze exercitiul actiunii
civile, care se poate indrepta impotriva mostenitorilor; de asemenea, in caz de reorganizare a
persoanei juridice partea responsabild civilmente, se poate introduce in cauzd persoana
juridica succesoare 1n drepturi, iar in caz de desfiintare sau de dizolvare se introduc in cauza
lichidatorii (art. 21 alin. 2 Cod Procedura Penald).

Insa partea responsabila civilmente are si aparari proprii, care se refera la indeplinirea
conditiilor prevazute de legea civild pentru a interveni raspunderea sa civild, deoarece ea
poate fi aparatd de raspundere civild chiar dacd inculpatul este supus unei astfel de
raspunderi. De aceea, partea responsabild civilmente are o pozitie procesuald autonoma
fatd de inculpat, actionand si alaturi, dar si distinct de acesta, aparandu-si propriile sale
interese legitime. Aceastd pozitie permite partii responsabile civilmente sd administreze
probe in legatura cu producerea pagubei de cétre inculpat si atunci cand acesta nu cere
astfel de probe sau se opune administrarii lor, sd nu fie de acord cu o tranzactie incheiata
de inculpat in legatura cu intinderea pagubelor, poate sa exercite o cale de atac in conditiile
in care inculpatul nu intelege s o exercite.

Pentru exercitarea drepturilor sale in procesul penal, partea responsabila civilmente poate
participa personal sau poate fi reprezentata (art. 174 alin. ultim Cod Procedura Penala).

Abstract:

In case of a criminal suit besides the trial action in case of a prejudice, the civil action may also take place.

This action strictly depends on the repairing of a material or moral damage, which was caused by the
infringement made by the indicted person.

According to the Code of Criminal Procedure the person who may ask the developments of civil action are
restrictively enumerated, these having to become party of the criminal suit.

Bibliografie:

Ion Neagu, Tratat de Drept procesual penal — partea generala, Ed. Global Lex, Bucuresti, 2007
Codul Civil
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Ancheta pilot: Pitestenii si problematica protectiei mediului

El-Siblani Faouzi Daniel, student,
Facultatea de Finante-Banci Pitesti
Coordonator: Conf. univ. dr. Cristiana Sima

Acest studiu a fost efectuat pe un esantion de 100 de persoane. Persoanele care au
luat parte la acest studiu sunt din mai multe categorii:

e Varsta: sub 18 ani, Intre 18 si 30 de ani, intre 30 si 50 de ani si peste 50 de ani;

e Sex : feminin si masculin

e Profesie: elevi si studenti, persoane necalificate, casnici, taximetristi, persoane din

domeniul bancar, profesori universitari, ingineri, doctori, pensionari etc.

¢ Nationalitate: romana, siriana, libaneza, germana.

Studiul este format dintr-un set de 12 intrebari referitoare la educatia ecologica a
persoanelor tinere si in varstd, a parerii lor referitoare la gradul de poluare din Municipiul
Pitesti, la modul de sanctionare pe care l-ar aplica industriilor poluatoare si intrebari legate
de folosirea energiilor alternative si sortarea deseurilor pe categorii.

Din acest studiu, am alcatuit doua tabele, unde am prezentat procentele aferente
fiecarei categorii de varste la fiecare intrebare a acestui studiu, cat si numarul de persoane
intervievate dupa cum urmeaza:

e Sub varsta de 18 ani am avut 10 chestionare;

e in intervalul de varsta 18-30 ani 53 chestionare;

e in intervalulde varstd 30-50 ani 25 chestionare;

e In intervalul de vérsti peste 50 ani 12 chestionare.

Chestionarele au fost completate de diferite categorii de persoane in diferite locuri
ale Municipiului Pitesti. Aceste locuri au fost alese pentru a putea intervieva o categorie
cat mai larga de persoane referitor la varste, profesii si nationalitate.

In continuare, voi prezenta intrebarile studiului impreuna cu raspunsurile persoanelor
ce au luat parte la acest sondaj de opinie si cu interpretarile aferente acestora.

1. Credeti ca lipsa de educatie afecteaza mediul?

2. Predarea ecologiei si a protectiei mediului in scoald va avea un impact pozitiv
asupra mediului?

3. Credeti ca este nevoie de aplicarea unor sanctiuni mult mai drastice industriilor
poluatoare?

4. Sortati deseurile menajere pe categorii (plastic, sticla, carton, metal)?

5. Sunteti de acord cu folosirea energiei alternative (panouri solare, energie eoliana,
energie geotermald)?

6. Credeti ca orasul Pitesti este un oras poluat?

7. Care sunt factorii de mediu cei mai afectati de poluare?

8. In ce masuri gradul de poluare a Municipiului Pitesti va afecta generatiile viitoare?

9. Credeti ca este nevoie de o schimbare majora in strategia de combatere a poludrii in Pitesti?

10. Se indreapta Municipiul Pitesti spre modelul unui oras ecologic?

11. Credeti ca parcurile si zonele verzi din Pitesti meritd mai multa atentie?

12. Sunteti de acord cu defrisarea Padurii Trivale in scopul construirii de noi locuinte?

In tabelele ce urmeazi am prezentat procentele aferente fiecirei categorii de varsta la
fiecare intrebare a acestui studiu. Sub varsta del8 ani am avut 10 chestionare, in intervalul
de varsta 18-30 ani, 53 chestionare, in intervalul de varsta 30-50 ani, 25 chestionare si in
intervalul de varsta peste 50 an, 12 chestionare, deci in total 100 de chestionare.
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Tabel nr. 1 — Raspunsurile studiului pe categoriile de varsta pana in 30 ani

NR. | Nr. <18 Nr. 18 -30
INTR. | 10 DA NU 53 DA NU
1 10 100,00% 0,00% 53 100,00% 0,00%
2 10 90,00% 10,00% 53 94,34% 5,66%
3 10 90,00% 10,00% 53 94,34% 5,66%
4 10 0,00% 100,00% 53 58,49% 41,51%
5 10 100,00% 0,00% 53 100,00% 0,00%
6 10 80,00% 20,00% 53 68,81% 31,19%
Apa Aer Sol Bio Apa Aer Sol Bio
7 10 53
6,3 8 6 5,9 5,6 7,45 | 6,23 6,21
g 10 Mare Nesemnific. Mica 53 Mare Nesemnific. Mica
30,00% 0,00% 70,00% 62,26% 3,78% 33,96%
9 10 70,00% 30,00% 53 79,25% 20,75%
10 10 50,00% 50,00% 53 64,15% 35,85%
11 10 100,00% 0,00% 53 90,57% 9,43%
12 10 0,00% 100,00% 53 0,00% 100,00%
Sursa: 63 de chestionare ale studiului
Tabel nr. 2 - Raspunsurile studiului pe categoriile de varsta peste 30 ani
NR. Nr. 30-50 Nr. > 50
INTR. | 25 DA NU 12 DA NU
1 25 100,00% 0,00% 12 100,00% 0,00%
2 25 96,00% 4,00% 12 91,67% 8,33%
3 25 84,00% 16,00% 12 83,33% 16,67%
4 25 60,00% 40,00% 12 66,67% 33,33%
5 25 92,00% 8,00% 12 83,33% 16,67%
6 25 60,00% 40,00% 12 75,00% 25,00%
Apa Aer Sol Bio Apa Aer Sol Bio
7 25 12
6 6,9 | 5,68 6,84 5,17 6 5,17 5,33
o 55 Mare Nesemnific. Mica b Mare Nesemnific. Mica
52,00% 16,00% 32,00% 66,67% 25,00% 8,33%
9 25 84,00% 16,00% 12 66,67% 33,33%
10 25 56,00% 44,00% 12 66,67% 33,33%
11 25 92,00% 8,00% 12 100,00% 0,00%
12 25 0,00% 100,00% 12 0,00% 100,00%

Sursa: 37 de chestionare ale studiului

1. Credeti ca lipsa de educatie afecteaza mediul ?

Sub 18 ani 18— 30 ani
DA: 100%

30- 50 ani
DA: 100%
NU: 0%
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La aceasta Intrebare absolut tofi participantii la studiu au fost de parere ca lipsa de
educatie afecteazd mediul inconjurator. Unele persoane care au participat la acest studiu
mi-au motivat raspunsul lor mentiondndu-mi ca majoritatea persoanelor care polueaza sau
care afecteaza mediul sunt persoane fara educatie.

2. Predarea ecologiei si a protectiei mediului in scoald va avea un impact
pozitiv asupra mediului ?

18—30ani

30- 50 ani F 50 ani
DA: 96%

La aceasta intrebare majoritatea a fost de acord ca predarea ecologiei si a protectiei
mediului in scoald va avea un impact pozitiv asupra mediului. Acest lucru era de asteptat,
deoarece toti au fost de acord la prima Intrebare, cum ca lipsa de educatie afecteaza mediul.

Ceilalti care nu au fost de acord cu acest lucru au justificat ca, desi se preda in scoala,
copiii tot nu aplica ce au invatat acolo, deoarece aceasta demonstreaza inca o data in plus
educatia din familie.

3. Credeti ca este nevoie de aplicarea unor sanctiuni mult mai drastice
industriilor poluatoare?

30-50ani
DA: 84%

Majoritatea participantilor la studiu au fost de acord cu aplicarea unor sanctiuni mult
mai drastice industriilor poluatoare (cei sub 18 ani, impreuna cu cei intre 18-30 ani, in
proportie de peste 90% au fost de acord, iar ceilalti au fost de acord in proportie de
aproximativ 84% ).

Cei care nu au fost de acord au justificat raspunsul spundndu-mi cd oricat de mari ar
fi amenzile, industriile poluatoare or sa functioneze la fel, deoarece investifia pe care ar
trebui sa o facd pentru a nu mai polua atat ar fi foarte mare in comparatie cu amenzile
platite pentru poluarea mediului.

4. Sortati deseurile menajere pe categorii (plastlc, stlcla, carton, metal)?

||

30- 50 ani
DA: 60%

Nicio persoand sub 18 ani nu sorteaza deseurile menajere pe categorii, deoarece nu
constientizeaza efectele benefice pe care le-ar avea aceste activitati.

Celelate persoane au fost de acord in proportie de aproximativ 60% cu sortarea
deseurilor pe categorii. Cei care nu au fost de acord au mentionat ca nu inteleg de ce ar
trebui sortate si ca toata viata lor au aruncat toate deseurile n acelasi loc.

5. Sunteti de acord cu folosirea energiei alternative (panouri solare, energie
eoliand, energie geotermala) ?
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Toate persoanele sub 30 de ani sunt de acord cu folosirea energiei alternative.
Persoanele intre 30 si 50 de ani sunt de acord 1n proportie de 92% , iar persoanele cu varsta
peste 50 de ani sunt de acord in proportie de 83,33%. Cei care nu au fost de acord au
precizat ca achizitionarea acestor tehnologii este prea costisitoare, iar unii pensionari nici
nu stiu despre ce este vorba.

6. Credeti ca orasul Pitesti este un oras poluat ?

30-50 ani
DA: 60%

Persoanele sub 18 ani, impreund cu persoanele peste 50 de ani, au raspuns in
proportie de aproximativ 80% ca Municipiul Pitesti este un oras poluat, insa cei intre 18 si
50 de ani au afirmat intr-o proportie mai mica, de aproximativ 65% . Motivele principale ar
fi atat situarea petrochimiei In apropierea orasului si a institutului nuclear, cat si a
instalatiei vechi de epurare a apei. Cei care au raspuns cad orasul Pitesti nu este un oras
poluat fac o comparatie cu alte orase foarte poluate, cum ar fi Bucurestiul.

7. Care sunt factorii de mediu cei mai afectati de poluare ?

30- 50 ani
APA:6,00 AER:6,9i

P
il

Notele se acorda de la 1 1a 10, 1- insemnand nepoluat si 10- foarte poluat.
8. In ce masura gradul de poluare a Municipiului Pitesti va afecta generatiile
viitoare ?

30- 50 ani
Mare: 52%
Mica: 16%

30% dintre persoanele sub 18 ani au mentionat cd gradul de poluare a Municipiului
Pitesti va afecta generatiile viitoare Intr-o proportie mare, iar 70% 1In proportie
nesemnificativa.

Peste 50% dintre persoanele mai mari de 18 ani au spus ca gradul de poluare a
Municipiului Pitesti va afecta generatiile viitoare intr-o proportie mare.

Peste 16% dintre persoanele mai mari de 30 ani au spus ca gradul de poluare a
Municipiului Pitesti va afecta generatiile viitoare intr-o proportie mica si 3,78% dintre
persoanele cu varsta cuprinsd intre 18 si 30 de ani.
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Peste 32% dintre persoanele intre 18 si 50 de ani au spus cd gradul de poluare a
Municipiului Pitesti va afecta generatiile viitoare intr-o proportie nesemnificativa si
8,33% dintre persoanele cu varsta peste 50 de ani.

9. Credeti ca este nevoie de o schimbare majora in strategia de combatere a

poluirii in Pitesti?

30- 50 ani
DA: 84%

Aproximativ 70% din persoanele sub 18 de ani si peste 50 de ani spun ca este nevoie de o
schimbare majora in strategia de combatere a poludrii in Municipiul Pitesti i aproximativ 80%
dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 50 de ani spun acelasi lucru.

10. Se indreaptd Municipiul Pitesti spre modelul unui oras ecologic ?

l i
Peste 50 ani
DA: 56%

Aproximativ 65% dintre persoanele cu vérstele cuprinse intre 18 si 30 de ani si cele
peste 50 de ani spun ca Municipiul Pitesti se indreaptd spre modelul unui oras ecologic si
aproximativ 50% dintre persoanele cu varsta sub 18 ani si cele Intre 30 si 50 de ani spun
acelasi lucru.

11. Credeti ca parcurile si zonele verzi din Pitesti merita mai multa atentie ?

30-50ani
DA: 92%

Toate persoanele cu varsta sub 18 ani si peste 50 de ani sunt de acord ca zonele verzi
din Pitesti meritd mai multa atentie, dar i persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 30 de
ani sunt de acord in proportie de aproximativ 90%.

12. Sunteti de acord cu defrisarea Padurii Trivale in scopul construirii de noi locuinte ?

30- 50 ani
DA: 0%

Ca si la prima intrebare, toate persoanele care au participat la acest studiu sunt de
aceeasi parere. In acest caz ei nu sunt de acord cu defrisarea Padurii Trivale.

Abstrait:

En ce qui concerne la maniere dont les citoyens de Pitesti percoivent les problemes de
l’environnement et se préoccupent de sa protection, on a réalisé un questionnaire de douze questions
adresséés a cent personnes d’dge différent et de formation diverse. L’ ouvrage est le résultat du sondage,
accompagné de bréves explications et de commentaires.

Mots-clé:
Pollution, éducation écologique, ville écologique, zones d’agrément, la Forét Trivale.
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Leasingul — posibilitate de finantare a agentilor economici

Gaitanaru Mariana, studenta,
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice RAmnicu Vilcea
Coordonator: Asist. univ. Carmen Rizea

1. Aspecte generale privind leasingul

Din punct de vedere etimologic, cuvantul ,,leasing” provine din limba engleza, de la
verbul ,,to lease”, care Inseamna ,,a inchiria” sau ,,a concesiona”. Termenul este utilizat
pentru a denumi aceasta forma specifica de finantare, chiar daca, dupa dezvoltarea pe care
a cunoscut-o pana in prezent, operatiunea nu se rezuma la o inchiriere obignuita.

Definirea leasingului presupune abordari diferite, avand in vedere complexitatea
formelor de manifestare, precum si cadrul juridico-legislativ specific tarilor pe a caror piata
a patruns. Astfel, In SUA, leasingul este definit de ,,Uniform Commercial Code” [art. 2A.-
Leases, sectiunea 2A-103 (1)(j)] ca fiind ,,un transfer al dreptului de posesie si de
folosinta al bunurilor, pentru o perioada determinata de timp, in schimbul unei plati” g

in Romania, conform Ordonantei Guvernului nr. 51/1997 privind operatiunile de
leasing si societdtile de leasing, modificatd si completatd ulterior, operatiunile de leasing sunt
acele operatiuni ,, ...prin care o parte, denumita locator/finantator, transmite pentru o perioada
determinata dreptul de folosinta asupra unui bun al cdarui proprietar este, celeilalte parti,
denumita locatar/utilizator, la solicitarea acesteia, contra unei plati periodice, denumita rata de
leasing, iar la sfarsitul perioadei de leasing locatorul/finantatorul se obliga sa respecte dreptul
de optiune al locatarului/utilizatorului de a cumpara bunul, de a prelungi contractul de leasing
fard a schimba natura leasingului ori de a inceta raporturile contractuale”* .

Caracteristicile cele mai importante care delimiteaza leasingul de alte operatiuni, precum
cea de vanzare-cumpadrare (in rate si la termen) sau de locatie purd, sunt urmatoarele:

e Jlocatorul ramane proprietarul bunului ce constituie obiectul contractului de
leasing, pe toatd perioada derularii contractului, el instraindnd numai dreptul de folosire;

o utilizatorul beneficiazd pe perioada contractului de toate avantajele folosirii
bunului, contra unei plati periodice, asumandu-si riscurile exploatarii acestuia;

o la sfarsitul perioadei de leasing, locatorul are obligatia de a respecta dreptul la
tripla optiune al locatarului: de a cumpara bunul, de a-l restitui sau de a pastra bunul
prelungind contractul de leasing;

La aceste caracteristici, se adauga flexibilitatea in raport cu alte forme de finantare,
ceea ce contribuie la extinderea utilizarii leasingului de catre investitori, ca solutie
avantajoasa in contextul dezvoltdrii economice, a evolutiei accelerate a progresului tehnic
si a globalizarii pietelor.

2. Factorii determinanti privind utilizarea leasingului

Finantarile prin sistem leasing presupun, de reguld, trei parteneri:
producatorul/furnizorul, finantatorul si utilizatorul, ale caror interese complementare i
determind pe acestia sa actioneze simultan atat in interes propriu, cat si in folosul celorlalti.

Privit din punctul de vedere al producatorului/furnizorului, leasingul reprezinta o alta
formda de circulatie a bunurilor care permite cresterea vanzarilor, a ratei profitului,
extinderea afacerii. In cazul utilizatorului, leasingul oferi posibilitatea folosirii acelor
bunuri pe care nu poate sd le achizitioneze intr-o prima faza sau pe care nu doreste sa le
cumpere, din considerente economice. Finantatorul, in calitatea sa de intermediar, utilizeaza

! www.law.cornell.edu/ucc, Legal Information Institute, Cornell University Law School.
20.G. 51 din 28 august 1997 privind operatiunile de leasing si societitile de leasing, republicatd in M.Of. nr.
9/12 ian.2000 si modificata prin Legea nr. 27/2006 publicata in M. Of. nr. 606/13 iul. 2006.

78



capitalul de care dispune pentru finantarea acelui utilizator care 1i poate asigura o rata a
profitului cat mai avantajoasa in conditii de risc minim.

Fundamentarea deciziei de finantare prin leasing presupune analiza factorilor de
ordin cantitativ si calitativ ce deriva din avantajele operatiunii comparativ cu alte forme de
finantare.

A) Factorii de ordin cantitativ sunt factorii ce pot fi cuantificati, analiza acestora permitand
determinarea eficientei operatiunii de leasing din punct de vedere al costurilor. Asumarea riscului
afectarii fluxurilor de trezorerie viitoare depinde de costurile operatiunii, nivelul acestora
reprezentand criteriul principal de delimitare a surselor intre ele. Costul operatiunii de leasing
reflectat, in principal, prin valoarea ratelor de leasing este influentat de urmétorii factori:

a) costurile privind procurarea bunului ce face obiectul leasingului, care trebuie
comparate de utilizator cu costurile ocazionate de procurarea directa de la furnizor.
Acesta va analiza daca nivelul costurilor de achizitie al bunului, de contractare si de
service pe care le obtine prin negociere directd cu furnizorul sunt inferioare celor obfinute
de societatea de leasing, sau daca acestea din urmd sunt justificate sau chiar mai
avantajoase.

b) costurile de finantare, care sunt influentate in primul rdand de sursele din care isi
constituie capitalul societdtile de leasing. Daca ponderea capitalului strain este mult
superioara capitalului propriu, este firesc ca aceasta sa conduca la un cost mai ridicat de
finantare pentru utilizator, datoritd incorporarii in valoarea ratelor si a costului de finantare
reprezentat de dobanda platita de societatea de leasing. Pe 1anga acesta, se adauga si costuri
privind provizioanele, primele de riscuri pe care trebuie sd le constituie societatea de
leasing, administrarea activitatii acesteia si, nu Tn ultimul rand, cota de profit a locatorului.

¢) politica fiscala practicata de stat

Costul leasingului integreaza in mod firesc si efectele fiscale ale acestei operatiuni
pentru fiecare participant la operatiunea de leasing si depind de reglementarile fiscale din
fiecare tara referitoare la impozitul pe profit, regimul deducerilor, T.V.A. etc. SUA sunt
recunoscute pentru facilitatile fiscale incurajatoare acordate investitorilor, fapt ce a
contribuit la o mai mare dezvoltare a industriei leasingului in aceasta tard fata de altele.

d) posibilitatea de valorificare a obiectului de leasing la valoarea reziduala, care
determina ajustarea nivelului ratelor de leasing in functie de certitudinea realizarii valorii
reziduale la finele contractului.

B) Decizia utilizatorului de a opta pentru leasing, in raport cu alte surse de finantare a
investitiilor, este deosebit de complexa, deoarece, pe langa criteriul principal privind
costul procurdrii capitalurilor, existd si alti factori determinanti precum accesul la piata
capitalurilor, situatia sa financiara etc. Acesti factori de ordin calitativ nu pot determina o
cuantificare exactd a avantajelor leasingului, insd au un rol foarte important in analiza
decidentilor alaturi de criteriile cantitative prezentate anterior.

a) Uzura morala a bunurilor

In contextul progresului tehnico-stiintific actual, mai ales in domeniile in care acesta
cunoaste o evolutie rapida, leasingul reprezintd alternativa cea mai avantajoasa de a face
fatd efectelor uzurii morale. Incheierea contractelor pe perioade limitate de timp,
posibilitatea inlocuirii bunului in cadrul termenului de valabilitate a contractului fac ca
leasingul sd fie mai putin vulnerabil fatd de uzura morald, in raport cu actul de cumparare.
Utilizatorul poate In permanentd sa se doteze cu cele mai moderne echipamente §i care au
o eficientd mai mare in exploatare. Pentru ca acest avantaj sd nu se transforme in
dezavantaj este foarte important ca utilizatorul sa stabileasca perioade optime de inchiriere.

b) Durata de utilizare a bunului reprezinta un factor de influenta a deciziei utilizatorului de a se
angaja In operatiunea de leasing in situatia 1n care, perioada pentru care acesta doreste sa utilizeze un
bun este mai mica decat durata de viatd a acestuia. In acest caz, cumpirarea nu se justifica.
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c¢) Costul ridicat al anumitor bunuri si/sau capacitatea acestora de productie peste
nevoile curente ale unui singur utilizator constituie un factor decisiv in favoarea
leasingului. Din considerente economice, nici in acest caz cumpdrarea nu este justificata,
avand in vedere ca prin leasing, locatarul are avantajul cd beneficiaza de dreptul de
folosinta al bunului in schimbul unei rate mai mici, el nefiind unicul utilizator, iar locatorul
obtine la randul sau o rata totala de leasing care acopera costurile investitiei.

d) Politica de creditare

Operatiunile de leasing si imprumutul bancar reprezinta cele mai folosite surse de finantare
pentru agentii economici care nu dispun de capital propriu pentru investitii. Datoritd simplitatii si
operativitatii cu care poate satisface nevoia de fonduri a agentilor economici, prin operatiunea de
leasing pot fi evitate procedurile complicate ale contractarii unui credit bancar, proceduri care
uneori presupun imobilizarea unor elemente din patrimoniul beneficiarilor, in vederea constituirii
de garantii. Conditiile impuse de companiile de leasing, privind bonitatea firmei, sunt mai usor de
indeplinit in comparatie cu exigentele bancilor si, totodata, garantarea nu presupune ca utilizatorul
sa puna la dispozitia finantatorului si alte active imobilizate.

3. Importanta economica a leasingului

Implementarea si utilizarea pe scard largd a leasingului a contribuit la dezvoltarea
economiei multor tari, fiind considerat o alternativa avantajoasd de procurare a capitalului
pentru investitii. Importanta economica a leasingului deriva din aceea ca, utilizarea eficientd a
capitalului, intr-o economie sandtoasd, se transforma in beneficii la nivelul mediului
economico-social in ansamblul sdu, generand locuri de munca si promovand inovatia.

Indicatorul cu ajutorul caruia se apreciazd contributia leasingului la finantarea
investitiilor este rata de penetrare a pietei leasingului, calculatd ca raport intre volumul
investitiilor finantate prin contractele de leasing si volumul total al investitiilor la nivelul
unei economii. Conform statisticilor World Leasing Yearbook din anul 2005, tara cu cea
mai ridicata ratd este SUA, cu aproximativ 31%, urmata de state cu economii dezvoltate
precum Canada 23,3%, Germania 15,7%, Marea Britanie 9,4%, Japonia 8,7%. La nivelul
Federatiei Europene a Societatilor de Leasing (LEASEUROPE), rata de penetrare a
leasingului in anul 2007 a fost de 20,8%".

LEASEUROPE® este una dintre cele mai importante asociatii profesionale in
domeniul leasingului, care reuneste 46 de organizatii similare din 34 de tari si care, la
randul lor, inglobeaza peste 1500 de firme, reprezentand 93% din piata europeand de
leasing. La sfarsitul anului 2007, totalul portofoliilor concentrate in mainile companiilor
europene de leasing afiliate la LEASEUROPE insuma 713,1 mld. euro, iar pentru 2008
estimarile indicau 780 mld. euro, cu 4,5% in crestere fata de anul precedent. Cea mai mare
parte a finantarilor proveneau in 2007 de la companiile subsidiare ale bancilor (49% din
total), urmate de societatile de leasing independente (33%) si sectorul companiilor captive
(18%). Finantarile acordate sectoarelor economiei au fost diverse, astfel ca 50% din total
au vizat sectorul transporturilor, 36% echipamente cu scop industrial si 14% sectorul
imobiliar. Categoriile de clienti finantate apartin sectorului privat intr-o proportie de 83%,
sectorului public 3% si consumatorilor directi 14%.

in Romania, leasingul a patruns relativ recent in comparatie cu alte state europene,
prima societate fiind infiintatd in 1994. Ulterior, odata cu crearea cadrului legislativ care
reglementeaza leasingul si societdtile de leasing, precum si dupd infiintarea asociatiilor
profesionale din domeniu, s-a format o adevarata piata a leasingului pe care actioneaza trei

1
www.leaseurope.org
? ibidem
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tipuri de companii: societafi subsidiare ale bancilor, societati captive sau afiliate unor
producatori/furnizori si societati independente.

Inca de la inceput, sectorul auto a avut un rol major in dezvoltarea leasingului, finantarea
achizitillor de autovehicule reprezentand si in prezent principala orientare, in special pentru
societdtile de leasing captive si independente. Din acest motiv, fluctuatiile de pe piata leasingului
sunt influentate decisiv de reglementarile legislative si evolutia cererii 1n acest sector. Societatile de
leasing bancare, avantajate de un cost redus al capitalului, oferd un pachet mai complex de servicii
financiare indreptate atat spre sectorul transporturilor, cat si spre cel al echipamentelor si sectorului
imobiliar, raspunzand cererii de finantare venite dinspre aceste domentii.

Activitatea societatilor de leasing este reglementata printr-un cadru legal contabil si fiscal
foarte exact, dar care este considerat de operatorii din domeniu ca fiind inca insuficient de
stimulativ pentru investitori. Cu toate acestea, leasingul a continuat sa se dezvolte tot mai mult
in ultimii ani, ceea ce a determinat adoptarea de catre stat a unor acte normative suplimentare
de reglementare si supraveghere a operatorilor de pe piata leasingului.

Conform Ordonantei Guvernului nr. 28/2006', societatile de leasing sunt denumite
institutii financiare nebancare iar Bancii Nationale a Romaniei i revine rolul de a reglementa si
supraveghea activitatea acestora. In acest sens, BNR a introdus un sistem unitar de raportare si
evaluare, care a permis agregarea si analiza informatiilor furnizate de IFN la nivelul intregii piete
de creditare cu efecte utile pentru operatorii specializati dar si pentru utilizatori.

La Conferinta Nationald a Asociatiei Societitilor Financiare din Romania (ALB)?,
desfasurata la Bucuresti in data de 23 octombrie 2008, Prim Vice Guvernatorul BNR,
Florin Georgescu, s-a referit la dezvoltarea sectorului institutiilor financiare nebancare ca
la o alternativa competitiva a finantarii populatiei si intreprinderilor, in particular in ceea ce
priveste leasingul financiar, analizand datele cu privire la activitatea de creditare in anul
2007 si primul semestru al anului 2008.

Astfel, valoarea creditului neguvernamental acordat de institutii de credit si alte
institugii monetare, in anul 2007, a reprezentat 86,4% (148,2 mld. Ron) din volumul total al
creditelor, iar cel acordat de IFN 13,6% (23,3 mld. Ron). in primul semestru al anului
2008, institutiile de credit si cele monetare au acordat credite in valoare de 178,2mld. Ron,
reprezentand 84% din totalul creditelor, iar IFN 33.9 mld. Ron, adica 16%. Cresterea
ponderii creditarii in cazul IFN indica o sporire a rolului acestora in cadrul sistemului
financiar din Romania. Conform acelorasi date, in prima jumatate a anului 2008,
finantarile in sistem leasing au reprezentat 70% din totalul creditelor acordate de IFN,
respectiv 23,6 mld. Ron.

Asociatia Societatilor de Leasing din Romania (ASLR) si Asociatia Societatilor
Financiare din Romania® (ALB) sunt cele doud organizatii profesionale afiliate la
LEASEUROPE, la care au aderat principalii jucatori de pe piata leasingului din Romania.
Conform raportului anual prezentat de cele doud asociatii pentru anul 2008, ALB detinea o
cota de piata de 95% (4.601 milioane euro), iar ASLR o cotda de 3% (122 milioane euro),
restul de 2% apartinand pietei neafiliate, dintr-un total estimativ al pietei de leasing de
4,817 mld. euro. Cea mai mare cotd de piatd este Inregistratd de sectorul companiilor
subsidiare ale bancilor, cu 63% din total, urmat de sectorul companiilor captive cu 19% si
de sectorul companiilor independente cu 18%.

In ceea ce priveste evolutia pietei leasingului, raportul mentioneazi o crestere de 35% pentru
primul semestru al anului, comparativ cu aceeasi perioada din 2007. In a doua parte a anului, datorita

"0.G. nr. 28/2006 privind reglementarea unor masuri financiar-fiscale, publicata in M. Of. nr. 89/31 ian. 2006.
2 www.alb-leasing.ro
* ibidem
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inlocuirii taxei de primd inmatriculare cu taxa de poluare' cumulati cu impactul crizei financiare
internationale care a afectat atit sectorul imobiliar, cat si celelalte sectoare ale economiei, piata
leasingului a Tnregistrat o scadere de 2,6% la finele lui 2008 comparativ cu 2007.

Finantarile acordate au vizat diverse sectoare ale economiei nationale, astfel ca, din acestea,
22% (1.082 milioane euro) au finantat echipamentele industriale, 7% (351 milioane euro)
sectorul imobiliar si 71% (3,384 miliarde euro) sectorul transporturilor. In cadrul transporturilor,
autoturismele au detinut o cota de 55%, vehiculele comerciale grele 27%, vehiculele comerciale
usoare 15%, iar alte tipuri de vehicule un procent de 3% din total. Finantarea categoriei
echipamentelor au reprezentat o cotd de 50% in domeniul constructiilor, 6% in domeniul
echipamentelor IT si software, 5% echipamente destinate industriei metalurgice, 3% industria
alimentard, 3% echipament medical, 3% industria tipografica, 5% echipament agricol, 2%
industria de prelucrare a lemnului, 3% echipamente pentru stivuit, 4% echipamente destinate
industriei chimice si 16% alte domenii. Finantarea sectorului imobiliar a vizat categoria cladirilor
industriale si comerciale cu un total de 35%, spatiile de birouri clasa A, B si C cu 25%, sectorul
rezidential 18%, cel hotelier 3%, iar restul de 19% terenurile.

Principalii zece jucatori din piata de leasing in anul 2008, conform topului alcatuit de
Ziarul Financiar® sunt: UniCredit Leasing Corporation (cu o valoare a bunurilor finantate
de 555 mil. euro), BCR Leasing (462 mil. euro), Porsche Leasing (308 mil. euro), Afin
Leasing (299 mil. euro), BRD Sogelease (230 mil. euro), Tiriac Leasing (218 mil. euro),
Impuls Leasing (206 milioane de euro), Raiffeisen Leasing (191 mil. euro), Romstal
Leasing (190 mil. euro) si Piracus Leasing (176 mil. euro).

Prin analiza evolutiei structurale a pietei de leasing s-a constatat o diversitate a portofoliului
activelor atat in privinta tipului de utilizatori, cat si a domeniului de activitate ale acestora, precum si
cresterea finantarilor de echipamente si active imobiliare in dauna segmentului auto, ceea ce
dovedeste o anumita maturizare a pietei cu efect benefic asupra economiei. Aceste aspecte favorabile
ar putea constitui un avantaj in procesul de adaptare si reorientare cu care se confrunta societatile de
leasing, pe fondul evolutiei actuale a economiei romanesti $i conjuncturii internationale nefavorabile,
avand in vedere ca ALB si ASLR prognozeaza pentru anul 2009 o scadere de 20-30% a pietei de
leasing, la 3,37-3,85 miliarde euro. Pentru aceeasi perioada se estimeazd o pondere a finantarii
sectorului transporturilor de 75%, a celui imobiliar de 4% si a celui industrial de 21%.

Concluzii

Procesul de adaptare la schimbarile mediului economic in conditii concurentiale tot
mai aspre, pe fondul accentuarii fenomenului de globalizare a pietelor, presupune eforturi
considerabile din partea agentilor economici. Penuria de capital cu care se confrunta si
implicit costul ridicat al acestuia ii determind pe Intreprinzatori sa caute alternative ieftine
si rapide de finantare a investitiilor, care sa le permita utilizarea unor tehnologii moderne,
in vederea cresterii nivelului lor de competitivitate.

In aceste conditii, pietele gisesc intotdeauna calea spre a inova pentru ¢i, permanent,
agentii economici aflati in competitie pentru a raspunde nevoilor reale, se orienteaza catre
solutii prin care sa creasca eficienta cu care acestea sunt satisfacute. O astfel de solutie a
reprezentat-o leasingul la aparitia sa si continud sa o reprezinte pe masura dezvoltarii unor
sensuri din ce 1n ce mai largi ale acestui tip de finantare.

Aspectele prezentate Tn materialul de fatd, cu privire la natura operatiunii de leasing
si a modalitatilor prin care acest instrument economic poate fi utilizat de catre agentii

" 0.G. nr. 50/2008 pentru instituirea taxei de poluare pentru autovehicule, publicati in M.Of. nr. 327/ 25
aprilie 2008.

2 www.zf.ro, Placintda Angela, Topul primelor zece companii de leasing, ,,Ziarul Financiar”, editia on-line din
data de 20 martie 2009.
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economici pentru dezvoltarea afacerilor proprii, evidentiaza principalul argument care a
determinat evolutia si extinderea leasingului, si anume acela ca oferd solutii economice
concrete adaptate nevoilor agentilor economici.

Leasingul, prin reducerea la minim a formalitatilor administrative si a timpului de
accesare a fondurilor, comparativ cu alte tipuri de finantare, permite achizitia unor
echipamente noi §i performante in contextul nevoii de adaptare rapida si optima la
schimbarea impusa de dinamica mediului economic. De asemenea, achizitiile in sistem
leasing se dovedesc a fi mai profitabile, pentru ca societatile de leasing, datorita
experientei si volumului de contracte pentru care negociaza cu furnizorii sau producétorii,
beneficiazd de condifii mai avantajoase in privinta costurilor de achizitie a bunului, de
contractare si de service, ceea ce poate constitui o economie de costuri pentru utilizator.

Datorita formelor pe care le imbraca finantarea in cazul leasingului, agentii economici au
posibilitatea de a utiliza, pentru activitati de scurtd duratd, nerepetabile, tehnologie cu un Tnalt
grad de specializare, platind pentru dreptul de folosintd pe perioada cat le sunt necesare. Pentru
afacerile 1n care schimbarile rapide de tehnologie sau noutdtile sunt frecvente, leasingul permite
utilizatorului sd stabileascd durata de inchiriere, astfel incat sd se doteze permanent cu
echipamentele cele mai moderne si cu cel mai bun randament, in functie de necesitati. Totodata,
multe companii de leasing oferd optiuni de up-grade in cazul bunurilor a caror duratd normala de
viata depaseste durata in care intervine uzura morala. Eficienta economica a leasingului in astfel
de cazuri este considerabild avand in vedere ca achizitia bunurilor nu este justificata in conditiile
costurilor ridicate ale investitiilor si a uzurii morale accelerate.

Prin achizitionarea unui bun in sistem de finantare leasing, utilizatorul beneficiaza de
facilitatile acordate de legislatie legate de deductibilitatea ratelor de leasing, conform tipului
contractului de leasing. Experienta evolutiei pietei de leasing in tarile cu economia dezvoltata
ne demonstreaza ca un regim legislativ si fiscal favorabil asigura dezvoltarea sectorului privat,
generator de crestere economicd, locuri de muncad §i promotor al progresului. Institutiile
statului trebuie sd sprijine printr-un cadru legislativ adecvat competitia si dinamismul mediului
economic si sd se adapteze la realitafile pietei. Prin aceasta, statul contribuie la cresterea
beneficiilor pentru utilizatorii finali, respectiv populatia. Acest principiu sanatos este valabil in
toate conjuncturile economice, dar mai ales in perioade dificile cum este cea actuald, cand
modul in care se raspunde la criza depinde de resursele disponibile si de instrumentele folosite
si, nu in ultimul rand, de institutii.

Abstract:

The leasing is a relatively recent way of financing which significantly influenced the development of
many countries, in the context of unprecedented social-economical dynamism that dominated our epoch,
especially after the Second World War, as a result of the impact of the technical progress in al domains.

The rapid extension of the leasing, as a complementary way of financing, was mainly due to the needs
of capital in order to modernize our industry, as long as the funds for investments are assured by the
economic agents from external sources.
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Metoda de calculatie pe comenzi — abordari teoretice si practice

Barbu Nicoleta, studenta, anul II,
Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice Briila
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NOTIUNI GENERALE PRIVIND COSTURILE SI CALCULATIA
ACESTORA PRIN METODA PE COMENZI

1.1. Diversitatea costurilor utilizate in contabilitatea de gestiune

Calculatia costurilor poate fi definita ca ansamblul de operatiuni matematice folosite
in conformitate cu prevederile metodologice in vigoare, pentru determinarea costului unitar
al unui produs sau serviciu.

O metoda de calculatie reprezintd un ansamblu de procedee si tehnici utilizate
pentru cuantificarea corelatiei dintre costul de productie si factorul generator (produs,
lucrare, serviciu). Metodele de calculatie a costurilor au cunoscut o permanenta evolutie
generatd de problemele noi la care a trebuit sd raspunda procesul de calcul al costurilor.
Alegerea unei metode de calculatie a costurilor este o optiune ce poate fi exercitatd de
echipa manageriala a fiecarei intreprinderi

Aplicarea unui sistem sau a unei metode de calculatie in cadrul unei societati
comerciale depinde de o serie de factori:

M profilul si marimea unitatii economice,

M structura organizatorica a firmei,

M complexitatea produselor fabricate,

M gradul de concentrare, profilare, specializare,

M specificul procesului tehnologic si modul de organizare a productiei etc.

Purtatorii de costuri reprezinta produsele, lucrarile si serviciile delimitate ca realizari
ale intreprinderii circumscrise obiectului sau de activitate. Prin compararea costurilor cu
preturile de vanzare se determina rezultatul analitic pe purtatori de costuri.

Costurile produselor sunt costurile asociate produselor sau serviciilor achizifionate
sau fabricate In vederea vanzarii. Costurile produselor includ cheltuieli directe si indirecte.
Aceste costuri sunt legate de produse si sunt colectate panda in momentul vanzarii. Daca
produsele nu se vand sau daca exista productie in curs de executie, atunci acest cost se
regaseste in bilant sub forma stocurilor.

Costurile perioadei sunt acele costuri care sunt tratate drept cheltuieli in perioada in care
au aparut. Ele nu reprezintd componente ale stocurilor, ci sunt recunoscute de rezultatul
perioadei de referinta fara a se cauta o legatura cu stocul cumparat sau produsul vandut.

Intr-o societate de productie toate costurile de productie sunt privite drept costuri ale
produsului. Acestea includ costurile directe si indirecte de productie. Costurile aparute
dupa terminarea procesului de productie, cum ar fi costurile de administratie si vanzare,
sunt costuri ale perioadei. Evaluarea stocurile nevandute este facuta la costul de productie.

Costul complet masoara consumul de resurse pe un obiect de calculatie, portofoliu de
produse sau de clienti.

1.2. Metoda de calculatie a costurilor pe comenzi

Aceasta metoda de calculatie a costurilor se aplica de catre unitatile industriale cu
productie individuald sau de serie, care, de regula, la sfarsitul perioadei de gestiune,
prezintd si productie in curs de executie. In aceastd categorie se cuprind, de exemplu,
intreprinderile din industria constructoare de masini, cele din industria electrotehnica, cele
pentru reparatii de masini si utilaje etc.
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Obiectul de calculatie 1l reprezinta comanda individuala sau formata dintr-un numar
de obiecte similare solicitate de diversi clienti. Costurile directe se colecteazd pentru
fiecare comanda sau proiect, iar cele indirecte de productie se repartizeaza prin procedeele
conventionale cunoscute; fiecare comandd poate fi identificatd separat si costurile
implicate analizate distinct.

Costul unitar se calculeaza la terminarea comenzii, prin impartirea totalului cheltuielilor
aferente fiecarei comenzi in parte la cantitatea de produse finite rezultate din comanda respectiva.

Metoda pe comenzi poate fi studiatd pe doua variante in functie de durata de executie, si
anume: metoda pe comenzi — in cazul duratei reduse de fabricatie — si metoda pe contracte — in
cazul termenului lung de fabricatie. Metoda pe comenzi de calculatie a costurilor si de organizare
a contabilitatii de gestiune trebuie sd arate in detaliu procesul de executie si componentele
costului total pentru fiecare comanda special si pe grupe de comenzi. In acest sens, se deschide
cate o Fisa a comenzii pentru fiecare comanda in parte 1n care se consemneaza:

M costul materiilor prime consumate pe baza documentelor de consum (Bon de
consum, Fisa limita de consum);

M salariile directe stabilite in functie de timpul lucrat, tariful orar, cantitatea de
produse executate (Bon de lucru, Situatia lucrarilor executate, Stat de salarii);

M cheltuielile indirecte de fabricatie atasate cheltuielilor directe pe baza unor rate de
absorbtie rational stabilite (Situatia de repartizare a cheltuielilor indirecte).

Totalul costului calculat pe baza Fisei comenzii, format din costuri directe si
indirecte, reprezintd costul total de productie, care, raportat la numarul unitatilor din
comanda respectiva, da costul unitar.

Procedura de realizare a metodei pe comenzi cuprinde:

M 1. Lansarea comenzii de productie pe baza comenzii ferme a clientilor de catre
compartimentul de Planificare, programare si productie. Comanda de productie cuprinde
instructiunile tehnice necesare fabricatiei produselor si da autoritatea demararii productiei.

2. Inregistrarea costurilor comenzii. Costurile colectate pentru fiecare comanda se
consemneaza in Fisa comenzii pe baza documentelor corespunzatoare naturii cheltuielilor
individuale si globale.

3. Calculul costului comenzii terminate ca total al Fisei comenzii si evidentierea
abaterilor fata de costul antecalculat, previzionat pentru comanda in cauza.

4. Stabilirea rezultatului comenzii prin compararea costului calculat cu pretul
negociat cu clientul.

STUDIU PRIVIND APLICAREA METODEI DE CALCULATIE PE COMENZI
LA S.C. COMLEMN S.R.L. BRAILA

2.1. Prezentarea S.C. COMLEMN S.R.L.

DATE GENERALE:

» Denumire: SC COMLEMN SRL

» Forma de organizare: Societate cu raspundere limitata
» Numar in Registrul Comertului: J09 /559/1992

» Cod fiscal: RO 2272249

» Sediul social: Braila

SC COMLEMN SRL are ca obiect principal de activitate productia de mobilier din
lemn. A fost fondata in anul 1992 de un grup de specialisti cu experientd in domeniul
productiei si comercializarii de mobilier din lemn si pal melaminat.

Organizatia 1si dirijeaza efortul spre executia de produse de un nivel competitiv
ridicat, alocand pentru aceasta resursele umane §i financiare necesare. Pentru realizarea
produselor la nivelul cerintelor calitative stabilite, organizatia dispune de infrastructura
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adecvata: spatii de lucru si utilitati necesare, echipamente pentru desfasurarea proceselor
de productie, precum si de servicii de transport §i comunicare.

Ponderea importantd a produselor organizatiei o constituie mobilierul din pal
melaminat, MDF. Clientii SC COMLEMN sunt situati atdt pe plan local, predominant
persoane fizice, dar si pe plan national (persoana juridice).

Politica societatii este de a creste prestigiul firmei prin castigarea increderii partenerilor de
afaceri, pentru ca acestia sd devina clienfi permanenti. Obiectivul general pentru implementarea
acestei politici este: OBTINEREA DE PRODUSE FARA DEFECTE.

In cazul utilizarii metodei pe comenzi, se parcurge acelasi algoritm de calcul valabil
pentru toate metodele de tip absorbant. Pentru fiecare etapa parcursa de la primirea comenzii
pana la obtinerea acesteia, operatiile efectuate sunt cuantificate in cadrul unor documente.

2.2. Metodologia de aplicare a metodei pe comenzi

Pentru exemplificare, am prezentat calculatia costurilor in cadrul societatii
COMLEMN pentru luna februarie 2009. Societatea primeste comenzi de la clienti si le
lanseaza in fabricatie. In cursul perioadei nu este posibild cunoasterea costului complet
efectiv si din aceastd cauza se foloseste un cost prestabilit. La sfarsitul lunii are loc
calculatia costului si inregistrarea costului efectiv.

Datorita sistemului informatic cheltuielile directe pot fi cunoscute in orice moment.
Din cauza faptului cd societatea fabrica un numar mare de comenzi lunar, este dificil sa se
calculeze costul efectiv pe fiecare comanda. Astfel, la sfarsitul lunii se calculeaza datele
global, dar, pe baza informatiilor furnizate de contabilitate, la cerere, se poate stabili in
orice moment costul efectiv al comenzilor, respectiv al produselor.

In luna februarie societatea a realizat doua tipuri de produse :

» comanda 1: sifonier CML 2, in cantitatea de 320 bucati, si

» comanda 2: masca lavoar, in cantitatea de 480 bucati.

Observam ca cele doud produse au un cost standard calculat n cadrul retetei.

Prima etapa in calculatia costurilor este preluarea cheltuielilor din contabilitatea
financiard. In continuare, cheltuielile sunt impartite in cheltuieli directe, indirecte, de
administratie, de desfacere si cheltuieli ale perioadei. Pentru unele cheltuieli sunt totusi
necesare anumite repartizari, astfel:

M Cheltuielile cu salariile, taxele aferente salariilor si tichetele de masd se
repartizeaza in functie de persoana careia i-au revenit tichetele respective;

M Cheltuielile cu amortizarea se repartizeaza in functie de locul de folosinta al imobilizarii.

Societatea nu are productie in curs de executie.

In momentul in care a fost date in fabricatie s-au intocmit Dispozifiile de lansare in
productie n care sunt trecute cantitatile totale de materii prime necesare (standard ).

Cheltuielile directe inregistrate in luna februarie au fost de:

e materii prime si materiale: conform Bonurilor de consum au insumat valoarea de
77.703,25 lei, din care: 32117.63 lei pentru comanda 1 si 45.585,62 lei pentru comanda 2;

e manopera directd (conform Stat de plata): 11.450,82 lei, iar asigurarile sociale calculate de
3.212 lei. Cheltuielile indirecte preluate din contabilitatea financiard au insumat valoarea de 5.265 lei.

A doua etapi consti in calculul costului de productie. In cazul nostru, costul de
productie al produselor finite obtinute este:

Costul de productie = 77.703,25 + 11.450,82 + 3.212 + 5.265 = 97.631,07 lei
Repartizarea cheltuielilor indirecte de productie se realizeaza pe baza relatiilor:

- calcularea coeficientului de repartizare sau cotei de decontare a costurilor indirecte
de productie, baza de reapartizare fiind salariile directe:

K = cheltuieli indirecte / salarii directe

K=5.265/(5.985,88 + 5.464,94) = 0,46

87



- determinarea costurilor indirecte de productie repartizate pe fiecare produs:

e Cheltuieli indirecte Comanda 1 = 5.985,88 x 0.46 =2.769 lei

e Cheltuieli indirecte Sifonier CML 11 =2.769 lei / 320 buc. = 8,65 lei /buc

e Cheltuieli indirecte Comanda 2 = 5262 - 2769 = 2.496 lei

¢ Cheltuieli indirecte Masca lavoar = 2.496 lei / 480 buc. = 5,2 lei / buc

Acum se pot calcula costurile de productie unitare astfel:

a) Pentru Sifoner CML II

e materii prime si materiale: 45.585,62 / 320 buc = 142,46 lei/buc

e salarii directe: 5.985,88 /320 buc = 18,71 lei/buc

e asigurari sociale: 1664 lei/ 320 buc = 5,2 lei/buc

e cheltuieli indirecte:8,65 lei/buc

Total cost productie unitar 142,46 lei

b) Pentru Masca lavoar

e materii prime si materiale: 32.117,63 lei / 480 buc = 66,91 lei/buc

e salarii directe: 5.464,94 lei / 480 buc = 11,38 lei/buc

e asigurari sociale: 1.531,2 1lei/ 480 buc = 3,19 lei/buc

e cheltuieli indirecte:5,20 lei /buc

Total cost productie unitar 86,68 lei/buc

Prin aplicarea cotelor prestabilite a cheltuielilor generale (20%) si a celor de
desfacere (6%) la costul de productie se obtine costul complet unitar efectiv (postcalculat)
pentru fiecare produs. Prin compararea costului complet antecalculat cu cel postcalculat se
observa urmatoarele :

= pentru produsul Sifoner CML II o crestere a costului efectiv (in valoare absoluta
de 220,59 lei) cu 10,9% fata de cel standard in valoare de 198,92 lei;

= pentru produsul Mascd lavoar costul efectiv in valoare de 109,22 lei s-a majorat
fata de cel standard de 97,27 lei cu aproximativ 12,3%.

In aceste conditii, este necesard o analizd a abaterilor dintre costul efectiv si cel
antecalculat pentru a depista cauzale care au condus la aceste diferente semnificative.

Ultima etapa in calculatia costurilor pe comenzi este reprezentata de calculul
abaterilor la toate elementele ce formeazd costul de productie: materii prime si
materiale; manopera directa, dar si pentru cheltuielile indirecte astfel incat sa se cunoasca
abaterea totala.

Din analiza tabelelor de calcul al abaterilor observam :

1) La materie prima §i materiale se constata o abatere totald negativa de 4.004,39 lei
(din care 1.571,53 lei la comanda 2 si 2.432,86 lei la comanda 1), atat cantitativa, cat si
valoricd. Abaterile cantitative se datoreaza:

= pierderilor tehnologice, mai ales la PAL melaminat prin neincadrarea corectd a
reperelor in foile de PAL;

= pierderilor din sectorul de lacuit (la grund si vopsea alba) datoritd utilizarii unor
instalatii vechi;

= pierderilor de oglindd la sectorul de taiat, mucitorul calificat angajat fiind in
concediu medical.

Cauza producerilor abaterilor valorice o reprezinta cresterea semnificativa a costului de
achizitie a PAL-ului melaminat 16 (cu aproximativ 17%), a PAL-ului 18 mm si PFL dur.

2) La manopera directd a rezultat o abatere negativa de 4.539,2 lei (din care pentru
comanda 1, 2.345,6 lei, iar pentru comanda 2, de 2.193,6 lei). Daca pentru produsul
Sifoner CML II abaterea se datoreaza in principal cresterii tarifului pe ora (cu 6,5 lei) si
mai putin depasirii timpului de fabricatie (cu 0,8 lei), la produsul Masca lavoar situatia este
inversa. Aici existd o abatere semnificativa de timp (3,08 lei) si mai putin de tarif (1,48
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lei). Sectoarele in care cheltuiala cu manopera a crescut sunt montajul si debitarea. La
montaj s-a depasit timpul normat cu montajul produselor si productivitatea a fost scazuta.
La sectorul de debitare s-a depasit, de asemenea, timpul normat datorita folosirii unor
panze de circular de proasta calitate, fiind necesara inlocuirea lor repetata.

3) La cheltuielile indirecte abaterea negativa de 8,3% fatd de cheltuiala standard se
datoreaza cresterii pretului energiei electrice necesare punerii in functiune a instalatiilor si
utilajelor in sectia de productie.

In urma analizei efectuate mai sus se impune luarea unor masuri care si duca in
viitor la scaderea costurilor de productie, astfel:

= efectuarea de catre tehnicienii din productie a unor incadrari corecte a reperelor produselor
executate in foile de PAL melaminat si PFL, astfel incat pierderile de material sa fie minime;

®» achizitionarea unor utilaje performante, moderne, la sectia de lacuit pentru a
economisi vopseaua si lacul;

* instruirea si a altui salariat in meseria de geamgiu, pentru a putea suplini eventuale
lipsuri ale persoanei angajate pe aceastd functie;

» renegocierea contractelor cu furnizorii de PAL melaminat si PFL dur in vederea
obtinerii unor reduceri comerciale, eventual gasirea altor furnizori;

= cresterea productivitafii muncii in sectoarele de montaj si debitat, eventual si prin
redistribuirea unor salariati din alte sectoare de productie;

® achizitionarea unor panze de circular de buna calitate, rezistente, astfel incat sa nu
se mai iroseasca timp pentru inlocuirea lor repetata;

= utilizarea utilajelor de productie la capacitate maxima, evitandu-se risipa de energie electrica.

Concluzii

Pentru calculul costului, atat al produsului, cat si al perioadei, se iau in considerare
structurile de productie sau operative si functionale constituite in cadrul unei intreprinderi.
Aceste structuri pot sd apara sub forma departamentelor, compartimentelor, sectiilor de
productie principale, auxiliare, a centrelor de cost sau a centrelor de analiza.

In acest demers, costul de productie este evaluat pe baza cheltuielilor cu manopera si
cu materiile prime (costuri directe). Costurile indirecte sunt arbitrar alocate pe baza unor
chei de repartizare variabile si putin pertinente. Bazele de repartizare sunt dependente de
volum (exemplu: ore munca, ore masind). Se presupune in mod arbitrar ca existd o relatie
intre cheltuielile indirecte si marimile de volum. Principalul pericol al costurilor complete
imprecise este o proastd evaluare a activului circulant (stocuri si productie in curs de
executie), cu efecte de deformare a rezultatelor contabile.

In consecintd, rolul contabilitatii de gestiune este foarte important, deoarece prin
datele furnizate influenteaza deciziile managementului. In repetate randuri, pe baza datelor
furnizare din contabilitatea de gestiune, administratorii SC COMLEMN SRL au luat
decizii asupra gamei sortimentale, a scoaterii din fabricatic a unor produse sau a
imbunatatirii lor. De asemenea, au intervenit asupra fluxului tehnologic din diferite
sectoare de productie pentru ca activitatea desfasurata sa fie optima (ex; redistribuirea unor
salariati in alte sectoare, achizitia unor noi materii prime sau a unor utilaje performante
etc.).

SC COMLEMN SRL executa alaturi de productie de serie si produse individuale la
comanda clientului, pretul stabilindu-se pe loc in prezenta acestuia. De aceea, este foarte important
ca acesti coeficienti de calcul (a cheltuielilor indirecte, generale sau de desfacere) sa fie cunoscuti si
bine fundamentati. Unul dintre scopurile principale ale contabilitafii de gestiune este evindentierea
continud a acestor coeficienti calculati pe baza datelor din contabilitatea financiara si actualizarea
lor 1n calculatiile de pret atat pentru productie de serie, cat si pentru comenzi individuale.
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Pentru majoritatea produselor fabricate de catre SC COMLEMN SRL, preful de vanzare este
impus de citre concurentd. In acest sector de activitate concurenta este foarte putemica. In multe cazuri
principalul criteriu in privinta achizitiei unui produs de catre clienti este pretul si apoi calitatea. Pentru a
produce mobila de calitate, in ultimii ani, SC Comlemn SRL a achizitionat utilaje de ultima generatie
foarte performante. De asemenea, s-au achizitionat instalatii modeme pentru protectia mediului si
securitatea muncii (ex: instalatii de filtrare a gazelor provenite din sectorul de vopsit; s-au dotat utilajele
ce emit pulberi cu filtre de absorbtie; s-au incheiat contracte cu societati de reciclare a deseurilor etc.).
Toate aceste investitii n calitate si protectie genereaza Insa costuri suplimentare ce se regasesc in
preturile de productie. In aceste conditii, este foarte dificil a se mentine un pret comparabil cu cel al unei
societati concurente, producatoare de produse de proasta calitate, la preturi mici.

Astfel, datele furnizate de contabilitatea de gestiune sunt deosebit de importante
deoarece dau posibilitatea managementului de a stabili ce preturi de vanzare pot practica in asa
fel incat sa se mentind pe piata, dar in acelasi timp sa nu produca dezechilibre in activitatea
firmei.

Abstract:

Choosing the optimum variant from the point of view of the person in charge, can only be possible
only in the context of the objectives which they propose. The objectives may be: maximizing the profit,
minimizing the costs, the rising or the decreasing of the stocks.

In the process of reaching a decision despite knowing the costs, of their structure, an important role
has to be played by the establishing of the procedures or of the possible techniques of utilizing and fixing the
costs proportions. A conclusive example may be connected to the way of ear — making the indirect expenses
of fabrication on products, work and services.
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Minimizarea costurilor la S.C. Automobile Renault S.A. Pitesti

Frantescu Costel, student,
Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice Pitesti
Coordonator stiintific: Prof. univ. dr. Dumitru Ciucur

Introducere

O problema primordiala pentru managerii si ceilalti factori responsabili din intreprindere este
compararea periodicd a costurilor reale cu cele prevazute, pentru a atinge unul din obiectivele
fundamentale, la nivel microeconomic ,,minimizarea costurilor i maximizarea profitului”.

Problema minimizari costurilor, in conditiile crizei mondiale financiare actuale, este mai
de actualitate ca oricand, de data aceasta intrebarea pe care ar trebuie sd si-o pund fiecare
manager fiind nu cu cat trebuie maximalizat profitul, ci care sunt parghiile care trebuie utilizate
pentru a putea mentine un profit minim, dar a continua activitatea firmei fara a risca falimentul.

S.C. Dacia Group Renault S.A. in arealul industrial romanesc actual

1.1. Aparitia companiei in Roméania - necesitate si oportunitate

in anul 1999 are loc semnarea Contractului de vanzare-cumpirare de actiuni intre
Fondul Proprietatii de Stat si Renault pentru pachetul de actiuni. Prin semnarea acestui
contract Renault, care a fost punctul de plecare al uzinei Dacia, devine acum actionarul
majoritar si proprietarul acesteia. Astfel, prin achizitionarea Dacia de catre Renault, uzina
romaneasca intrd in circuitul marilor producatori de automobile din lume. Colaborarea
dintre Dacia si Renault este aproape naturald. Contractul semnat este o imagine a
cooperdrii franco-romane, Franta consolidand pozitia de prim investitor in Romania.

1.2. Structuri economice moderne proprii companiilor cu alonja mondiala

Structura organizatorica a intreprinderii Dacia Group Renault este Tmpartitd pe
comitete de directii, directii, departamente, servicii si unititi elementare de lucru (UEL)".

Renault

v 7 ; |
o

Logistica 77 Inginerie Inginerie Inginerie

Resurse umane
Financiar

Sisteme de informatji

Secretariat general

1 7 .. - .. . . . . . . .
*** In spatele meseriei noastre se afla viitorul, Dacia - Directia Comunicare si Directia Resurse Umane,
Editie martie 2005
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1.3. Outputul de automobile pe piata conditionat de costuri

Acum aproape doud mii de ani, Imperiul Roman, care se intindea pe imense teritorii din
Europa, Africa si Asia, cucerea si Dacia. In 2005, Dacia a inceput cucerirea Europei, dar si a
unor tari din Africa si Asia, cu ajutorul unei arme extrem de eficiente, si anume Logan.

Putin a lipsit ca Romania sa devina in 2005 prima piata auto din Europa Centrala si
de Est, inaintea Poloniei. Intr-adevar, cu un volum al vanzarilor de vehicule noi de ordinul
a 250.000 de unitdti, Romania a devansat anul trecut tiri precum Ungaria sau Cehia.
Aceastd performantd se datoreazd in mare parte rezultatului exceptional pe care l-a
inregistrat Dacia in 2005. Practic, ritmul de crestere a pietei auto romanesti a urmat cadenta
de fabricatie a uzinei de la Mioveni. lar aceasta din urma a fost imprimata de cererea
pentru modelul Logan, cerere care a intrecut toate asteptarile’.

In 2008, dupa lansarea noului model SANDERO, Dacia a céstigat increderea
cetatenilor europeni si pentru prima data in istorie a mai mult de 50% din output-ul total
este destinat exportului

Tabel nr. 1
Vanzari Dacia pe modele in 2008
Model Romaénia International TOTAL
Sandero 8.916 30.012 38.928
Gama Logan 75.792 142.874 218.666
TOTAL 84.708 172.886 257.594

1.4. Costul in acceptiunea marilor economisti

Costul de productie este un indicator economic care cuprinde ansamblul
consumurilor de munca vie materializatd exprimate in forma baneasca, efectuate sau care
urmeaza a fi efectuata pentru procurarea, producerea sau desfacerea unei unitagi de bunuri
economice, lucrdri executate sau servicii prestate de catre o intreprindere. Acesta este
utilizat in contabilitate, dar si in economie, fiind caracterizat prin prisma functiilor sale.
Costul de productie prezinti urmitoarele functii’:

¢ Functia de masurare a cheltuielilor necesar obtinerii productiei si a corelatiilor
ce pot aparea intre eforturi — costuri si efect — bunuri produse. Prin aceasta functie, costul
isi manifesta caracterul de important indicator economic calitativ.

¢ Functia de cercetare — dezvoltare a costului constd in aceea cd tehnologiile si
noile produse apar ca efect al cheltuielilor de cercetare. Cu cat raportul dintre tehnologiile
noi §i costuri este mai mare, cu atat functia respectiva se manifestd mai pregnant.

¢ Functia de productie a costurilor se referd la faptul ca acesta joaca un rol important
in realizarea conceptelor constructive si tehnologice pe baza inovarilor si investitiilor.

e Functia de personal presupune compararea costurilor cu pregatirea,
perfectionarea si cu motivatia Tn munca, pe de o parte, cu sporirea productivitatii muncii i
ridicarea calitatii bunurilor, pe de alta.

e Functia comerciala evidentiaza efectul benefic al cheltuielilor facute cu livrarea
la timp a bunurilor si asigurarea preturilor de desfacere.

e Functia financiar — contabild aratd costurile necesare asigurarii fondurilor
banesti in marimea si structura corespunzatoare unei actiuni rentabile.

¢ Functia de optimizare presupune asigurarea si determinarea costului cel mai mic
ce revine unui nivel maxim al productiei.

! Jurnal de Bord, publicatie internd a Automobile Dacia S.A., editati de Directia Comunicare nr.1/2006.
2 Nita Dobrota, Economie politica, Editura Economica, Bucuresti, 1997.
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¢ Functia de control si reglare este cea prin care se evidentiaza modelul prin care
se dirijeaza consumul de resurse.

1.5. Componentele costului la SC Dacia Group Renault SA

Valoarea de Transformare este indicatorul numarul unu al uzinei Dacia, el reprezinta
suma costurilor angajate de uzina pentru a transforma materiile prime cumparate de la
furnizorii in produse finite - vezi Fig. 1.1.

Valoarea de Transformare Figura nr. 1.1

- Organe mecanice prelucrate:

Materii prime de la furnizori:
) . A -Motoare

=-POE - piese de la furnizori externi

. . =Cutii viteze
=-POI - piese de la alte uzine Renault

. . -Organe pentru alte uzine mecanice

-Mat - materii prime de la furnizori (ex. cartere, biele,...)

(ex. oteluri) ’ ’

Elementele componente ale Valorii de Transformare sunt:

1. MOD — manopera directd, este considerat personal direct productiv orice persoana
care participa direct la:

- transformarea produsului

- la conducerea masinilor unelte

- la operatiunile de control al produsului in linie

- la manuantiunea componentelor vehiculului

Costul manoperei directe este reprezentat de masa salariald pentru plata MOD care contine:

- salariile brute inclusiv concediile i orele suplimentare

- alte prime negociate sau exceptionale

- cheltuielile sociale ale intreprinderii

2. MOS — manopera de structurd; este considerat personal de structurd orice post
care nu este clasat in MOD. MOS regrupeaza:

- Conducerea (sefi UEL, sefi atelier, tehnicieni, ...)

- mentenanta si cladiri (electricieni, mecanici, liftier, ....)

- curatenia

- administrativul (Resursele Umane, Gestiunea, ...)

- magazionerii PHF'

- pompierii / paza

- informatica

Costul manoperei de structurd este reprezentat de masa salariala pentru plata MOS
care contine:

- salariile brute inclusiv concediile i orele suplimentare

" PHF — piese in afara fabricatiei (Pi¢ces Hors Fabrication).
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- alte prime negociate sau exceptionale

- cheltuielile sociale ale Intreprinderii

3. FIP — cheltuieli indirecte de productie, regrupeaza in perimetrul VT, toate
cheltuielile realizate de o uzind pentru transformarea produselor sale, mai putin MOS,
MOD, AMO si IT.

Cheltuielile indirecte de productie se pot clasifica in sase categorii:

a. Furnituri: (ex: echipamente de protectie, uleiuri si grasimi, ...)

b. Utilaj: (ex: scule si port scule, AMC'- uri, DCV*- uri, ...)

c. Intretinere: (ex: PS3, PU4, contracte mentenantd, metrologie, ...)

d. Energie si Fluide: (incalzire, energie electrica, aer, apa recirculata, ...)

e. Cheltuieli diverse: (misiuni, transport, masa, ...)

f. Rebuturi: (rebuturi tehnologice — piese in afara documentatiei)

4. AMO — amortizari

Activele care intrd in VT sunt urmatoarele:

1. Activele industriale ale uzinei : masini si utilaje capacitare (utilajele specifice sunt
in afara VT — matrite turnatorie)

2. Alte active suportate de uzind : cladiri, mijloace de manutantiune, vehicule de serviciu

Calculul amortizarii: se face dupa norme internationale bine definite (IAS) in functie de:

- valoarea de achizitie a activelor

- durata de viata retinutd pentru fiecare categorie de active

- eventualele subventii diminueaza valoarea amortizarii

5. IT — impozite si taxe, ce reprezinta taxele locale platite de intreprindere relative la
activele din mediul industrial:

- Impozitul pe teren

- Impozitul pe cladiri

- Alte taxe platite statului (ex. mediu, ...)

Figura nr. 1.2.

VT UMD Buget 2009

18%

37% = MOD OMOS OFIP@ IT mAMO

In functie de sensibilitatea lor la evolutiile volumului de productie, elementele VT —
ului variaza in mod diferit:

MOD = cheltuieli variabile — sensibilitate mare: ajunge pana la 100%

MOS = cheltuieli fixe — sensibilitate scazuta: ajunge pana la 0%

FIP = cheltuieli variabile si fixe:

" AMC — aparate de masuri si control.

2 DCV - disporzitive de control si verificatoare.

3 PS — piese de schimb pentru masinile unelte.

* PU — piese de uzurd pentru masinile unelte (cele care intrd in contact direct cu piesa).
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— sensibilitate ridicata: ajunge pand la 100% (scule, energie electrica, ...)
— sensibilitate medie: ajunge pana la 50% (misiuni, costuri informatice, ...)
— sensibilitate scazutd: ajunge pana la 0% (incalzire, paza, ...)

AMO = cheltuieli fixe — sensibilitate scazuta: ajunge pana la 0%

IT = cheltuieli fixe — sensibilitate scdzuta: ajunge pana la 0%

1.6. Costuri asociate la S.C. Dacia Group Renault S.A.

Unul din obiectivele principale ale contabilititii de gestiune este calcularea
costurilor. La nivel microeconomic, obiectivul fundamental este reprezentat de
minimizarea costurilor si de maximizarea profitului. Ca urmare, compararea periodica a
costurilor reale cu cele prevazute va permite analiza abaterilor de la buget si luarea
deciziilor corective. In acest context, ,,a controla costurile” devine o problema primordiala
pentru manager si ceilalti factori responsabili dintr-o entitate publica sau intreprindere.

Contabilitatea de gestiune, ca instrument al controlului de gestiune, se constituie
intr-un sistem informational, si rezultatele acestuia, pentru a fi eficiente, trebuie sa
corespunda obiectivelor si nevoilor formulate de utilizatorii sdi. Cel mai bun cost pentru o
intreprindere prestatoare de servicii sau de productie nu este neaparat cel mai scazut, ci
acela care survine in locul si la momentul oportun, care parvine utilizatorului oportun si
care ofera precizia dorita de acesta.

Mai acuta ca oricand, problema minimizari costurilor in viziunea specialistilor de la
Dacia, luand in calcul criza mondiala pe care o traversam, vizeaza actiuni concrete, realiste
si care trebuie puse 1n aplicare fara ezitare.

Folosindu-se de cele mai moderne tehnici de analizd (Ex: MRPG', Brainstorming etc.)
s-au gasit 8 masuri si 2 axe importante pentru a putea face fatd crizei. Pentru a mentine un nivel
pozitiv al fondurilor proprii disponibile, actiunile se vor articula in jurul a 3 axe:

1. Maximizarea surselor de venituri prin:

e cresterea cotei de piatd, mai ales pe canalele cele mai rentabile

2. Reducerea cheltuielilor care reprezintd minimizarea iesirilor de bani pentru a
pastra capacitatea de finantare la iesirea din criza :

e Reducand cheltuiclile de cercetare si dezvoltare

Reducand masa salariala si cheltuielile de functionare
. Alte actiuni :
Reducerea stocurilor si regandirea sistemului de distributie
Ajustarea nivelului de productie
Reducerea investitiilor
Optimizarea recuperarii creantelor de la clienti
Realizarea unor cesiuni de active imobiliare

Compania dispune deja de 2 parghii importante care trebuie sa sustina aplicarea acestui
plan de actiuni pentru a iesi din criza la cel mai bun nivel de competitivitate mondiala.

e Alianta Renault-Nissan

e Conlucrarea cu guvernele.

Conlucrarea, initiata cu guvernele, in Franta si in Europa, reprezinta o altd parghie.

e Imprumutul de 3 miliarde de euro acordat de statul francez va permite Renault si
reziste bine §i mai ales sd finanteze proiectele sale strategice in Franta, in special
dezvoltarea vehiculelor cu emisii de CO, reduse sau absente.

e Statul a autorizat un imprumut pentru RCI Banque de 500 milioane de euro pana la un
miliard de euro, ceea ce va permite societatii Renault sa mentind o oferta de credit competitiva
pentru clienti.

e 6 o o o W e

" MRPG — Metode de Rezolvare a Problemelor in Grup.
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e Suprimarea taxei profesionale incepand cu anul 2010 va consolida competitivitatea
Renault in Franta.

¢ Renault nu poate sa se dezvolte fara furnizori solizi. Grupul a redus deja termenele
sale de plata de la 90 zile la 60 zile, in conformitate cu legea de modernizare economica. El
va acorda un sprijin Incd $i mai important actorilor din filiera auto.

e Renault va continua sd conlucreze cu statele si cu partenerii sociali pentru ca, pe
perioada crizei, perioadele de activitate partiald sa se deruleze 1n conditii acceptabile pentru toti.

Abstrait:

De nos jours et dans les conditions actuelles, du dynamisme et de la complexité du milieu
économique, les firmes doivent essayer de s’adapter de plus en plus aux exigences du marché en changement
permanent. A cet effet, a fin de résister, la firme doit améliorer sans cesse ses produits ou en lancer d’autres
qui correspondent aux exigences actuelles du marché, mais, notamment réduire les coiits de production.

Ce probleme est primordial, vu que l'un des aspects globaux du monde contemporain est le caractere
limité des ressources de matieres premieres et énergétiques, ce qui incite a leur rationalisation accrue et a
leur utilisation responsable. On peut agir dans les étapes de conception et de réalisation des biens et des
technologies au sens de faire diminuer leurs dimensions, de remplacer les matériels déficitaire par d’autres,
moins coiiteux et pour lesquels il n’y a pas le danger immédiat de s’épuiser, a condition de maintenir la
qualité des produits constante.
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Serviciile de outsourcing in India

Margarit Florentina, studenta,
Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice Briila
Coordonator: Lect. univ. dr. Gica Culita

Imaginati-va o tara care a fost saraca si marginalizata secole de-a randul, iar, 1n cele din urma,
lucrurile se schimba si ajunge un simbol al progresului economic si al succesului mondial.

India, Inca o tard emergentd, si-a ocupat locul in lume si, aproape la 58 de ani dupa
castigarea independentei, face lumea sa inteleagd ceea ce indienii au stiut intotdeauna, anume
faptul ca, in primul rand, este o mare civilizatie si ca, in al doilea rand, este o mare putere.

Outsourcing-ul: importanta si evolutie la nivel global

Utilizat pentru satisfacerea clientilor si maximizarea profitului, outsourcing-ul este
vazut de companiile inteligente ca un mod strategic de a-si transforma afacerea.

Outosurcing-ul, un concept relativ nou, poate fi definit ca ,,utilizarea strategica a unor
resurse externe pentru desfasurarea unor activitati care, in mod tradifional, sunt efectuate
cu personal si resurse interne™'.

Outsourcing-ul constituie de fapt o strategie prin care o organizatie incredinteaza
functionalitati majore unor furnizori externi, specializati in anumite servicii, care devin
astfel ,,value business parteners”.

Outsourcing-ul nu este un concept de o noutate absolutd. Actioneazd conform cu
doua strategii: ,,front-office”, care include relatiile cu clientii, In ceea ce priveste, spre
exemplu, marketingul sau suportul tehnic, si ,,back-office”, care se ocupa cu functiile
interne ale afacerilor, cum ar fi, spre exemplu, cumpérarea. Companiile au inchiriat
intotdeauna servicii din exterior pentru diverse tipuri de operatiuni interne, tocmai in
scopul de a face fatd unor sarcini pe care nu le-ar fi putut realiza pe cont propriu,
indiferent ca a fost vorba de cladiri, tehnologie, oameni sau alte resurse, dar cu cheltuieli
mai mari. Totusi, diferenta intre simpla ,,subcontractare” a unor resurse si outsourcing
constd in faptul cd outsourcing-ul implicd o restructurare mult mai eficientd a unor
activitati de business, folosind parteneriate externe cu firme care au competentele necesare.

Outsourcing-ul este considerat, de fapt, o metodd de lucru, care oferd scurtarea
perioadei de timp pentru lansarea unui anumit produs, optimizarea costurilor de productie si
maximizarea profitului, exploatarea rapida a resurselor materiale si accesul la o fortd de
muncd specializata, care sa completeze echipa din departamentul respectiv. Se mai poate
spune ca este un fel de angajare pe termen scurt a unor specialisti in domeniu, care sa ajute la
finalizarea anumitor proiecte.

In teorie a devenit posibil si cumperi ,,de pe raft”, aproape orice functie de care ai
nevoie pentru a conduce o companie.

In prezent, outsourcing-ul imbracd mai multe forme, iar companiile inci angajeazi
serviciile particulare sa se ocupe de anumite proceduri intr-o afacere, ca un beneficiu al
conducerii. Cele mai comune forme de outsourcing sunt in tehnologia informatiei (ITO) si
in procedurile de afaceri (BPO).

Pe langa toate aceste avantaje, outsourcingul are si dezavantaje. Unul dintre acestea
este ca elimind comunicarea directda a companiei cu clientii sai. Multe dintre companii se
lupta pentru a-si intari relatiile si pentru a ajunge la un renume, de cele mai multe ori, cand
acestea nu reusesc, se ajunge la lipsa de satisfactie pentru ambele parti. Exista, de

1 . . . .

,», Outsourcing — teorie” — www.sidexdesign.ro.
,»Value business parteners” — parteneri furnizori de servicii cu valoare adaugatd — (cf. Violeta Nastasescu,
Dictionar economic englez — romdn, Editura Niculescu, Bucuresti, 2007).
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asemenea, un alt pericol, si anume acela cad managerul devine incapabil sd controleze
anumite aspecte ale companiei sale, orice informatie devenind mai vulnerabila si, totodata,
compania devenind dependenta de serviciile de outsourcing.

Cu toate astea, provocdrile in outsourcing devin mai intense, mai ales cand munca
incepe 1n tari diferite, ceea ce implicd cunoasterea unei limbi de circulatie internationala, a
culturii tarii respective si, de asemenea, a timpului care diferd in functie de zona.

In timp ce outsourcingul poate aduce numai beneficii substantiale pentru multe dintre
companii, in acelasi timp poate aduce si multe esecuri. Este important pentru fiecare
companie, sa-si stabileasca nevoile si sd decidd dacd outsourcingul este o optiune buna.

Outsourcing-ul in India: evolutie si efectele crizei economice mondiale

Tindnd cont ca prima solicitare a firmelor care doresc sd-si externalizeze serviciile
este calitatea, iar a doua este forta de munca ieftind, am putea spune ca, desi este tara
emergentd, India este unul din acele state care ofera posibilitati de outsourcing, raspunzand
acestor exigente.

India este prima tara pe care ti-o imaginezi cand e vorba de outsourcing. Este
furnizorul de baza in multe dintre domenii, in special IT si finante. ,,Este ceea ce avem
nevoie pentru a deveni o mare companie.” — Peter J. Sidebottom director al companiei
Corporate Development.

Odata cu avansarea in era digitala, un numar tot mai mare de tineri sunt educati si
vorbesc fluent engleza, limba globalizarii, transformand grandios India intr-o destinatie
,back office” pentru companii, la nivel mondial, pentru outsourcing in ceea ce priveste
serviciile clientilor si suportul tehnic'.

India este unul dintre exportatorii majori de specialisti in software si servicii
financiare, precum si inginerie. Alte sectoare, cum sunt manufactura, farmaceutica,
biotehnologia, nanotehnologia, telecomunicatiile, constructia de vapoare, aviatia si
turismul arata posibilitati puternice cu o rata de crestere rapida.

Chiar daca, luata in ansamblu, India este inca subdezvoltata, din punctul de vedere al
companiilor specializate in domeniul outsourcingului, detine multinationale de top,
capabile sd concureze cu companii de renume din SUA si Marea Britanie. Aceasta
deoarece experienta acumulata face posibila imbunatatirea abilitatilor propriilor angajati,
astfel Incat companiile indiene pot oferi servicii de inalta calitate.

Cu toate dificultatile care pot aparea de-a lungul anilor, India va rdméane indiscutabil
lider in outsourcing, reprezentand o amenintare pentru multe tari, acest fapt datorandu-se
satisfacerii serviciilor oferite companiilor si costurilor care sunt reduse in comparatie cu
cele din alte state.

Una dintre companiile indiene care sunt de renume si care claseaza tara in top este
TATA CONSULTANCY SERVICES, care de curand a dezvoltat afaceri si 1n alte tari si care
detine 25,5% din piata mondiald de IT, ceea ce inseamna aproximativ 500 miliarde euro.
Cresterea medie anuala a firmei este de 8% in tarile in dezvoltare si de numai 6% in tarile
deja dezvoltate.

O alta companie care se Inscrie In concursul jocurilor globale este INFOSYS. Aceasta
companie a dat o noud forma serviciilor indiene achizitiondnd una din marile companii de
consultantd britanice, Axon Group, pentru o valoare de 750 milioane dolari, fiind
consideratd una din cele mai mari achizitii strdine.

Conform unei cercetari facute de NASSCOM, se afirma: ,,Urmatoarea provocare va
juca un rol crucial 1n raspandirea distributiva a cresterii segmentului de software indian”,
chiar daca industria are o cale lunga de strabatut pentru a-si lasa trecutul sdracacios in

! ,Economy of India” — www.wikipedia.ro — Enciclopedie gratuita.
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urma. Outsourcing-ul in IT este estimat in momentul actual la valoarea de 23,1 miliarde
dolari, cel in business-process la valoarea de 10,9 miliarde dolari' si cel de retail este de
300 miliarde dolari. De asemenea, se estimeaza ca pana in 2012, va creste valoarea acestor
servicii in IT la 363 miliarde dolari, in business-process la 450 miliarde dolari iar in retail
la 560 miliarde dolari® (vezi graficul 1).

In urma cercetirilor realizate de analistii companiei Gartner, se preconizeaza ¢ pani
in 2011, marile sectoare ale pietelor emergente vor depdsi gigantii de pe pietele
americane. Astfel ca marile companii indiene reprezentate de companiile Tata Consultancy
Services, Infosys sau Wirpo vor depdsi valoarea serviciilor oferite de companiile
americane Accenture, EDS sau IMB.

Graficul 1
Valoarea serviciilor de outsourcing (mld. $)
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Se considera ca in India nu numai ca sunt cele mai bune ,,creiere”, dar sunt si cele
mai ieftine, intrAnd astfel in atentia marilor lideri de pe piata. S-a observat cd micile afaceri
incepute pe teritoriul indian, numite si ,,picaturi”’, au devenit ,,torente” care au adus si aduc
mari cresteri ale cifrei de afaceri.

Totusi, ultimul eveniment economic din anul 2008 a afectat chiar si India, dar care nu a
inregistrat foarte multe pierderi in comparatie cu celelalte state. Guvernatorul Bancii de
Rezerve a Indiei a sustinut ca o buna politicd monetard va ajuta tara cu putin efort sa treaca
peste aceastd situatie de crizd care tulburd pietele. Ca urmare a deprecierii foarte mari a
monedei nationale (rupia), cu 50% fatd de dolar, Banca de Rezerva a Indiei a trecut deja la
pasii de urgentd, si anume a oferit lichiditati sistemului bancar in valoare de 4,2 miliarde
dolari.

Cercetarile efectuate de analisti arata ca cele mai afectate de criza financiara au fost bancile de
pe pietele indiene de actiuni, una dintre ele fiind ICICI Bank care a inregistrat in 2008 o scurgere de
capital din investitiile strdine de 9,9 mld. dolari, In comparatie cu cresterea de capital Inregistrata in
2007 in valoare de 17,4 miliarde dolari. S-a inregistrat chiar si o crestere a nivelului de imprumuturi a
companiilor de la 50 milioane dolari la 500 milioane dolari. De asemenea, au fost afectate ratele de
venituri care controleaza infrastructura, in luna octombrie a anului 2008 inregistrandu-se o scadere de

" Edward Cone — ,,Indian Tech Firms Diversify” — 10.09.2008 — www.cioinsight.com.
% Alexandra Teodorescu — ,, Piata globala de outsourcing ajunge la 450 miliarde de dolari pana in 2012” —
17.06.2008 — www.wall-street.com.
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la 18% la 17,5%, iar intervalul de luni aprilie — august a adus si cresterea importurilor pana la 37,7%
in comparatie cu exporturile care au fost de 35%." (vezi graficele 2 si 3).

Nici falimentul nu intarzie sa apara pentru multe dintre companii, atdt in cele
americane, cat si cele indiene existand o crestere a ratei obligatiunilor de la ultima
recesiune economica din anul 2002, de la 12% la 15,4% in ultimele 12 luni ale anului
2008.

Graficul 2 Graficul 3
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Chiar si sectorul IT, unul dintre cele mai solicitate in India, nu a intarziat sa fie
,»patat”, dupa ce in mass-media s-a anuntat cd una dintre marile companii de IT, Satyam
Computer Services, a Inregistrat o frauda de 1 miliard dolari. Alegerea companiei de
outsourcing nu a fost niciodata usoara, dar, dupa evenimentul de frauda, inregistrat chiar la
inceputul anului 2009, va fi si mai greu”.

Aproape toti clientii companiei Satyam au inceput procesele de despagubire, unii
dintre ei, cum este compania Nestle, se gandesc la ,,optiuni alternative”, iar o alta cum este
State Farm Insurance, si-a reziliat contractul.

Indiferent de problemele cauzate de criza economicd mondiald, serviciile indiene
inregistreazd in continuare o crestere a cererii la nivelul pietei globale. Conform cercetarilor,
analistii de la NASSCOM au apreciat ca India va inregistra cea mai mare crestere a PIB-ului
pana in 2010, iar sectoarele de software si hardware vor avea cresteri de 20% si respectiv 17%.

Ca urmare a evolutiei outsourcing-ului, in urma evenimentelor financiare s-au conturat o
serie de tendinte, considerate mai degraba solutii de viitor pentru outsourcing-ul indian si cel la
nivel global, insad s-a facut aprecierea ca India este una dintre acele state care a profitat si
profitd in continuare de pe urma acestui dezastru, existand posibilitatea de a se transforma
intr-o economie puternici mult mai curdnd decat au apreciat analistii financiari. In final, putem

=9

numi India, chiar dacd e tard emergenta, o ,,regind” a viitoarelor economii.

Concluzii
Regina outsourcing-ului — India — este o tard emergenta, cu o civilizatie hindusa care
impresioneaza sub toate aspectele, de la cultura pana la colorit, dar §i prin mizerie si
aglomeratie. Un furnicar colorat si plin de miresme a carui populatie a Incercat si Incearca
in continuare sa-si depaseasca conditia. Pentru inceperea afacerilor pe teritoriul indian, nu

slab dezvoltate. Inregistrand insa cresteri economice record an de an, datoritd multitudinii

! From the Economist Intelligence Unit ViewWire — How India could benefit in the long term” — sursi ,,The
Economist” Tabelul 3.3 —,,Tabelul 3.4 — Idem 43.
? James Fontanella. ,,India’s outsourcing growth seen to slow down” . 05.02.2009 — www.ft.com.
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de servicii pe care le ofera, poporul indian a impresionat specialistii marilor companii, ce
au apreciat cd, pana in 2050, India va deveni una din cele mai mari puteri ale lumii.

Potrivit studiilor realizate de specialisti, s-a demonstrat ca in mare parte companiile au
vazut in recesiune oportunitafi de extindere pe pietele emergente. India a fost tinta tuturor
marilor companii datorita costurilor reduse, a forfei de munca si a calitatii oferite, chiar daca la
inceputul anului 2009 s-a petrecut un eveniment care a dus la scaderea increderii companiilor
in outsourcing-ul indian, si anume frauda in valoare de 1 miliard de dolari a companiei Satyam.
Totusi, companiile indiene sunt cele care au salvat multe dintre afacerile aflate in situatie de
faliment, prin sumele investite si serviciile oferite. Tata Consultany Services este cea care nu a
intarziat sa-si arate mulfumirea fatd de una din bancile americane aflate in declin, American’s
Citigroup, printr-o investitie de capital de 505 milioane dolari.

India a luptat de-a lungul timpului pentru a obtine un loc in randul celor mai
importante economii, a vizat pentru aceasta sectoare economice ce i-au permis detinerea
unui avantaj comparativ si, impreund cu alte conditii favorabile, i-au asigurat acesteia un
avans catre locul fruntas pe care il merita la nivel mondial.

Abstract:

The queen of outsourcing — India — is an emergent country, with a civilization which impresses under
all aspects, from culture to diversity, but also through misery and crowd.

Throughout time, India has fought to get a place among the most important economies and in order to do
this has focused upon those economic fields which allowed it to possess an actual advantage and, together with
other favorable conditions, opened its way towards the leading place which it deserves on a global scale.

The present paper is based upon the knowledge of this emergent economy and of the effects of the
global economic crisis upon the Indian outsourcing services.
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CRONICA EVENIMENTELOR

Sustinerea tezei de doctorat cu tema
»Politica sociala — componenta a managementului firmei
in afacerile economice internationale”
elaborata de doamna Andreea Gangone

In luna martic a acestui an, doamna asistent universitar Andreea Gangone, de la
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice din Pitesti, si-a sustinut, in
cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, teza de doctorat cu tema Politica
socialid — componenti a managementului firmei in afacerile economice internationale.
Teza a fost coordonata de Prof. univ. dr. Alexandru Puiu, Rector al Universitatii ,,Constantin
Brancoveanu”, si a fost sustinutd in fata unei comisii formatd din: Prof. univ. dr. Silviu
Negut, Decan al Facultatii de Relatii Economice Internationale din cadrul ASE, in calitate de
Presedinte, Prof. univ. dr. Alexandru Puiu, Prof. univ. dr. Tuliana Ciochind, Prof. univ. dr.
Gheorghe Hurduzeu si Conf. univ. dr. Octavian Moarcas, in calitate de membri.

Teza abordeaza un domeniu deosebit de interesant, sensibil, dar, in acelasi timp, de
impact In economia contemporand, intrucat problemele privind responsabilitatea si
sensibilitatea sociald, etica manageriala, internationalizarea afacerilor, societatile
transnationale ca factor dinamizator in crearea constiintei sociale a afacerilor, constructia
sociala a afacerilor, in general, si legdtura dintre procesul de dezvoltare sociald a umanitatii
si afacerile internationale ca principal factor de sustinere a acestui proces, in special, sunt
de prim ordin in transformarea sociala a organizatiilor contemporane.

Autoarea face o ampla trecere in revistd a principalelor puncte de vedere privind
conceptele si modelele economice cu care a operat, pe baza unei ample si diversificate
bibliografii roméane si strdine, reusind sa parcurga si sa sintetizeze cele mai interesante idei
si opinii pentru tema analizata.

Totodatd, as dori sd remarc actualitatea subiectului analizat de autoare, importanta
acestuia si, mai ales, elementele de originalitate si contributiile proprii formulate de catre
aceasta. Opiniile proprii le gasim la fiecare subcapitol, concret, ca aprecieri in definirea
conceptelor, ca analize pe exemple concrete, ca studii de caz, conferind substanta cercetarii.

Dintre ideile originale cuprinse in teza doresc sd subliniez: prezentarea si analiza,
dintr-o perspectiva ,,multi- si interculturald”, a conceptelor de responsabilitate sociala si de
sensibilitate sociald a organizatiei din perspectiva continutului lor, a avantajelor si
dezavantajelor implementarii lor in activitatea internationala a organizatiei, prin utilizarea
unor modele concrete de responsabilitate sociald in procesul de planificare a rezultatelor
sociale, prin implementarea politicii sociale a organizatiei; analiza cauzelor si
consecintelor integrarii organice a principiilor de etica in afaceri in cultura organizatiei si,
implicit, in activitatea internationald a acesteia; evidentierea si analiza relatiei de
interconditionare care existd 1intre cultura organizationala, etica in afaceri si
responsabilitatea socialda a organizatiei, precum si impactul politicii de imagine
organizationald si nationala asupra acestei relatii; elaborarea unui model de politica sociala
cu aplicabilitate in activitatea organizatiilor romanesti.

Autoarea arata, in concluzie, ca firma moderna, ce actioneaza in cadrul unui sistem
coerent si modern de gandire, poate si trebuie sad-si asigure o politica sociala eficace, care
sd-1 permita sa fie integrata si agreatd de mediul social in care actioneaza si sa transforme
avantajele politicii sale sociale 1n efecte economice durabile. Aceasta este alternativa care
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se dovedeste viabila, in comparatie cu optiunile unor organizatii care vor sa castige in timp
scurt si care, prin aceasta, nu pot sa-si consolideze o piata pe termen lung.

,»Organizatia economica trebuie sa devina cel mai important sustinator al unui viitor
viabil din punct de vedere economic, ecologic, moral si social, in beneficul umanitatii”,
managerii contemporani trebuind sa stabileasca un echilibru intre performanta economica
si cea sociald a organizatiilor pe care le conduc.

Prof. univ. dr. luliana Ciochina
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Sustinerea tezei de doctorat cu tema
»Competitivitatea exporturilor — cerinta esentiala a performantelor
firmelor in economia contemporana”
elaborata de doamna Florenta Cristescu

Teza de doctorat intitulatd ,,Competitivitatea exporturilor — cerintid esentialid a
performantelor firmelor in economia contemporand” a fost sustinuta in data de 9 aprilie
2009 la Facultatea de Relatii Economice Internationale din cadrul Academiei de Studii
Economice Bucuresti, fiind apreciatad, in unanimitate, de catre membrii comisiei de
sustinere cu calificativul ,,Foarte Bine”.

Comisia de sustinere publica a tezei de doctorat a fost aprobata prin Ordinul nr. 440
din 12.03.2009 si a avut urmatoarea componenta:

Presedinte:  Prof. univ. dr. Negut Silviu - A.S.E. Bucuresti

Referenti. Membru - Prof. univ. dr. Gust Marius - Universitatea ,,Constantin Brancoveanu’ Pitesti

Membru - Conf. univ. dr. Enache Elena - Universitatea , Constantin Brancoveanu” Pitesti
Membru - Prof. univ. dr. Miron Dumitru - A.S.E. Bucuresti

Conducatorul stiintific al lucrarii a fost Prof. univ. dr. Puiu Alexandru, Rector al
Universitatii ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti.

Motor al eficientei si al progresului economic, competitivitatea reprezinta, in
opinia autoarei, cheia performantei atat la nivelul unei economii nationale, cat si al unei
firme, pentru toti participantii la circuitul economic mondial. Concept complex, indelung
dezbatut de specialistii in domeniul economic din intreaga lume, competitivitatea se refera
la abilitatea sau capacitatea unei entitati (produs, firma, ramura a unei economii nationale
sau tard) de a se mentine in competitia derulata atat la nivel intern, cat si international si de
a obtine avantaje economice din aceasta.

Firmele reprezintd vectorii dezvoltarii sustinute la nivelul economiei nationale,
competitia internationald devenind, in ultimii ani, arena in care, atat firmele, cat si tarile 1si
joaca, desigur, cartea progresului economico-social. La nivel de firma, competitivitatea
reprezinta abilitatea de a furniza produse si servicii superioare din punct de vedere calitativ
sau la un pret mai bun decat al celorlalti competitori semnificativi.

Cladirea unor performante economice durabile Tn mediul competitional al secolului
XXI, caracterizat de o concurenta acerba, atat pentru produse cat mai competitive, cat si
pentru piete de export, depinde de abilitatea firmelor de a-si extinde activitatile pe pietele
externe, de a identifica si valorifica oportunitatile oferite de acestea.

Performantele firmelor cu activitate de export, respectiv competitivitatea exporturilor
realizate de acestea, se pot exprima luand in calcul un set de indicatori economici, cum ar
fi: cifra de afaceri, productia, coeficientul de devansare a productiei de catre export,
indicele abaterilor structurale 1n ceea ce priveste produsele exportate de catre firma etc.

Avand in vedere aceste considerente, autoarea a intreprins un studiu asupra
exporturilor realizate de S.C. OLTCHIM S.A. Alegerea companiei valcene nu a fost
intamplatoare. Progresele inregistrate de compania valceand au condus la includerea
acesteia n topul companiilor exportatoare din Romaénia, in anul 2007 ocupand locul opt.
S.C. Oltchim S.A. detine o pondere semnificativa in exportul de produse chimice al tarii
noastre, fiind un jucator important pe piata produselor chimice. Fara Oltchim, statul ar
trebui sa importe, anual, produse chimice in valoare de 180 de milioane de euro. Mai mult,
prin exporturi, Oltchim aduce valuti in Romania. Infiintat in 1966, combinatul Oltchim a
ramas singurul producétor din tard de clorura si policlorura de vinil, polieteri, soda caustica
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si alte derivate, folosite in absolut toate domeniile de activitate care implica materie
chimica. Pentru judetul Valcea, combinatul inseamna 60% din activitatea economica.

Cifra de afaceri reprezintd un indicator care ilustreaza marimea unei firme, puterea ei
economica §i financiard, putand fi considerat chiar un indicator de performanta al acesteia.
In ceea ce priveste cifra de afaceri a S.C. OLTCHIM S.A., se poate observa ci aceasta a
inregistrat o crestere substantiald de la un an la altul, ajungand in anul 2007 la 524
milioane euro, o crestere de aproape trei ori fatd de anul 2000. Majorarea cifrei de afaceri
a companiei valcene se datoreazd, in cea mai mare parte, activitdtii de export, in prezent
exportul detinand o cota parte de aproximativ 75% din totalul cifrei de afaceri realizate de
OLTCHIM. Analiza exportului firmei a evidentiat faptul ca produsele fabricate de Oltchim
sunt competitive pe piefele externe, compania valceand putand fi consideratd un jucator
competitiv pe piata produselor chimice. In perioada 2003 - 2007, din primele zece produse
(in ordinea ponderii in totalul exportului firmei) exportate de OLTCHIM, sase pot fi
considerate competitive, Inregistrand indici ai abaterilor structurale supraunitari. Asadar,
avand in vederea importanta exportului in realizarea cifrei de afaceri, se poate spune ca, cel
putin in cazul S.C. OLTCHIM S.A., competitivitatea exporturilor influenteaza in mod
direct si hotarator performantele acesteia in contextul actual al economiei. De altfel,
analiza statistica a relatiei dintre cifra de afaceri si export la S.C. OLTCHIM S.A. a
demonstrat ca intre cei doi indicatori exista o legatura directd de tip liniar si de intensitate
puternica.

In secolul XXI, priorititile firmelor de succes pe pietele externe ar trebui si fie,
mai mult ca oricand, urmatoarele: abilitatea de a livra produsele si/sau serviciile la timp;
abilitatea de a oferi In mod constant produse/servicii de calitate superioara; abilitatea de a
asigura performante inalte produselor/serviciilor; abilitatea de schimbare rapida a sarcinii
de productie; abilitatea de a oferi produse/servicii la preturi/tarife mici; abilitatea de a
produce o bogata gama sortimentald, in cantitatea solicitatd de consumatori.

Avand in vedere cele analizate si prezentate anterior, autoarea a concluzionat ca, in
conditiile unui mediu competifional economic extrem de dinamic, competitivitatea
exporturilor influenteaza in mod direct si hotarator performantele firmelor. Astfel,
firme care doreste sa-si consolideze pozitia pe pietele externe, aceasta putandu-se realiza
prin: imbunatatirea continud a calitatii produselor si serviciilor oferite, optimizarea
binomului pret-calitate, constientizarea importantei raportului culturd organizationald-
culturd manageriala, intensificarea eforturilor pe linia promovarii exporturilor.

Conf. univ. dr. Elena Enache
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wZiua Comunicarii”
la Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Briila

Catedra de Stiinte ale Comunicarii de la Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din
Pitesti a lansat vineri, 29 mai 2009, la ora 13.00, simultan in cele trei centre universitare
(Pitesti, Braila, Rm. Valcea), ciclul de conferinte ,,Comunicare-Comunitate”, in cadrul
manifestarii stiintifice ,,Ziua Comunicarii”.

La Braila, actiunea s-a desfasurat in parteneriat cu Muzeul Brailei in aula
universitatii. La eveniment au participat studenti ai Universitatii ,,Constantin
Brancoveanu”, liceeni, cadre didactice, jurnalisti locali, reprezentanti ai institugiilor
administrative si de cultura.

Dezbatereca a fost moderatd de conf. univ. dr. Dorian Rais, decanul Facultatii de
Stiinte Administrative si ale Comunicarii Braila. Invitati speciali au fost preotul Sorin
Marinescu de la Parohia ,Nasterea Maicii Domnului”, Episcopia Dundrii de Jos si Dr.
Violeta Vatau, redactor la TVR.

Primul subiect dezbatut a fost conturat in jurul intrebarii adresate de moderatorul
manifestarii ,,in comunicarea de astazi, mai mult inseamna si mai bine?”. Inainte de ’89
existau nemulfumiri legate de faptul ca programul tv se incheia la ora 22.00, dar astazi, in
peisajul audiovizual bogat din Romania, se ajunge la un paradox determinat de faptul ca
abundenta de emisiuni, de cele mai multe ori de o calitate indoielnica, 1i determina pe
privitori sa inchida din proprie initiativa televizoarele.

Din discutiile generate de acest subiect, au rezultat cateva idei demne de consemnat.
Astfel, in opinia celor prezenti la manifestare, comunicarea audiovizuala de astazi,
abundenta de programe de televiziune, filme si chiar emisiuni radio care folosesc un limbaj
trivial si, cu toate acestea, se bucurd de o largd audientd, au ca rezultat final o
desensibilizare a oamenilor. Firesc, In acest context, In urma dezbaterii, s-a lansat
intrebarea: ,,0are in Romdnia comunicarea in continuare va merge spre anumite forme
care sa aduca atingere sensibilitatii umane”?

Dna Vatau Violeta si-a inceput discursul cu urmatoarea afirmatie: ,,daca ne referim
la ceea ce putem vedea la tv, asculta la radio sau citi in presa scrisd, generatia noastra nu
ar fi visat niciodata ca in Romdnia, in programele telviziunilor din Romdnia mai ales,
poate exista atata trivialitate si vulgaritate”.

Cu o vastd experientd acumulatd in cei peste 30 de ani de munca in Televiziunea
Romana, dna Vatau a tinut sa precizeze faptul ca, In Romania, evolutia televizunii dupa
’89 a cunoscut forme speciale de manifestare. Astfel, odatd cu inmulfirea numarului de
posturi de televiziune private si transformarea multora dintre acestea 1n posturi de nisd, am
fost martori la aparifia unor noi tipuri de presa. Astfel pe langd presa politicd si cea
culturala, avem asa numita presa de ,,cratifd”, caracterizata prin apetitul mare al romanilor
de a urmari diferite programe de televiziune unde persoane mai mult sau mai putin avizate
dau sfaturi si gatesc in fata camerelor de luat vederi.

Daca ne raportam la emisiunile de succes difuzate la televiziunile din Romania
ultimilor ani, constatim ca s-a configurat un nou tip de televiziune, este vorba de
»televiziunea de lenjerie”, practic avem in discutie aici emisiunile de tip reality show, in
care personajele principale sunt urmarite zi si noapte de obiectivul camerei de luat vederi,
iar secventele filmate, de multe ori fara o selectie riguroasa, sunt difuzate direct pe post.

»Care ar fi astazi limitele comunicarii? Exista in comunicarea de astazi o forma de
cenzurd, dincolo de propriul autocontrol, funtioneaza astazi alte mijloace pentru limitarea
comunicarii?” au fost intrebarile dlui Dorian Rais, care au generat raspunsuri din cele mai
diverse 1n randul participantilor la manifestare. Astazi, suntem martorii unor forme de
comunicare agresivd unde de multe ori se depasesc formele autocontrolului, astfel incat
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mesajul transmis genereaza la randul sdu o atitudine de frustrare si agresivitate in randul
receptorilor.

Preotul Marinescu Sorin de la Parohia ,,Nasterea Maicii Domnului” a sustinut o
comunicare despre cuvant si imagine, analizate ca vehicule ale comunicarii in spatiul
profan si laic. Comunicarea, din punct de vedere teologic, este strans legatd de conceptul
de persoana. Preotul Marinescu a subliniat faptul cd astazi, cuvantul, ca vehicul principal al
comunicdrii, a ajuns o adevarata marfa vanduta pe piata informatiilor; mai mult, a ajuns sa
fie o eticheta atagata unei imagini.

Invocand ideile lui Giovanni Sartori din cartea Homo videns (Humanitas, Bucuresti,
2005), preotul Marinescu a precizat ca in contextul abundentei informationale de astazi,
cuvintele 1si pierd de multe ori sensurile originale si se constatd un raport de saracire
reciproca intre cuvant si imagine. In acest context, multe cuvinte isi pierd conotatiile sacre.
Din perspectiva teologiei, ,,cuvdntul este o persoand care se intrupeazd in cuvinte”, a
completat parintele Marinescu.

DI lect. univ. dr. Munteanu Cristinel a readus in atentia auditoriului semnificatiile
etimologice ale cuvantului comunicare, facand, totodata, trimitere la semnificatiile cuminecarii
in cultura crestind (in acest sens, a fost amintitd problema dubletelor etimologice in limba
romand). DI Munteanu a mai facut cateva precizari legate de statutul special al cuvantului in
scrierile religioase, Tn Biblie in mod special. Domnia sa a tinut sa specifice faptul cd in zona
ortodoxiei au fost promovate intens icoanele din cauza faptului ca populatia era analfabeta, iar
imaginea reprezentatd de icoane suplinea, e drept, Intr-o mica masura, textul.

Preotul Marinescu a completat ideea subliniind faptul ca in ortodoxia crestind,
icoana reprezinta mult mai mult decat reprezentarea divinitatii.

Implicatiile de ordin filosofic ale conceptului de «comunicare» au fost analizate de
catre dl lect. univ. dr. Popa Valentin. Pornind de la cele doua ipostaze ale comunicarii, una
ontologica, care tine de fiintare si cea gnoseologica, care presupune dobandirea de noi
cunostinte prin comunicare, dl Popa Valentin si-a continuat discursul, indreptand atentia
audientei spre un alt subiect, si anume, puterea de a minti, conferitd de catre limbaj.
[lustrativa in acest sens a fost relatarea unui experiment initiat de un grup de psihologi,
care au reusit sa invete un pui de maimuta sa aiba un comportament specific oamenilor, si
anume, sd minta. La acestea, dl Munteanu a tinut sd precizeze ca, la rigoare, animalele nu
pot minti, Intrucat limbajul prin excelentd apargine doar oamenilor. Animalele nu pot, de
asemenea, glumi, ironiza, metaforiza etc. ,,A minti” — a amintit dl Munteanu, citand din Sf.
Augustin — ,,inseamna a vorbi contra propriilor convingeri”.

O alta tema de discutie, introdusa de catre dl Popa Valentin, a pornit de la un citat al
Sf. Augustin referitor la genezd din perspectiva biblica: ,,si au facut om dupa chipul si
asemanarea noastra”’. Utilizarea pluralului pentru divinitate, in aceastd situatie, a fost
explicatd din punct de vedere stiintific si ecleziastic. A fost invocat un fragment dintr-o
lucrare scrisa de Gustave Le Bon, ,,Rolul evreilor in civilizatie”, in care se arata ca
divinitatea straveche a poporului evreu, cunoscuta sub numele de Elohim, era peceputa ca
un grup divin $i nu ca o singura persoana.

Parintele Marinescu a explicat utilizarea pluralului in citatul analizat si a precizat ca
exprimarea la plural pentru divinitate nu este una singulara, ci se regaseste si in alte referiri
la geneza din Vechiul Testament. Din perspectiva clericilor, pluralul divinitatii este
reprezentat de Sfanta Treime, Tatal, Fiul si Sfantul Duh.

O tema care i-a animat in discutii pe cei prezenti la manifestare a fost problema
instrainarii, aliendrii datorate tehnologiei si abundentei de informatii in ziua de astazi. DI
conf. univ. dr. Balan Zamfir a argumentat ideea aliendrii provocate de comunicarea
mediatd de tehonologie, precizand faptul ca ,,aceste forme moderne de comunicare nu fac
altceva decat sa ne tina la distanta de situatia in care schimbam ceva intre noi, in care
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punem in comun ceea ce gandim”. Domnia sa a adus in atentia publicului influentele
utilizarii messenger-ului asupra limbajului tinerilor de astazi, in contextul folosirii uneori
exclusive a interneului ca mijloc de comunicare. Cuvintele prescurtate sau anglicisme sunt
utilizate tot mai des de tinerii care Tn comunicarea directa tind sa foloseasca aceiasi termeni
utilizati in comunicarea pe messenger.

Invitat la Ziua Comunicarii, medicul Traian Voda a vorbit in fata zecilor de studenti
despre comunicarea medic-pacient.

Comunicarile prezentate vor fi publicate in cadrul unui anuar ce va cuprinde un set de
comunicari stiintifice prezentate in cadrul ciclului de conferinte ,,Comunicare-Comunitate”
la Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”.

La invitatia moderatorului manifestarii, in final gi-au exprimat impresiile si cativa
studenti ai Facultatii de Stiinte Administrative si ale Comunicarii Braila, de la
specializarile Jurnalism, Comunicare Socialda si Relatii Publice, Drept, precum si
absolventi ai Facultatii de Jurnalism.

Astfel, studenta Tardlungd Ramona, de la anul I Jurnalism, s-a ardtat incintata de
modul in care s-a desfasurat Ziua Comunicarii si a precizat ca ideile prezentate au fost
foarte interesante si a avut astfel ocazia sa cunoasca abordari diferite ale conceptului de
«comunicarey.

Cosma Ofelia, studenta in anul I la specializarea de Jurnalism, a afirmat ca, in opinia
sa, comunicarea cu Dumnezeu nu se face numai in biserica. ,,Personal, nu am nevoie de o
icoand pentru a md ajuta sa am o comunicare directa cu Dumnezeu”.

O alta studenta, Copae Sofia de la anul II, specializarea de Drept, a afirmat ca a fost
atrasa sa participe la Ziua comunicarii in mod special datorita subiectelor de discutie foarte
interesante. Ea a precizat ca, in contextul comunicarii realizate prin intermediul
programelor de chat sau messenger, limbajul distorsionat, prescurtat ajunge sa fie imitat de
copii si in comunicarea directa, zilnica.

In finalul manifestarii, decanul Facultatii de Stiinte Administrative si ale Comunicarii
Braila, conf. univ. dr. Rais Dorian, a declarat ca intalnirea si-a atins scopul si ca ,nu
numarul comunicarilor au fost importante la manifestarea de astazi, ci ponderea lor”. Au
fost abordate teme variate, participantii la discutii, invitati si studenti, s-au implicat Intr-un
mod remarcabil, iar Ziua Comunicarii la Braila se Inscrie in seria evenimentelor reusite.

Asist. univ. Nicoleta Ciacu
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